1

i




Zprdva o udrzitelném rozvoji 2018 — Uvodni slovo

Uvodni slovo CEO

Vdzeni pratelé,

zmény v energetice v poslednich

letech jasné ukazuji, Ze budoucnost

je bezesporu v Cisté energii. Zdjem

o obnovitelné zdroje i vyznam a vyuziti
modernich technologii v energetice
roste, zprisnuje se legislativa v oblasti
ochrany ovzdusi i udrzitelného rozvoje.
Jsme presvédceni, ze prechod od
klasickych k obnovitelnym zdrojim musi
byt postupny a raciondlni. Bude nutné,
aby po prechodnou dobu konvenéni

i obnovitelné zdroje koexistovaly vedle
sebe tak, aby bylo v kazdém okamziku
zajisténo dostate&né mnozstvi elektrické
energie. Jde o zménu nevidanych
rozméru s fadou dosud nezndmych
dopady, rizik i pFilezitosti.

Skupina Sev.en Energy tyto zmény
velmi pozorné sleduje a reaguje na né
tak, aby v ménicim se svété obstdla.
Chceme beze zbytku naplnit svoji

roli klicové pojistky, kterd v procesu
zmén zarucuje bezpecnost a stabilitu
doddvek energie odbératelim. Jsme
pripraveni vlozit své znalosti, odbornou
a technickou expertizu a finanéni
zdzemi vSude tam, kde je potfeba vyuzit
potencidl konvenéni energetiky. Pokud
mad Evropa projit zménou energetiky
bezpeéné a bez zdvaznych problémd,
potfebuje podporu tradi¢nich zdroja.
A prdavé tam je nase sila. Sev.en Energy
mUze byt pfi preméné energetického
mixu tim, kdo poskytne stabilitu
tradi¢nich zdrojd a umozni bezpe&nou
transformaci.

Timto smérem se ubird i nase zahraniéni
expanze. Akvizi¢ni tym systematicky
vyhleddvd a hodnoti zajimavé akviziéni
prilezitosti v oblasti konvenéni energetiky,
predevsim v Evropé. Prvni vysledky

v této oblasti pfinesl prelom roku 2018

a 2019, kdy Sev.en Energy ziskala 50%
podil ve vyznamné globdlni energetické
spole¢nosti InterGen. Tento ndkup
predstavuje ¢tyfi plynové elektrdarny

ve Velké Britdnii a mensinoveé podily ve
dvou uhelnych elektrdrndch v Austrdlii.
Akvizici InterGen skupina Sev.en Energy
ddle realizuje svou strategii smérem

k vyvdazenému portfoliu energetickych
zdrojU s podstatnym podilem neuhelnych
konvenénich zdrojd. V roce 2018 se dle
podilu na instalované vyrobni kapacité
neuhelné zdroje podilely jiz 50 % a tento
podil bychom chtéli udrzet také pro rok
2019, pri zapocteni pldnovanych akvizic
skupiny.

SEVEN
4 ENERGY

Zdsadnim projektem roku 2018 byly
pokracujici opravy a ekologizace

dvou bloku elektrarny Sev.en EC ve
Chvaleticich. Do poloviny roku 2021 by
meély byt opraveny vS§echny ¢tyri bloky

s celkovym instalovanym vykonem 820
MW tak, aby elektrarna plnila nejprisnéjsi
poZzadavky na dlouhodoby ekologicky
provoz. Vysledkem oprav a vymény
dozitého zarizeni bude snizeni emisi, hluku
i vlastni spotieby a predevsim prodlouzeni
Zivotnosti elektrdarny. Nositelem projekéni,
stavebni, udrzbdrenské a provozné
optimaliza¢ni kompetence skupiny je
spole¢nost Sev.en Engineering, kterd
vznikla jako technickd podpora provozu

a udrzby elektrarny Chvaletice.

Dalsim klicovym krokem bylo zavrseni
transformace obchodu s energetickymi
komoditami. Ten od roku 2018 prevzala
spole¢nost Sev.en Commodities, kterd
zajisti skupiné veskeré ¢innosti v oblasti
obchodovdni s elektfinou, uhlim i emisnimi
povolenkami. Tym Sev.en Commodities

se bude podilet také na analyzdch
komoditnich trhd, tvorbé obchodnich
vyhledU a je také dUlezitou soucdsti
zahrani¢ni expanze. Spole¢nost ziskala
veskerd potrebnd povoleni a licence

a byla také nové prijata za ¢lena Evropské
federace obchodnikt s energii (EFET).

Tradi¢né velkou pozornost vénujeme
také ukolim v oblasti Zivotniho prostredi,
zejména preventivnim opatfenim

v oblastech produkce emisi a odpadd,
dodrzovdni limitd pro vypousténi
dutlnich a odpadnich vod. V roce 2018
nenastaly zadné havdrie, poruchy

a nezddouci stavy s vlivem na zZivotni
prostiedi. Skupina Sev.en Energy
provozovala v roce 2018 v§echna zarizeni
v souladu s platnymi prdvnimi predpisy
v environmentdlni oblasti, podminkami
vydanych rozhodnuti a provoznimi rady
a nebyla ji ulozena zaddnd pokuta.

Nejvyznamnéjsim environmentdinim
zdvazkem skupiny je obnova krajiny

po tézbé hnédého uhli v severnich
Cechdch. Obnova tzemi a krajiny
zasazené bdnskou ¢innosti je nedilnou
soucdsti banského podnikdni. Cilem
realizovanych rekultivaci v lokalitdch Sev.
en Energy je vytvoreni nové polyfunkéni
krajiny s vazbou na budouci potreby
regionu. Krajina je koncipovdna jako
otevrend s velkym podilem zemédélsky
vyuzitelnych ploch tak, jak tomu bylo

v minulosti. Oproti predtézebni krajiné
vSak bude posilena jeji ekologickd

funkce zafazenim vice lesnich porostd,
rozptylené zelené a mokradu.

Vhodné plochy jsou ponechdny prirozené
obnové. Tento druh rekultivace je
oznacovdn takeé jako obnova krajiny
blizkd& pfirodé nebo téz sukcese. Vytvareji
se rovnéz uzemi urc¢end k rekreacnim

a sportovnim Ucelim. Obce a mésta

tim ziskdvaji novd uzemi pro svij rozvoj.
Plocha pfimo dotéend téZbou spolecnosti
skupiny se vlivem postupujicich
rekultivaci stdle sniZzuje a k zdboru novych
ploch dochdzi jen velmi vyjimecné.

O kvalité rekultivaci se presvédcuji i tisice
navstévnikd z jinych regiond, ktefi na

naseho projektu Uhelné safari.

Skupina Sev.en Energy dlouhodobé
podporuje regiony, ve kterych pUsobi,

a je dobrym sousedem a partnerem pro
obce. Komunikujeme se starosty obci

v regionech a pravidelné je informujeme
o aktudinim déni ve skupiné. Informace
prendsime také na lokdlIni platformy
hospoddrskych subjektdl, jako je
Hospoddriskd a socidini rada nebo
okresni hospoddrskd komora. V rdmci
programd partnerstvi prispivdme také
k feSeni problémU a potieb jednotlivych
regiond. Pravidelné podporujeme

rozvoj vzdéldavdni, charitativni projekty,
sportovni a volno¢asové aktivity
predevsim déti a mlddeze a prispivame
tim ke zkvalitnéni zivota v okolnich
regionech.

Sev.en Energy je vnimdna jako dobry

a stabilni zaméstnavatel. V oblasti
zaméstnanosti jsou pro nds hlavnimi
hodnotami pracovni bezpeénost

a ochrana zdravi nasich zaméstnancd,
férové odménovdni i etika. V roce 2018
jsme udrzeli v nasich provozech velmi
nizkou Urazovou ¢etnost, nedoslo

k zadné tragické uddlosti ani zavazné
provozni nehodé. Neobdrzeli jsme Zadnou
stiznost na porusovdni lidskych pray,
ani diskriminacéni, korupéni ¢i neetické
jedndni ve skupiné.

V oblasti spole¢enské odpovédnosti

a transparentnosti skupiny navazujeme
na mnohaletou tradici nefinanéniho
reportingu, jehoz byla skupina jednim

z prakopnikl v Ceské republice, a za

rok 2018 jako v predchozich letech
zverejnujeme Zprdvu o udrzitelném
rozvoji. Jejim ucelem je podat
verifikovanou, vyvdzenou a pfimérenou
prezentaci hospoddrské, environmentdini

a socidlni vykonnosti skupiny. Zprdva
se volné inspiruje standardem GRI
Sustainability Reporting Guidelines.

Jsme presvédceni, ze otevienost a vysvétleni

pFinosu i Fizeni rizik nasi podnikatelské

¢innosti v této Zprdavé, bude vitanym zdrojem

informaci nejen pro nase partnery, ale také
pro odbornou i laickou verejnost. Vitdme
takeé jakékoli podnéty ke zdokonaleni nasi
Zprdvy do budoucna.

Zdavérem si dovolim Fici, ze skupina Sev.

en Energy nejvyznamnéjsi ukoly roku 2018
zvldadla, a ze ji i v roce 2019 ¢ekaji nemalé

vyzvy, pro které preji svym kolegim dostatek

energie a Vadm véem dékuji za dosavadni
partnerskou spoluprdci.
S uctou

Lubos Pavlas,
CEO Sev.en Energy
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Zprdva o udrzitelném rozvoji 2018 — Profil skupiny

Nasim poslanim
je preklenout
propast mezi
energetickymi
svéty dneska

a zitrka

SEVEEN
4 ENERGY

11.

Nase posldni

Sev.en Energy si uvédomuje, ze
energetika je predmétem verejného
zdjmu, at uz z hlediska surovinové ¢i
energetickeé politiky nebo bezpecnosti EU
i CR. Proto se snazime co nejkvalitn&jsim,
nejtransparentnéjsim a véeobecné
uzndvanym zpusobem postihnout svou
hlavni ¢innost, jeji prinosy a dopady.

Jsme si védomi, Zze nase podnikatelské
odvétvi potrebuje pro svou ¢innost
souhlas vice zdjmovych skupin nez jen
zdjem zdkaznikd a soulad s legislativou.
Vérohodny nefinanéni reporting
predstavuje dulezity aspekt naseho
odpovédného chovdni a je zdsadnim
ndstrojem pro komunikaci s klicovymi
zdjmovymi skupinami, kterymi jsou kromé
zdkaznikd zejména: finanéni instituce,
zameéstnanci, odbory, okolni komunity,
stdatni sprdva a jeji dozoroveé orgdny,
samosprdva, dodavatelé a odbornd

i Sirokd verejnost.

Tato nefinanéni roéni zprdva prindsi data
z vyrobnich a obchodnich spole¢nosti*
skupiny a nenahrazuje finanéni vyroéni
zprdvu.

* Pokud neni uvedeno jinak, jednd se o tézebni
spole¢nosti Vr§anskd uhelnd a.s., Severni
energetickd a.s., ddle spole¢nost Coal Services
a.s. a elektrdrnu Sev.en EC ve Chvaleticich.
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Vénujeme

se klasické

a konvencni
vyrobé energie.
Jsme totiz
presvédceni,

ze hraje
zasadni roli pri

w

prechodu na

w oeow s

ekologictéjsi
budoucnost.

1.2.

Co je Sev.en Energy

Nase skupina provozuje
Sirokou fadu obchodnich
jednotek souvisejicich

s konvenc¢ni energetikou
— od uhelnych lomu pres
elektrdrny a rozvodné
systémy az po spolec¢nost
obchodujici na evropském
energetickém trhu.

V dnesni atmosfére, kdy
se prosazuje vyhradné
Cistd energie, to mize
znit jako nevyhoda. My
jsme ale presvédceni

o pravém opaku. Vérime,
ze kombinace naseho
pevného zakotveni ve
svété tradiéni energetiky
spolu s dukladnymi

SEVEEN
4 ENERGY

odbornymi znalostmi

a ochotou sdilet nase
know-how by mohla
znamenat velkou

vyhodu pro energetické
trhy, které prochdzeji
prechodovou fdzi. Nasi
roli na energetickém

trhu vnimdme jako most
mezi energetickymi svéty
dneska a zitfka - chceme
napliovat naddle trvajici
poptdvku po spolehlivé
energii a zdroven podpofrit
ambicidzni cil, aby
energetické trhy vice
vyuzivaly obnovitelné
zdroje.

ev.en Energy
ndynské
celare

Nase hlavni

Sev.en Energy
lichtenstejnska
centrala

cilové trhy

prazské
kancelare

s Zastoupeni Sev.en Energy

Cilové trhy Sev.en Energy

Sev.en Energy

4 zakladni rysy,
které nasi skupinu
popisuji nejlépe

N

Hluboce zakorenéné
technické znalosti

N

Finanéni stabilita
a nezdvislost

NS
Spickovd kvalita
provozu
N

Podnikatelsky
duch
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1.3.

Nase skupina
ve zkratce

Jsme
evropska
skupina
zabyvajici se
elektrickou
energii

Jsme presvédceni, ze
nase kombinace pevného
zakotveni ve svété
tradi¢ni energetiky spolu
s rozsdhlymi odbornymi
znalostmi a touhou
neustdle rozsifovat své
know-how prinese nasim
aktivam jesté vyssi
hodnoty nez dnes. Nasim
cilem je byt mostem mezi
energetickymi svéty
dneska a zittka — chceme
napliiovat naddle trvajici
poptdvku po spolehlivé
energii a zaroven podpofrit
ambicidzni cil, aby
energetickeé trhy vice
vyuzivaly obnovitelné
zdroje.

Skupina Sev.en Energy ke
své ¢innosti pristupuje
Cisté podnikatelsky

a s dlouhodobou
perspektivou. Jeji jediny

vlastnik Pavel Tykac je
nezdvislym investorem,
ktery je ochotny a schopny
podpofit dalsi rast skupiny.
Energetickému sektoru

se zacal vénovat v roce
2006, kdy ziskal 50% podil
v severoceskeé spolec¢nosti
Mosteckd uhelnd. Ta byla
pozdéji prejmenovdna na
Czech Coal, nez se z ni
stala dnesni Sev.en Energy.

Dlouhodobym pristupem
vlastnika je trvale
investovat do ziskaného
majetku, coz pribézné
umozniuje vyrazné
technické zlepsovdni.
Tento udrzitelny zpUsob
podnikdni prospél i mistnim
obyvatelim a silné vztahy
s mistnimi komunitami

v okoli zavodu skupiny
dodnes povazujeme za
velmi dulezité.

Na toto dédictvi jsme krok
za krokem navazovali vice
nez deset let, az jsme
vybudovali spole¢nost,
kterd dnes provozuje
uhelné lomy a elektrdarny

a obchoduje na evropském
energetickém trhu.
Zejména tento posledni
krok byl klicovy pro nasi
schopnost reagovat

na transformace na
evropskych energetickych
trzich. Dnes se snazime
vybudovat evropskou
zdkladnu, kterd bude
nabizet na evropském
energetickém trhu sirokou
paletu sluzeb, jez se budou
primdrné, ale ne vyhradné,
zamérovat na energetiku.
Jsme presvédceni, ze po
nasich aktivitdch bude
poptdvka jesté po dlouhou
dobu, protoze energetické
systémy vyuzivajici

1.4.

Struktura
nasi skupiny

Sev.en
International

Sev.en
Engineering

Severni
Energetickd

SEVEEN
4 ENERGY

(Czech) Codl
Investments

Indoverse

Sev.en

Finance

Vr$anskd
uhelnd

*Cilovd struktura k prosinci 2018

velké a rostouci podily
kolisavych obnovitelnych
zdroju budou potifebovat
také zdroje flexibilni

a spolehlivé.

V souladu s timto cilem

se nase spolec¢nost
zaméruje na profesiondiné
spravovang, vysoce
efektivni a flexibilni zdroje
energie ve stredni

a zdpadni Evropé — at

uz jsou to konvenéni
formy vyroby energie,
jako je uhli a plyn, nebo
mensi jednotky spalujici
biomasu. Tyto zdroje jsou
provozovdny samostatné
s vyuzitim odbornych
znalosti mistnich
zaméstnancl a manazerd
a budou integrovdny do
obchodniho portfolia SEG
s cilem nabidnout tato
reseni na trhu.

od akvizice
Spoleé&nosti
miliony'tun
vyitezeného-uhl
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1.4.

Nase hlavni
obchodni
oblasti

Tézba

SEVEEN
4 ENERGY

Vyroba
elektriny

Energetika

Obchodovani
s komoditami

13



1.5.

Stavime
Nna nasich
hodnotdch

HOSPODARNOST

ujer

lidem jej
f ka id Od e . a zdrover si zachovat
a délameé = i

Pomdhdme zajistit, aby
A4 Wi 3 byl kazdodenni Zivot

P vsech lidi jednodussi
a bezpecnéjsi — aby si
mohli rozsvitit, rdno si
uvarit kdvu nebo si po
ndro¢ném pracovnim dni
doma zatopit. To vSechno
déldme s pouzitim
prirodnich zdrojd. Stejné
jako nds predchldce
jsme presvédceni, ze
kdyz néco pouzijeme,
meéli bychom to pak vratit
v tom nejlepsim mozném
stavu. A nejenom Ze jsme
o tom presvédceni, ale
také to déldme. UZ od roku
1908. A chceme v tom byt
nejlepsi.

Zprdva o udrzitelném rozvoji 2018 — Profil skupiny

VéFime v odvdzné vize,

ale zdroven chdpeme,

Ze vizi zitfka a realitu
dneska od sebe oddéluje
spousta tvrdé prdce. Jsme
presvédceni, Zze pokud

v dnesnim svété chcete
uspét, musite byt schopni
premyslet kreativné

ODPOVEDNOST

Nejsme jenom odbornici.
Jsme také sousedé,
obc&ané a lidé, ktefi
chdpou, Ze nékdy je
potfeba ostatnim pomoci.
Proto nds program
spolec¢enské odpovédnosti
pokryvad siroké spektrum
filantropickych aktivit

od pomoci mistnim
komunitdm az po
mezindrodné uzndvanou
podporu ¢eského jazyka
na Oxfordské univerzité.
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Udrzitelnost

Udrzitelnost je soucdsti
nasi DNA. To proto, Ze
navazujeme na velmi
dlouhou historii. Uz

v roce 1908 byla ve mésté
Duchcov na okraji daini
oblasti zaloZzena prvni
kanceldf pro obnovu pady.
Ddvno predtim, nez se
slovo udrzitelnost stalo
béZnou soucdsti naseho
slovniku.

Skupina Sev.en Energy

na tyto snahy navazuje.
Uvédomujeme si, jaky
dopad maji nase aktivity na
nase bezprostredni okoli.
Proto skupina podnikd
veskeré kroky k tomu,

aby omezila dopad tézby
uhli a provozu uhelnych
elektrdaren.

Investujeme do zvyseni
efektivity nasich zavodd,
aby byl jejich provoz

a nejcistsi. Napriklad

v pfipadé elektrdrny

ve Chvaleticich se
zavedenim technologickych
inovaci v roce 2016 podarilo
velmi vyrazné snizit jeji
dopad na zivotni prostredi.
Tato oblast zahrnuje

také vodohospoddfstvi

a prevenci vzniku odpadd,
stejné jako vyuzivani
certifikovanych vedlejsich
produktd vyroby energie.

Skupina vynaklddad veskeré
usili na minimalizaci
znedisténi vzduchu, vzniku
emisi a tvorby odpadu.
Veskeré emise a zejména

emise prachu pedlivé
sledujeme, abychom zajistili,
Ze zUstdvaji hluboko pod
platnymi normami. Skupina
Sev.en Energy se zavazuje
k podpore rekultivace

a biodiverzity. Dobrym
prikladem je pavodni
krajina v oblasti lomd& CSA
a Vrdany. Ta byla dlouho
ovliviiovdna prdmyslovou
¢innosti a biodiverzita se

Vv ni vyrazné snizila.

Pdavodni pramyslové

krajiné prospélo zavedeni
povrchoveé tézby hnédého
uhli a omezeni spadu, diky
¢emuz zde vznikly jedine¢né
ekosystémy a pocet Zivych
druhd vzrostl. Od roku 2005
zverejnujeme podrobné
zprdvy o udrzitelnosti.
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3 600 000

SEVEEN
4 ENERGY

5000

ctverecnich kilometri
obnovené pady
od data privatizace

A¥d

aktudlné vysazenych
stromu

21.

Pilire
udrzitelnosti

Udrzitelné podnikdni

Ochrana Zivotniho prostredi

Odpovédny zaméstnavatel
(benefity, struktura zaméstnancd,
rovnoprdvnost)

Partnerstvi s regiony

Etika a transparentnost

Rozvoj a inovace

2.2.

Cile v oblasti

udrzitelného rozvoje

Udrzitelné podnikani
Zajistovat bezpecné

a spolehlivé doddvky
paliv, elektrické energie

a tepla zdkaznikam. Byt
vyznamnym stabilizaénim
prvkem evropské
energetickeé sité a umoznit
tak postupny prechod

k jinym — obnovitelnym —
zdrojim energie.

Vytvadret podminky pro
zodpovédné a dlouhodobé
investiéni chovani, aktivni
fizeni rizik a obchodu
véetné optimalizace
vyroby tak, abychom

co nejefektivnéji vyuzili
nase zdroje a dosahovali
udrzitelného vynosu pro
akciondre.

Ochrana zivotniho
prostredi Neustdle
sledovat a vyhodnocovat
environmentdlni vlivy
nasi ¢innosti. Predchdzet
a minimalizovat jeji
negativni dopady

a prijimat efektivni reseni
v oblasti ochrany ovzdusi,
nakldddni s vodami

a odpady, a obnovy
dot&ené krajiny.

Provdadét rekultivaci uzemi
po tézbé v souladu s potre-
bami Zivotniho prostredi

a okolnich komunit.

Odpovédny a bezpeény
zaméstnavatel
Dosdhnout pozice
bezpeéného, stabilniho
a vyhleddvaného
zaméstnavatele.

DUsledné dodrzovat platnou
legislativu, pravidelné
aktualizovat interni predpisy
a s podporou kvalitnino
fizeni a vzdélavani zajistit
rovnoprdvné, spravedlivé

a maximadlné bezpecné
pracovni prostredi i systém
odménovadni pro nase
zaméstnance.

Partnerstvi s regiony
Usilovat o intenzivni

a otevreny dialog se
stakeholdery a byt v ném
spolehlivym a prinosnym
partnerem.

V rdmci programut
regiondlni, ndrodni

i mezindrodni spoluprdce
podporovat rozvoj regiond,
ve kterych podnikdme.

Etika a transparentnost
Podnikat transparentné
a v souladu se zdkonem,
zohledniovat oprdvnéné
zAjmy stdtd, obci,
prdvnickych i fyzickych
osob.

Napliovat etické zdasady
a zdsady protikorupéniho
jednani, tak jak je uvadi
Eticky a obchodni kodex
spolec¢nosti ve skuping.

Rozvoj a inovace
Udrzovat vysokou
technologickou uroven
vyroby a Fizeni kvality

i zdkaznického servisu
tak, aby nase produkce
vyhovovala nejvyssim
ndrokdm na ochranu
Zivotniho prostredi, zdravi
a bezpe&nost zdkaznikd.

Modernizovat

a ekologizovat elektrdrnu
ve Chvaleticich tak, aby
byla dlouhodobé gistym

a uc¢innym zdrojem
cenoveé dostupné elektriny,
schopnym stabilizovat
energetickou soustavu CR.
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Udrzitelné
podnikani

Avs

1000

kilometrd ¢tverecnich pldy
Vv procesu obnoveni

620 MW

N\ U4
4 N\

celkovd instalovand kapacita

3.1.

Vyroba a obchod

Predmétem podnikadni
skupiny Sev.en Energy
a jejich spole¢nosti

je mimo jiné obchod

s energetickymi
komoditami, vyroba
elektfiny, téZzba uhli

a nékteré dalsi doplrikové
sluzby. Veskery obchod
s komoditami, véetné
zajisténi povolenek

pro zajisténi vyroby
elektrdarny Sev.en EC ve
Chvaleticich provadi
Sev.en Commodities ze

skupiny Sev.en Energy.
Skupina Sev.en Energy
je dlouhodobé stabilnim
obchodnikem na
evropskych trzich

s elektrickou energii,
ato jak na trzich
dlouhodobych, tak

na vnitrodennich

a spotovych. Na
kratkodobych trzich
vyuzivd skupina moznost
dynamicky vyrdbét
elektfinu podle aktudlni
trzni situace.

Sev.en EC uzavrela

se spole¢nosti Sev.en
Commodities AG, kterd je
nové vzniklou spoleénosti
na obchod s uhlim,
elektfinou a emisnimi
povolenkami skupiny
Sev.en Energy, smlouvu

o vyuzivdani kapacity
elektrického vykonu
elektrdrny. Na zdkladé
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Téezba

uhli

této smlouvy doddvd Sev.
en Commodities AG do
elektrdarny ve Chvaleticich
uhli k pfrepracovdni na
elektfinu. Za uvedené
prepracovadni a za
disponibilitu vyrobniho
zdroje hradi obchodnik
poplatek, ktery
umoznuje Sev.en EC
dlouhodobé a efektivné
pldnovat svdj dalsi

rozvoj a podnikatelské
aktivity. Takto vyrobenou
elektrinu Sev.en
Commodities AG proddva
na velkoobchodnich
trzich v Evropé. Uvedeny
model prindsi pozitivni
synergickeé efekty
spole¢nostem ve skupiné
a umoznuje dalsi rozvoj
Sev.en Energy.

Pro spole¢nost CEPS,
a.s. opakované zajistuje
podpurné sluzby na
zdkladé vyhranych
vybérovych fizeni.
Poskytovdni téchto
podplrnych sluzeb
zajistuje dlouhodobé
stabilitu prenosové
soustavy v Ceské
republice.

SEVEN
ENERGY

Celkoveé bylo v elektrarné
Chvaletice v roce 2018
vyrobeno 4 735 GWh
elektrické energie,

coz Cinilo podil 5,38 %
na celkové brutto
vyrobé elektriny

v Ceské republice.
Vyrobend elektrina

byla zobchodovdna

na velkoobchodnim
trhu, pouze ¢dst ve vysi
1,68 GWh byla doddna
koncovym zdkaznikim
z oblasti pramyslu

a obchodu uvnitf aredlu
elektrdrny. Doddvky se
netykaly domdcnosti.

V roce 2018 bylo vytézeno
z dalnich lokalit Vr$any
a CSA 11,4 mil. tun
hnédého uhli. Z toho 10
mil. tun energetického
uhli, necelych 20 %

z uvedeného objemu
bylo uplatnéno v ramci
skupiny v elektrarné
Chvaletice (spolec¢nost
Sev.en EC, a.s.). Celkovy
prodej tfidénych
produktl skupiny na
maloodbératelském trhu
s hnédym uhlim za rok

2018 dosdhl 0,44 mil. tun.
Predmétem obchodu
skupiny jsou také vedlejsi
energetické produkty
(VEP). Ty vznikaji
spalovdnim hnédého
uhli a béhem procesu
¢isténi vyprodukovanych
spalin. V elektrarné Sev.
en EC jsou to: struska,
popilek, energosddrovec
a stabilizat. Tyto VEP
prochdzeji systémem
certifikace a vyuzivaji se
jako stavebni materidly
napft. pro podsypy pri
vystavbe silnic a zeleznic,
k Upraveé krajiny

a rekonstrukcim terénu

a dalsim stavebnim i jinym
pramyslovym uceldm.
Jejich vyuziti znamend
vyznamnou Usporu
vyuzivanych prirodnich
surovin ve stavebnictvi
(kamenivo, cihldafskd hlina,
pFirodni sddrovec, pisky).

Nasim tradi¢nim odvétvim
je konvencéni energetika
a vénujeme se tézbé

uhli. Zavazujeme se
zodpovédnym zplsobem
tézit Ceské hnédé uhli

a snizit tak energetickou
zdvislost Ceské republiky
na zahranici, posilit
konkurenceschopnost
naseho odvétvi a zlepsit
dostupnost tepla pro
domdcnosti.

Sev.en Energy provozuje
dva lomy: povrchovy
hnédouhelny lom CSA
alom Vrsany, oba

v severnich Cechdch.
Svymi aktivitami
napomdhdme zachovdni
vyrazného podilu hnédého
uhli v energetickém mixu
Ceské republiky.

Povrchovy lom CSA
disponuje rezervami

750 milionG tun hnédého
uhli nejvyssi kvality,

coz je dost pro zajisténi
cenoveé dostupné energie

i navzdory téZzebnim
limitdm stanovenym

v roce 2015, kdy se

ceskad vidda rozhodla
pokracovat v postupném
Utlumu té&zby v lomu CSA.
Pokud toto omezeni
zUstane v platnosti i v roce
2020, pak by mél byt
provoz lomu ukoncéen

a rekultivaéni prdce
zahdjeny kolem roku 2024.

Rezervy uhli

v modernizovaném
vr$anském lomu maji
nejdelsi zbyvajici
Zivotnost v celé zemi.
V roce 2013 nase
spolec¢nost uzavrela
padesdtiletou smlouvu
o doddvkdch uhli

s elektrdarnou CEZ
Pocerady. Lom VrSany
zUstdvd ekonomickou
patefi celého regionu.
Kazdoroc¢né zde vice
nez 700 zaméstnancu
vytézi asi 7 milionG tun
hnédého uhli.
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Nasim hlavnim cilem je
poskytovat bezpeénou

a spolehlivou elektrinu
ateplo a do maximalni
mozné miry omezit
socidlni a ekologické
dopady naseho podnikdni.

Skupina vstoupila na
energeticky trh v roce
2013, kdy od skupiny CEZ
odkoupila elektrdrnu ve
Chvaleticich. Diky tomu
skupina vstoupila na trh

s elektfinou a teplem jako
novd velkd dodavatelska
spole¢nost. Dnes patfi na
ceském energetickém trhu
mezi ty nejvyznamnéjsi

SEVEN
ENERGY

w o
a k vyrobé elektriny
pouzivd hnédé uhli

z povrchovych lomU, které
sama spravuje.

Navic Sev.en Energy
provozuje hnédouhelnou
elektrdrnu Chvaletice
ve vychodnich Cechdch,
do niz se vozi uhli ze
severnich Cech. Jeji &tyfi
bloky vyrdbéji elektrinu,
kterd pokryvad zdkladni
spotrebu (24 hodin)

i spotrebu ve $pickdach
(12 hodin) s dynamickym
vykonem od 100 do

820 MW.

Obchodovani
s komoditami

Sev.en Commodities
je velkym hrac¢em na
ceském energetickém
trhu, ktery se chce
stat dalezitym hracem
i na trhu evropském.

V rdmci skupiny Sev.
en Energy spole¢nost
obchoduje s elektfinou
a emisnimi povolenkami
na evropskych
velkoobchodnich
trzich prostrednictvim
energetickych burz,
makléfd a svych
obchodnich partnerd.

Obchodni ¢dst skupiny
také zajistuje optimalizaci
vyroby a kontrolu
distribuce pro elektrarnu
Sev.en Energy Chvaletice
v Ceské republice. Tato
vyrobni kapacita jiz byla
¢dstec¢né modernizovdna
s cilem zlepsit dopad

na zivotni prostredi

a pripravy na dalsi
modernizace jiz probihaiji.

Od cervence 2014 je
skupina diky spole¢nosti
Vrsanskd uhelnd drzitelem
obchodniho povoleni.

Obchodujeme s elektrinou
na velkoobchodnim trhu
v Ceské republice i na
dalsich trzich Evropské
unie.

V roce 2018 bylo vytézeno
z ddlnich lokalit Vr§any

a CSA 11,4 mil. tun
hnédého uhli. Z toho 10
mil. tun energetického
uhli, necelych 20 %

z uvedeného objemu bylo
uplatnéno v radmci skupiny
v elektrdrné Chvaletice

(spole¢nost Sev.en EC, a.s.).

Celkovy prodej tridénych
produktt skupiny na
maloodbératelském
trhu s hnédym uhlim

za rok 2018 dosdhl

0,44 mil. tun. Predmétem
obchodu skupiny jsou
také vedlejsi energetické
produkty (VEP). Ty vznikaiji
spalovdnim hnédého
uhli a béhem procesu
¢isténi vyprodukovanych
spalin. V elektrdarné Sev.
en EC jsou to: struska,
popilek, energosdadrovec
a stabilizdt. Tyto VEP
prochdzeji systémem
certifikace a vyuzivaji se

jako stavebni materidly
napfr. pro podsypy pfi
vystavbé silnic a Zzeleznic,
k Upraveé krajiny

a rekonstrukcim terénu

a dalsim stavebnim i jinym
pramyslovym uceltm.
Jejich vyuziti znamend
vyznamnou Usporu
vyuzivanych prirodnich
surovin ve stavebnictvi
(kamenivo, cihlarskad hling,
pFirodni sddrovec, pisky).

~Mytvoreni centrdlni
jednotky pro
obchodovadni

s komoditami je
klic¢ové pro efektivni
optimalizaci
energetickych

aktiv skupiny

a maximalizaci marzi
prostrednictvim
aktivniho zajistovani
a obchodovdni.
Obchodni jednotka
hraje vyznamnou
roli takeé v nasi
strategii expanze

a hapomahd
rozsirovanim
obchodnich aktivit

| provozovanim
ziskanych aktiv.”

Michal Skalka, reditel
Sev.en Commodities
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3.2

Kvalita produkce
a ochrana zdravi
zAkaznikd

Ochrana zdravi zdkaznikd patfi ve
skupiné k zdsadnim prioritdm obchodu

s uhlim a vedlejsimi energetickymi
produkty. Skupina vénuje kvalité
doddvané produkce neustdle velkou
pozornost. Analyzou prochdzi 100 %
produkce hnédého uhli. Oznaceni,
bezpecnostni a pozdrni charakteristika
daného druhu nabizeného uhli je uvedena
v katalogu uhli a podrobnéji ve smlouvdch
se zdkazniky. Nedilnou soucdsti téchto
smluv je také ustanoveni o jakosti
doddvaného uhli, provérovdni jakosti

a postupu pti vadném plnéni (reklamaci)
doddvek.

Na zdkladé vyzaddni zdkaznika se
poskytuji na konkrétni denni doddvky
tzv. jakostni certifikdty, které obsahuji
zdkladni technologicky rozbor jakosti,
hmotnost doddvky a datum expedice.
Véem odbérateldm jsou poskytovdny
kvalitativni hodnoty dodaného paliva
pti fakturaci doddvek. Pro poskytovdni
informaci zdkaznikdm jsou pfipraveni
specialisté obchodu s uhlim a referenti
prodeje, ktefi provdadéji komplexni
obchodni servis uréené skupiné
zdkaznikd.

Pro disledné dodrzovani kvality
vyrdbéného paliva v celé §ifi sortimentu
je neustdle zdokonalovdn informacéni
systém, ktery v redlném Case sleduje

SEVEEN
4 ENERGY

Siroké spektrum informaci a poskytuje
objektivni pohled na provoz technologie
téZby a Upravy uhli. Tento pristup
skupiny je podporovdn vlastni
akreditovanou laboratofi tuhych paliv.
Prlbézny systém analyzy a oznacovdni
uhli umoznuje v pfipadé reklamace
dohledat den, sménu a misto nakladky,
coz umoznuje okamzité reagovat na
zpé&tnou vazbu od odbérateld.

Vedlejsi energetické produkty (VEP)
jsou certifikované a jsou zndmé jejich
charakteristiky z hlediska bezpeéného
Vvyuziti.

Dostupnost a spolehlivost vyroby elektfiny
a doddvek tepla je pravidelné sledovdana
a vyhodnocovdna dle prijaté metodiky
,ZpUsob sledovdni a vyhodnocovdni
poruchovych uddlosti. Udelem této
metodiky je pldnovdni udrzby a sledovdni
provadéné udrzby zatizeni. Sledovanym
parametrem jsou vypadky zpUsobené
poruchami, coz jsou vypadky vyvolané
vnitfnimi vlivy vyrobny.

V Sev.en Energy nedoslo v roce 2018

k zadnému pripadu nedodrzovdni
predpist tykajicich se zdravotnich,
environmentdlinich a bezpecnostnich
dopadl produktd ani k neplnéni zdkonu
a predpist tykajicich se kvality produktd
a sluzeb ¢&i informaci o jejich pouzivdni.
Z&dné spole&nosti ve skupiné nebyly

v tomto smyslu vymeérené Zadné pokuty

3.3.

Dodavatelé

Sev.en Energy pfi vybéru dodavatelt
napliuje zdsadu transparentnosti

a respektuje pozadavky volného

trhu v Evropé. Vétsina poptdvkovych

a vybérovych Fizeni je realizovdna
elektronicky v aplikaci PROebiz.

Cilem tohoto kroku je vétsi otevienost
a transparentnost procesu vybéru
dodavateld a poskytnuti rovnych sanci
vdem potencidlnim uchazeddm.

Oblast pracovnich postupt

a environmentdlnich vlivd dodavatelskych
firem pusobicich na uzemi provozl Sev.en
Energy je regulovdna v rdmci uzavienych
dodavatelskych smluy, které stanovuji
podminky k zajisténi BOZP, PO a OZP.

Kontroly zaji§tovdni BOZP, PO a OZP
u dodavatell jsou provdadény namadtkove,
nebo v rdmci specidlnich kontrol (vefejné
provérky, provérky provdadéné stdtni
sprdvou ¢i jejim dozorovym orgdnem aj.).

3.4.

Rizeni

rizik

Sev.en Energy systematicky pracuje
na identifikaci rizik svého podnikdni a v souladu se stakeholdery
se je snazi minimalizovat a konstruktivné vyuzivat prilezitosti

k zajisténi svého udrzitelného dlouhodobého rustu.

Vybrand rizika a prilezitosti fesené v roce 2018:

Pili¥ Riziko Opatfeni ke zmirnéni rizika Prilezitost
Priprava nové investi¢ni strategie. Efektivni
. a Setrné dotézeni pristupnych zdsob hnédého uhli.

Transformace energetiky v CR i EU, Modernizace elektrdrny ve Chvaleticich. Udrzeni
postupny odklon od uhli - ztrdta trha, pracovnich mist s ohledem na socidini dopady Zajisténi stabilnich doddvek komodit
ohrozeni zaméstnanosti, socidlni dopady utlumu téZby. Zapojeni spolecnosti skupiny a zaméstnanosti po dobu transformace.
do uhelnych regiont do platforem a socidlnich programa k reseni

zameéstnanosti a restrukturalizace uhelnych

Udrzitelné Eglelntl:
podnikani

Rozvoj systému vycviku a skoleni ve spole¢nostech

skupiny. Udrzeni vysoké hodinové dotace na
Neostate Rk raliiReanalp ac o il b skoler?! a vzdeloyam. Po§ky‘tovq‘n| §t|pend|l acasu Identvlﬁkocecf rozvoj kl|s:ovycvk1 -

e . 3 studujicim zaméstnancdm. Aktivni spoluprdce zaméstnancu. Zapojeni zaméstnancu jako

kli¢ové pozice . X . o Y

se $kolami v regionu, podpora hornického Skoliteld.

ucniovského, stiredniho a vysokého skolstvi. Pobidky

pro trh prdce — ndboroveé prispévky a kurzy.

Neustdld kontrola a zlepSovani bezpeénostnich
Bezpeénost a ochrana zdravi pFi praci predpist, standardd a vycviku zaméstnancu. Ochrana zdravi zaméstnancu.
s ohledem na nepredvidatelné jevy Vsechny Urazy jsou vysSetrovdny a jsou prijata RUst podpory a divéry ve vedeni
(geologické jevy, havdrie) - ohroZeni zdravi | opatfeni, aby se incident z podobnych pFi¢in spole¢nosti.
a zivota zaméstnancu, pferudeni provozu, | jiz nemohl opakovat. Systém sledovani Zvyseni efektivity prdce snizenim absenci.
ztraty ekonomické i reputaéni. geologickych jevl v téZebnich lokalitdch (stabilita

Odpovédny svah(). Aktualizované havarijni plany.

zaméstnavatel

Riziko nedostateéného diichodového
zajisténi zaméstnancu v kontextu . Poskytovdni benefitu ,pFispévek na penzijni
souéasného dichodového systému v CR pripojisténi” (resp. doplrikového penzijniho spofeni) | Zvyseni motivace a loajality zaméstnanct
- vyznamnd ¢dst zaméstnanct skupiny je pro zaméstnance skupiny. Zahrnuti tohoto a zlepseni socidlini situace v regionu, kde
ve véku nad 50 let a nefeseni tohoto rizika | benefitu do kolektivnich smluv. Participace na bydli rodiny zaméstnancd.
mUzZe negativné ovlivnit pracovni motivaci | verejném dialogu k tématu dichodové reformy.
i socidlni situaci v regionech.
Emise do ovzdusi - riziko ukonéeni &innosti o e -
elektrarny - Stdvajici emise znecistujicich Szl Zre e zeloem e s

. Y oval ) ) Priprava na soulad s rozhodnutim 2012/15/EU — dlouhodobé perspektivy vyroby nejméné
|dtek do ovzdusi predstavuji do budoucna N X . Ny 4 .

X IR S oprava blokt elektrdrny Chvaletice. do roku 2030, profitu, zaméstndvani
legislativni prekdzku pokracovdni provozu } !
. ) a rozvoje regionu.

elektrdrny Chvaletice.

Ochrana zP Provadéni rekultivaénich projektd v souladu Rekultivaéni projekty predstavuji zdsadni
Rekultivace - rizika nedostateéné obnovy | s odsouhlasenym pldnem sanaci a rekultivaci investici do obnovy Zivotniho prostredi.
zivotniho prost¥edi - vliv na sousedni a ve spoluprdci s odborniky na Zivotni prostredi PrileZitost lezi predevsim v tvorbé
komunity, ohrozuji udrzeni spole¢enského i se zdstupci obci. Respektovdni potieb mistni rekultivaénich projektl tak, aby dany
souhlasu a predstavuji reputacéni riziko. komunity, oteviend komunikace, véasnd projekt mél hodnotu nejen biologickou, ale

informovanost v pfipadé mimorddnych uddlosti. také spolecenskou.
Ztrata spoleéenské podpory éinnosti Stdly dialog s komunitou a vysvétlovani
skupiny - nerespektovdnim prdv obyvatel o N . &innosti a cilt skupiny a zaroven
o e . o Duraz na transparentnost, véasnou, presnou o . . S .. .
.| &i neadekvdtnim chovdanim vaci nim M Lo A . vnimani potreb regionu je prilezitosti
Partnerstvi oy - Rl T = . a otevienou komunikaci o ¢innosti i budoucich P I .
= mUze dojit ke ztizeni dalsiho plsobeni B X PP e ; pro nalézdni synergii. Podpora rozvoje
s regiony zamérech skupiny, pribézny dialog s komunitou

skupiny. Nepresné informace mohou
vést k negativnim ndladdam tykajicich se
budoucich zamér skupiny.

jako pevnd soucdst aktivit skupiny.

obci a ob¢anskych aktivit je zdroven
podporou dobrého mista pro Zivot rodin
zaméstnancu.
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3.5.

Ekonomickd
vykonnost

Skupina usiluje o co nejlepsi ekonomické
vysledky a zabezpeceni svych dlouhodobych
investic. Vyznamnym parametrem z tohoto

hlediska je ukazatel EBITDA a vysledek
hospodareni.

Total group assets:

Celkové vynosy skupiny

684 686 ...

MILIONU EURO MILIONU EURO

Skupinovd EBITDA

2016 2017

SEVEN
ENERGY

180

MILIONU EURO

130

MILIONU EURO

8o

MILIONU EURO

2016 2017 2018
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Mezi vyznamné ¢dstky ve prospéch
rozvoje regionU a rozpoctl statu

i obci patfi vedle dani zejména
financovdni rekultivaci a uhrady
spojené s téZzbou uhli.

Veli¢ina Organizaéni jednotka | Jednotka 2018
Vysledek po zdanéni - konsolidovany | Skupina mil. K& 1643
Dan z pFijmu (splatnd) Skupina mil. K& 753
Osobni naklady Skupina mil. K& 1922
Uhrady z t&Zby (dobyvaci plochy, Vr$anskd uhelnd a.s. mil. K& 208
vydobyty nerost, zabor ZPF) Severni energetickd a.s. ’
Ndklady na rekultivace Vrsonsl’«J uhelnq O‘?‘ mil. K& 318

Severni energetickd a.s.

Celkové dané a jiné odvodové
povinnosti (tj. zdravotni, socidlni, Skupina mil. K& 1896
DPH qj.)
Tézba hnédého uhli Lom Vrany + CSA mil. t N
Vyroba elektrické energie Elektrarna Sev.en EC GWh 4735
P?cet 'zam'estnancu (pramérny Skupina osoby 3185
prepoéteny stav)
Investice Skupina mil. K& 580

SEVEEN
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Ochrana
zivotniho
prostredi

41.

Soulad
s legislativou

Sev.en Energy si plné
uvédomuje vyznam své
prdmyslové ¢innosti

a jeji vliv na regiony, ve
kterych mad své provozy.
Péce o Zivotni prostredi
v danych regionech

je proto jednou ze
zdkladnich ¢innosti

a priorit skupiny a je
prednostné orientovdna
na prevenci vzniku
moznych negativnich
vliva. Pristup k zivotnimu
prostredi je pak
definovdn v zdkladnich
dokumentech, jako je

Vv pfipadé tézby v tzv.
POPD a v pfipadé vyroby
elektriny v politice Fizeni
systému BOZP a EMS.

Ve vSech oblastech
ochrany a tvorby Zivotniho
prostredi jsou dUsledné
dodrzovdny prdavni
predpisy a podminky

vydanych rozhodnuti.
Evidence udaju

(emise, imise, odpady,
hospodareni s vodou,
poplatky atd.) je vedena
v rozsahu zdkonnych
predpist CR a souhrnné
ro¢ni vykazy jsou

v zdkonnych terminech
preddvdny orgdndm
verejné spravy CR.

Pravidelné jsou
provdadény kontroly
podminek provozu
jednotlivych zdroja
znecistovdni ovzdusi,
vodohospoddrskych
zarizeni a zarizeni pro
nakldddni s odpady.
Ovérovaci méreni emisi
a imisi jsou provdadéna
v zdkonnych terminech
autorizovanymi
laboratoremi

s osvédcenim vydanym
MZP CR. Spole&né

s kontrolou dodrZovani
podminek provoznich

a manipulaénich

FAdu jsou provadény

i fyzické kontroly
zarizeni. V pripadé
potreby jsou provadény
aktualizace provoznich
a manipulaénich Fadad
zarizeni. Kontrolu
vykondvaji rovnéz orgdny
verejné sprdvy.

Sev.en Energy
provozovala v roce

2018 v§echna zarizeni

v souladu s platnymi
pravnimi predpisy

v environmentdlni oblasti,
podminkami vydanych
rozhodnuti a provoznimi
rady. V roce 2018 nebyla
spole¢nostem skupiny
ulozena zadnd pokuta.
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4.2.

Pristup k ochrané
ZP a rizeni
environmentdlnich
rizik

Péce o zivotni prostredi je pfednostné
orientovdna na prevenci vzniku moznych
negativnich vlivd vyvolanych téZzbou

a upravou uhli i vyrobou elektrické
energie a tepla. Kvalitni ochrana zivotniho
prostredi je na prednim misté v fizeni
rizik. Zdsadnim strategickym projektem
skupiny je oprava a ekologizace
elektrdarny ve Chvaleticich, kterd prinese
vyznamné snizeni dopadd na zivotni
prostredi i okolni komunity.

Rizeni environmentdlnich rizik probihd
v souladu s platnymi povolenimi a pldny.
Ty zahrnuji rozdéleni odpovédnosti

i postupy a procesy, to vse s ohledem

na minimalizaci vlivi na okolni Zivotni
prostredi, véetné pravidel pro ovérovani
environmentdlnich vliva u stalych
dodavateld. Maximdlni pozornost je
vénovdna kvalitnimu Fizeni zdrojd
znecisténi a jejich pravidelnému
méreni, ddle vodnimu a odpadovému
hospoddrstvi, technologické kdazni

a udrzbé i havarijni pripravenosti.

Péée o Zivotni prostredi, Fizeni vlivii na
komunity a odbératele i ochrana jejich
z&jmu se projevuje v nasledujicich
éinnostech:

kvalitni Fizeni zdrojd znegidtovani, jejich
pravidelné méreni, technologickd kdazen
a udrzba,

prabézné sledovani kvality hnédého uhli,

sanace a rekultivace uzemi dotéenych
ndsledky ¢innosti skupiny,

predchdzeni vzniku odpadd vyrobou,
dodrzovadni provoznich fadd nejen

u zatizeni na vyuzivdani odpadtd a tridéni
odpadl vhodnych pro dalsi vyuziti,
vyuzivanim certifikovanych vedlejsich
energetickych produktd,

ochrana ovzdusi, dodrzovdni zdkonnych
emisnich limitd u zdrojd znecistovdni
ovzdusi, provadéni pravidelnych méreni,

pravidelnd méreni tuhych znecistujicich
latek v ovzdusi a méreni hladiny hluku na
hranicich pdsem hygienické ochrany,
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dodrzovdni provoznich Fadad

u vodohospoddrskych zatizeni, zajisténi
vysoké ucinnosti Cistiren odpadnich
vod a dodrzovdni kvality vypousténych
ddlnich a odpadnich vod,

dodrzovdni pravidel pro pracovistég,
kde se naklddd s chemickymi latkami,
a provoznich Fadd pfi pouzivani
uzavienych radioaktivnich zdrojd —
souddst analyzdtord popela a siry,

monitorovdni stavu boc¢nich svaht lomu
CSA,

vysokd Uroven havarijni pripravenosti,

uspory energie, paliva materidld,

kontinudlni odborné vzdélavani
zaméstnancd.

4.3.

Nakladani

s chemickymi
|adtkami

a pripravky

Databdze bezpecénostnich listd, které byly
vypracovdny (vyrobci nebo distributory)

v souladu s evropskou legislativou (REACH),
je pribézné aktualizovdna. Provérovanim
vlastnosti vyrobkl pred jejich ndkupem
jsou provddéna preventivni opatreni proti
moznému vzniku kontaminaci.

Bezpecnostni listy jsou podkladem pro
vypracovdni pravidel pro pracovisté, kde se
nakldadd s Idtkami ohroZujicimi zdravi lidi.
Tyto listy jsou zaméstnancim dostupné na
intranetu, pripadné primo na prislusném
pracovisti.

V roce 2018 nedoslo v provozech Sev.en
Energy k Zadné kontaminaci zivotniho
prostiedi. Nenastaly ani Zzadné jiné havdarie,
poruchy a nezddouci stavy s vlivem na
zivotni prostredi, nebyla vznesena zaddnd
stiznost na porusovdni ochrany zivotniho
prostredi.

4.4.

Spotreba energie

Snizovdni energetické ndaro¢nosti
provozU Sev.en Energy je spojeno

s technologickou obménou stroju

a zafizeni a Upravou paliva predevsim

v rdmci projektu opravy elektrdrny
Chvaletice. Vlastni spotreba elektrické
energie se v elektrdarné pohybuje kolem
8 % z vyrobeného objemu. Nejvice se na
této spotrebé podili kotelna, strojovna

a odsifeni. Spotfeba jednotlivych zatizeni
elektrdrny se sleduje pomoci technicko-
ekonomickych ukazatell, které urcuji
ekonomiku vyroby elektrické energie.

V pfipadé odchylek jsou provadéna
ndpravnd opatreni.

V rdmci produkce uhli souvisi spotreba
energie s objemem téZzby a ndslednou
Upravou uhli (dohromady tyto ¢innosti
vyuZziji az 90 % spotfebované energie).
Tepelnd energie z externich zdroju slouzi
v topném obdobi k vytdpéni povrchovych
budov a technologickych objektl.

4.5.

Spotreba
materidld a jejich
preprava

Podstatnymi a sledovanymi vstupy do
vyrobnich procest jsou zejména vdpenec
pro odsifeni spalin v elektrdarné, vdpno

a ddle chemickeé latky pouzivané pro
Upravu vod. Spotfeba ostatnich materidld
v elektrdrné ani v téZzebnich provozech
skupiny nemd vyznamny ekonomicky,
ekologicky nebo socidlni dopad

a spotfebované materidly neovliviuji
vysledné konecéné produkty.

Zdkladnim pFistupem skupiny v oblasti
prepravy materidld a surovin (predevsim
uhli a vdpence) je preference ekologické,
elektrifikované zelezni¢ni dopravy.
Vdpenec se do elektrdrny dopravuje
vyhradné po Zeleznici stejné jako vétsina
produkce uhli uréend velkoodbérateldm.

Aspekt Veli¢ina Provoz Jednotka 2017 2018
Spotreba viastni
energie na Seven EC, a.s. MWh 0,080 0,074
vyrobenou 1 MWh

Spotrt_eba Spotreba energie

energie (palivo, vytdpéni, Severni
elektfina) energetickd GJ/tis. t 78,78 68,35
na vyrobenych a.s.
tisic tun uhli
Spotreba energie
(palivo, vytdapéni, “ .
elektfina) Vrsanska GJtis.t | 3493 | 3169

, uhelnd ass.
na vyrobenych
tisic tun uhli
Aspekt Veli¢ina Provoz Jednotka 2017 2018

Vdpno t 4224 6 419

Spotfeba

materidald

a surovuj,'kte're Vdpenec pro odsiteni Sev.en’ EC - t 76647 | 1140M

jsou soucasti elektrdarna

findalniho

produktu PFibliznd spotieba
tun uhlina1GJ t 0,0747 | 00767
vyrobené energie

= . Seven EC — o

Preprava Vdpenec clektrarna % 100 100
Produkce uhli Severni
prepraveného energetickd % 86,62 83,05
po Zeleznici a.s.

“Udaj se vztahuje pouze k 31.7.2018, od 1. 8. 2018 dolo ke zméné ve vykaznictvi vlivem slou¢eni obchodu
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46.
Ochrana ovzdusi

Ochrana ovzdusi pfi tézbé a zpracovani
uhli a vyrobé elektrickeé energie
predstavuje vyznamnou ¢innost

s bezprostifednim dopadem na sousedni
komunity.

Vedle povrchovych lomd skupiny jsou
druhym typem zdrojd znecistovdni na
zdkladé definice zdkona ¢&.201/2012 Sb.
CR o ochrané ovzdusi — vyjmenované
staciondrni zdroje. V Sev.en Energy se
jednd o Upravnu uhli v Komofranech

a predevsim o 4 vyrobni bloky elektrdarny
ve Chvaleticich, ddle jeji najizdéci kotelnu
a zdlozni zdroje (dieselagregdty).
Vséechny uvedené zdroje znecisténi

jsou monitorovdny, jsou zndmy

jejich charakteristiky a emitovand
mnozZstvi a jsou ¢inéna preventivni

i koncovd opatreni k minimalizaci jejich
negativnich dopadl. Emise produkované
vyrobnimi bloky elektrdrny jsou méreny
kontinudiné, na najizdéci kotelné se
provadi méreni jednordzoveé. V zddné

z mérenych emisi neprekracuje skupina
predepsané limity a emisni stropy.
Pravidelné po cely rok 2018 byla také
prijimdna technickd opatreni pfi
predchdzeni a pripadné likvidaci zdpar
a ohid v souladu s TP &. 32. Z vysledku
evidence zdpar vyplyvd, ze v roce 2018
je hodnota vdzeného praméru plochy
vyskytu zdpar na lomu CSA 1,84 m?, na
lomu Vr$any - skryvka 2,91 m? a na lomu
Vr$any — uhli 0,47 m2.
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Také hluk a prasnost z provozU
povrchovych lomU jsou monitorovdany

a nepiekraduji platné normy. Cetnost
ovérovacich méreni je stanovena
podminkami POPD. Vysledky méreni
jsou kazdoro¢né projedndvdny

a preddvdny vedeni obci a pFislusnym
orgdndm verejné spravy. Z vysledkl
méreni vyplyvd, ze nejvys$si pripustnd
koncentrace prachu na hranicich

pdsem hygienické ochrany obci neni
prekrac¢ovdna. Ekvivalentni hladina hluku
nameérend v blizkosti sidel sousedicich

s povrchovou tézbou je ve vétsiné
pfipadd v souladu s platnymi pravnimi
predpisy. Dlouhodobé jsou pFijimdna
preventivni opatfeni pro snizeni hladiny
hluku. Mistné v§ak muze dojit k casové
omezenému zvyseni ekvivalentni hladiny
hluku, a to zejména z ddvodu pouzivdni
signalizace pri spousténi technologie.

V roce 2018 nedoslo ke stiznosti ze strany
sousednich komunit na snizovdni kvality
ovzdusi vlivem ¢innosti ¢i hlu¢nost

v povrchovych lomech skupiny.

V pfipadé vyhldseni smogoveé situace
podléhaji nékteré provozy regulaci
vedouci zejména ke snizeni prasnosti.
Postup v takovém pripadé stanovi
platné interni predpisy a Fady. V prabéhu
roku 2018 nebyly vyhldseny Ceskym
hydrometeorologickym ustavem pro
uzemi Usteckého kraje smogové situace.
Pristup skupiny Sev.en Energy

k problematice zmény klimatu

vychdzi predevs§im ze zpracovanych
strategickych dokumentd na ndrodni
(CR) a nadndrodni Grovni (EU) a fady
ndslednych legislativnich norem, zdakon
a vyhldsek. Konkrétni vliv klimatickych
politik se dotykd zejména elektrdarny
Sev.en EC, a.s,, které se jako jediné

ze skupiny v souladu se zdkonnymi
predpisy CR tykd povinnost zapojeni do
evropského trhu s emisnimi povolenkami
(z anglického European Union Emissions
Trading Scheme, ,EU ETS").

V roce 2018 &inily pfimé emise
sklenikovych plynt elektrdarny a kotelny
4360766 t CO,. Vysi téchto emisi
potvrdila Auditorskd spole¢nost BUREAU
VERITAS CZECH REPUBLIC spol. s.r.o.
vykazem o sklenikovych plynech za rok
2018.

Zdrojem emisi CO, jsou 4 vyrobni

bloky elektrdrny, kotelna a proces
odsifeni. Emise CO, z vyrobnich blokd
jsou zjistovdany kontinudinim mérenim,
jehoZ sprdavnost je ovérena porovndnim
s bilanénim vypoctem. Emise CO,

z kotelny jsou zjistovdny bilan¢nim
vypoctem. Produkci CO, kompenzuje
skupina Sev.en Energy vysazovdnim
stromU na rekultivovanych plochdch

i mimo zdkonné rekultivace. Lesni
rekultivace tvori témér 50 procent
v§ech rekultivaci za rok 2018. Nové byly
vysazeny stromy na 3 064 ha.

Elektrdarna — Emisni stropy (stanovené na rok 2018 Integrovanym povolenim):
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TZL 494 t
NO, 354413t
SO, 1390,73t
Jednotka 2017 2018
Vyroba elektrické energie MWh 3299 907 4735423
. .. 2 866,971 - vyrobni bloky 3 478,395 vyrobni bloky
Celkovd produkce emisiNO, E 018989 - najizdéci kotelna 0,03548 najizdéci kotelna
. . . 1931,85 - vyrobni bloky , .
Celkova produkce emisi SO, t 06275 - naji¥dact kotelna 1230,574 vyrobni bloky
. . 272,4 - vyrobni bloky , .
Celkovad produkce emisi TZL t D06 mEe e e 455,406 vyrobni bloky
Z toho polétavy prach (PM10) t 2179 364,3

Emise tuhych znegistujicich latek z vyducht odlu¢ovadlt a primyslovych vysavaét Upravny uhli
v Komoranech. VyS§e emisi je odvisld od vyse vsdzky uhli a provoznich hodin Upravny.

Celkova produkce emisi TZL a vyse poplatku

2017 2017 — poplatek 2018 2018 — poplatek
(t) (K&) (t) (Ke)
9733 61400 17 062 143 400

Od poplatku jsou osvobozeny staciondrni zdroje, u kterych celkovd vyse poplatku za poplatkové obdobi ¢ini méné nez 50 000 K¢&.
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4.7.

Ochrana vod
a vodni
hospoddrstvi

Sev.en Energy postupuje pfi pouzivdni,
cisténi a vypousténi vod s maximalni
odbornou péci. Kvalita veskeré
vypousténé vody je pravidelné mérena

a vyhodnocovdna. V roce 2018 nebyla
skupiné vymeérena zaddnd pokuta tykajici
se vodniho hospoddfstvi.

Pro elektrdrnu jsou Integrovanym
povolenim stanoveny mnoZstevni
limity pro odbér povrchovych vod, pro
mnozstvi odebiranych podzemnich vod
z vrtl a drendznich jimek a mnozstevni
a koncentraéni limity pro vypousténi
odpadnich vod. Odpadni vody jsou

Cerpaci stanice

odkalisté
ECHAS

surové vody

vyust ¢.1

biologicka
cisticka )
odpadnich vod obec Trnavka
a Eichenauer
|.s.ro.
. ﬁ spol. s.ro
) \
usazovaci
nadrz
Trnavka

A\ 4

|nnn

vodovod pitné vody

vypousténé do feky Labe a spliuji - H y4
stanovené emisni limity i stanovené . -
mnozstevni limity pro odbér vod. ELEKTRARNA CHVALETICE
Odebrang, pouzitd, vyc¢isténa
a vypus$ténd voda 7EC (elektrarna Jednotka 2017 2018
Chvaletice)
C.elk?vy objem odebrané vody (véetné tis. m® 11062,856 15 564179
pitné vody)
Z toho:
Povrchova voda (z feky Labe) tis. m® 10 404,723 15 002,300
Podzemni voda (odebirand pouze za tis. m? 610171 516,434
uéelem snizeni hladiny spodnich vod)
Pitnd voda tis. m? 47962 45,445
Odpadni voda odebirand od jiné o obec Trndvka obec Trndvka
. . . tis. m . .
organizace mimo aredl 7EC Eichenauer, spol. s.r.o. Eichenauer, spol. s.r.o.
Spotfeba pitné vody z komundlni
doddavky vody nebo jiné vodarenské tis. m® 10,841 11,666
sluzby (splaskové vody)
Celkovy objem vypusténé vody tis. m® 3111,66 4 340,7
Z toho:
Celkové mnozstvi vypusténych . .
vyéisténych vod (vyZadujicich upravu tis. m® (BCOV) (BCOV)

pred vypusténim)

Ostatni neni sledovdno

Ostatni neni sledovdno

43,863

35,656
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Pri tézbé uhli je nakladdni s povrchovymi
a dtlnimi vodami dllezitou a nezbytnou
¢innosti nejen z hlediska bezpecénosti
provozu, ale i ochrany Zivotniho
prostredi. Mnozstvi této vody je ovlivnéno
predevsim mnozstvim srdzek v pripadé
povrchového lomu a hydrogeologickymi
pomeéry v pripadé hlubinného dobyvadni.

Odvodnovdni lomu a jeho predpoli je
predpokladem pro zajisténi bezpecnosti
prdce a provozu. Snahou je vody
zachytit pomoci pfikopd a odklonénim
tokd jiz nad hranou lomu a vypoustét

je v souladu se zdkonem jako vody
povrchové do verejnych vodotedi.

V pripadé vod zachycenych pod
hranou lomu jsou tyto vody ¢erpdnim
vypoustény jako vody dulni, ale bez
nutnosti Upravy. Vody zachycené

na uhelnych fezech lomu CSA, které
nesplnuji svymi parametry stanovené
podminky vypousténi, jsou smérovdany
k hlavni ¢erpaci stanici a ndsledné
¢erpdny na Upravnu dudlnich vod, kde
jsou pomoci chemicko-mechanickych
procest vody pred vypusténim do feky
Biliny upravovdny.

Ddle jsou do tokl po vycisténi na tfech
Cistirndch odpadnich vod vypoustény
z aredlt provoznich budov také vody
splaskové. Pro potreby zkrdapéni
pdsovych dopravnikd a dopravnich
cest za Ucelem snizeni prasnosti jsou
odebirdny z tokl povrchové vody.

V roce 2018 byly veskeré vody
vypoustény v souladu s platnymi
rozhodnutimi a v mezich stanovenych
kvalitativnich limitl vypousténi.

2017 2018
Objemy ¢erpanych
a vypousténych vod z provozi Jednotky Severni Vr K Severni Vi K&
produkce a dpravy uhli energetickd rsanska energetickd rsanska
* uhelnd as. - uhelnd as.
a.s. as.
Celkovy objem odebrané vody tis. m® 88,3 32,2 104,7 31,9
Z toho:
Povrchova voda (Bilina) tis. m® 331 0 43,9 0
Spotfeba pitné vody z komundlni
doddvky vody nebo jiné vodaren- tis. m® 552 32,2 60,8 31,9
ské sluzby
Celkovy objem vypusténé vody tis. m® 39594 23331 2882,4 19778
Z toho:
Celkové mnozstvi vypusténych
vod nevyzadujicich upravu tis. m® 21231 655 15702 614,8
pred vypousténim do vodotece
LSO SN DEE) tis. m° 59,2 66,6 657 701
splaskovych vod pred vypusténim
Celkové mnozstvi upravenych
dulnich vod pred vypusténim do tis. m® 17777 161,5 1246,5 1292,9
vodotece

* véetné dolu Kohinoor, a.s.
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4.8.

Nakladdni
s odpady

Cilem Fizeni odpadového hospoddrstvi
je v co nejvétsi mire predchdzet vzniku
odpadu, produkované odpady druhotné
vyuzivat a odpady bez moznosti

dalsiho vyuzZiti preddvat k odstranéni
specializovanym spole¢nostem v souladu
s legislativou CR.

Zdrojem nebezpeénych odpadd jsou
¢innosti, kdy se nakladd s ropnymi
Idtkami, mazadly apod. Jednd se

o pouzité latky, ukapy téchto ldtek,
zbytky, znecisténé latky, kaly, redici

a Cistici prostfedky, znedisténé sorbenty
apod. S témito latkami je nakldddno jako
s nebezpecnymi odpady. Ve vyrobnich
spole¢nostech Sev.en Energy byly v roce
2018 vyprodukovdny odpady v celkové
vysi 6 955,30 t. Produkce nebezpecnych
odpadu byla ve vys$i 654,758 t, tj. 9,41 %

z celkového mnozZstvi.

Ostatni odpady maji charakter bézného
primyslového odpadu. Zejména se jednd
o vytridéné slozky (papirové a lepenkové
obaly, plastové obaly, sklenéné obaly,
kovy, beton, kaly z ¢isténi odpadnich vod,
objemny odpad atd.).
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Shromazdovaci prostfedky pro
nebezpecéné i ostatni odpady svym
provedenim zabezpecuji, Ze odpad

do nich umistény je chranén pred
nezddoucim znehodnocenim, zneuzitim,
odcizenim nebo Unikem, ohrozujicim
Zivotni prostredi.

Odpad k dalsimu vyuziti tvori odpadni
oleje, pneumatiky, Zelezo a ocel,
separované slozky komundlniho odpadu,
stavebni a demoli¢ni odpady a dalsi.
Odpad od jinych pavodct prijimany

k dalsimu vyuziti tvofi stavebni

a demoli¢ni odpady a vykopové zeminy,
jez se pouzivaji na zpevnovdni a podsypy
provoznich komunikaci, popf. na
zlepSovdni stabilitnich pomérd uvnitr
povrchovych lomu.

O minimalizaci svych dopadu usiluje
skupina také odevzddavdanim odpadd

k recyklaci a zapojenim do systému tzv.
zpétného odbéru vyrazeného vybaveni
a materidl, kdy jsou vyfazené vybaveni
¢i materidly odebrdny organizaci
vychoziho zhotovitele (oleje, zdFivky,

baterie, akumuldtory, elektrozarizeni,
nékteré druhy oleju aj.).

Vytazené &dsti stroju a vybaveni,
materidly, pokud jsou kovové, jsou
proddvdny ve formé §rotu. Gumové
dopravni pdsy jsou proddvdny k dalsimu
zpracovdni (renovace).

Uvedené zpétné odebrané pouzité
vybaveni ¢i materidly a dopravni pdsy
nejsou povazovdny za odpad.

Odpady jsou preddvdny k odstranéni
pripadné k recyklaci externim
dodavateldm, tedy vyhradné
spole¢nostem, které jsou ,0sobou
oprdvnénou k nakldddni s odpady” podle
zdkona ¢.185/2001 Sb., o odpadech,

a disponuji prislusnym zivnostenskym
oprdvnénim a souhlasem mistné
prislusného krajského uradu pro
konkrétni druhy odpadu.

Produkce odpadu pFi t&2bé a zpracovani uhli

2017 2018
Severni Vrianska Dul Coal Severni Vrianska Dul Coal
Jednotka energeticka uhelna Kohinoor Services energeticka uhelna Kohinoor Services
a.s. a.s. a.s. a.s. a.s. a.s. a.s. a.s.

pnossi odpadd t 1531,667 1425552 | 1060892 | 264,551 3277922 | 179,422 88,836 810,793

Z toho:

FEENI e ) t 1439,453 998,840 1060,892 254,682 3095654 | 1290536 88,356 785,579

kategorie ostatni

produkce odpadt

kategorie t 92,214 426,712 (0] 9,869 182,268 428,886 0,480 25214

nebezpeéné
Produkce odpadd je vzdy ovlivnéna o -
ginnosti spolednosti v daném roce. Produkce odpadu prilvyrobé elektriny
U odpadl kategorie ostatni previdda — ) )
produkce zelezného $rotu a kald z &isténi Jeeleidie i i
odpadnich vod. Produkce nebezpeénych . L .

e g A Celkové mnozstvi odpadd t 960,427 1058333448
odpadu je odvisld zejména od produkce
vyfazenych prazcu.
produkce odpadt kategorie ostatni t 929,576 1040,423448
produkce odpadt kategorie nebezpe&né t 30,851 1791
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Rekultivace

Rekultiva¢ni ¢innost Uzce souvisi

s environmentdlni oblasti udrzitelného
rozvoje. Obnova Uzemi a krajiny zasazené
bdnskou ¢innosti je nedilnou soucdsti
bdnského podnikdni a zdkonnou
povinnosti téZebnich spole¢nosti. (Zdkon
¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti
nerostného bohatstvi, v platném znéni).

Cilem realizovanych rekultivaci

v lokalitdch Sev.en Energy je vytvoreni
nové polyfunkéni krajiny s vazbou na
budouci potfeby regionu. Krajina je
koncipovdna jako oteviend s velkym
podilem zemédélsky vyuzitelnych
ploch tak, jak tomu bylo v minulosti.
Oproti predtézebni krajiné vSak bude
posilena jeji ekologickd funkce zafazenim
zvy$eného podilu lesnich porostd,
rozptylené zelené a mokradnich ploch.

Vhodné plochy jsou ponechdny prirozené
obnové. Tento druh rekultivace je
oznacovdn také jako obnova krajiny
blizkd pFirodé nebo téz sukcese.
Vytvdreji se také uzemi uréend

k rekrea¢nim a sportovnim ucelim.
Obce a mésta tim ziskdvaji novd Uzemi
pro svuj rozvoj. Plocha pfimo dotéend
téZbou spole¢nosti skupiny se vlivem
postupujicich rekultivaci stdle snizuje
a k zaboru novych ploch dochdzi jen
velmi vyjimecné.

Pomér rekultivaci a ploch dotéenych tézbou hnédého uhli v lokalitach skupiny Sev.en Energy

k1.1.2017 k1.1.2018
lom dal lom lom dual lom
(ha) CSA Centrum | Vréany CELKEM CSA Centrum | Vriany CELKEM
Celkova plocha dotéend téZzbou
véetné vsech rekultivaci i na 4 316 718 5083 10 117 4 316 718 5083 10 117
vnéjsich vysypkach lomu
Z toho:
Ukonéené rekultivace 2202 656 2554 5412 2244 656 2597 5497
Rozpracované rekultivace 664 62 575 1301 625 62 608 1295
Plocha pFimo dotcend tézbou 1450 0 1954 3404 1447 0 1878 3325
(budouci rekultivace)

Zrekultivované uzemi se zvySenou
biodiverzitou ¢ini v roce 2018 plochu
5497 ha a na plose 1295 ha je
rekultivace rozpracovdna. Celkem je
evidovdno 6 792 ha rekultivovanych
ploch a v rozsahu 3 064 ha maji nejvyssi
zastoupeni lesnické rekultivace.

Projedndvadni pldnl a projektd sanace

a rekultivace probihd v nékolika fdzich,
které na sebe vyvojové navazuji.
Zdkladni dokumenty museji byt
schvdleny pred samotnou téZzbou, tj. pred
vyddnim povoleni hornické ¢innosti dle
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schvdleného POPD (pldn otvirky, pfipravy
a dobyvdni). Do projedndni vstupuji

v jednotlivych fazich dotcené fyzické

a prdvnické osoby a orgdny stdtni spravy
a jsou zohlednény oprdavnéné zdajmy obci,
na jejichz katastrdlnich uzemich bude
tézba vyhradniho loziska realizovdna.

V pribéhu realizace probihd ze strany
orgdnt ochrany zivotniho prostredi
pribézné posuzovdni postupu sanacénich
a rekultiva¢nich praci a jejich ukonceni
je podminéno souhlasem téchto orgdnd.
Po ukon¢eni sanaci a rekultivaci jsou

plochy ukonc¢enych rekultivaci, v pripadé
pronajatych pozemkd, vrdceny nazpét
vlastnik@m nebo, v pfipadé viastnich
pozemku, vyuzivdny v souladu s cilovym
druhem pozemku dle ukoncéené
rekultivace. (zemédélsky pudni fond,
pozemek uréeny pro funkci les tzn.
PUPFL).

V sou&asnosti probihaji v izemi loma CSA
a Vrsany rekultivace vnitrnich vysypek.
UplIné zahlazeni zbytkové jdmy obou lomd
je predpokladdno v roce 2036 (lokalita
CSA) respektive okolo roku 2070 (lokalita
Vrsany).

Prabézné posuzovdni postupu
rekultivaénich praci orgdny zivotniho
prostredi v roce 2018 ve vazbé na schvdlené
realiza¢ni projekty probéhlo v rdmci
pravidelnych kontrol sanace a rekultivace ve
dnech 18.5. a 4.10. na lokalité Vr§any

ave dnech 17.5. a10.10. na lokalité CSA.

Plochy typt gsrl c d:' VI?m Zrekultivovano g’s': c d:' VI?m Zrekultivovano
rekultivovanych ploch S0 ([RZ=1nyy v roce 2017 S [R=7 v roce 2018
loma CSA a Vriany (dokonéené + (dokonéené +
a dolu Centrum Rozpracované v roce 2017 (ha) rozpracované) Rozpracované v roce 2018 (ha) CEE B
(zaokrouhleno) celkem (ha) celkem (ha)
Rekultivované uzemi -
664 62 575 6713 625 62 608 6792
celkem
Zemédélské 122 [0} 174 1074 100 (0] 183 1083
Lesni 185 27 214 2999 166 27 259 3064
Vodni 9 25 3 248 10 25 3 249
eaailcctne 348 10 184 2302 349 10 163 2396
parkového)
V prubéhu roku 2018 bylo vynalozeno na praci u jednotlivych akei byla v souladu
rekultivacni stavby skupiny Sev.en Energy s prislusnou projektovou dokumentaci
360 045 tis. K&, z toho ze stdtnich prostfedkd  a uzavienymi smlouvami. V roce 2018
na reseni ekologickych skod minulosti nebyla v rdmci rekultivaci fesena zadnd
42 545 tis. K¢. Realizace rekultiva¢nich stiznost ani mimorddnd uddlost.
Hlavnim dodavatelem
seneEnich @ relwliverEnich Ndklady na rekultivace (tis. K&) 2017 2018
praci ve skupiné Sev.en
Energy je spole&nost Objem praci a dodavek celkem 296 058 360 045
REKULTIVACE a.s. .
Z toho finanéni rezerva lomu CSA 189 073 258 699
g toh.o L R Z toho finanéni rezerva dolu Centrum 1332 732
skupiny
Z toho finanéni rezerva lomu Vr§any 71336 58 069
Celkem z finanéni rezervy 261741 317 500
. . Z toho na lomu CSA 32527 39 646
Z toho jiné zdroje
Sst'atn'n prostr.e < k’y na Z toho na dul Centrum 0 0
feseni ekologickych skod
glpipzioaty Z toho na lomu Vrsany 1790 2899
Celkem ESM 34 317 42545
Samostatny projekt . N
v Pardubickém kraji 2017 % 2018 %
- ,Rekultivace uzemi
Chvaleticka” — realizuje Celkova plocha uréena k rekultivaci 91 100 91 100
Sev.en EC, a.s. (elektrarna
Chvaletice). Jde Z toho:
o rekultivaci byvalého . . i
mangano-kyzového dolu Zbyvaijici vyuZivana plocha 0 0 0 0
(91 ha), ktery za pomoci (uréenda k rekultivaci v budoucnu)
uklddani stabilizatu i X
umoziuje napojeni Ukonéené rekultivace 69 75,82 7 78,03
na pUvodni krajinu
s obdobnou biodiverzitou. Rozpracované rekultivace 22 2418 20 21,97
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Biodiverzita
a péce o ni

Péce o biodiverzitu je soucdsti
komplexniho Feseni problematiky

v rdmci SPSaR (Souhrnny pldn sanace
a rekultivace) a vénujeme ji pozornost
uz v prubéhu tézebni ¢innosti.

SPSaR fesi propojeni cennéjsich biotopu
ve funkéni uzemni systém ekologické
stability (USES), ktery navazuje na
zpracované generely USES v okoli.

Je provddén biologicky prizkum

na podporu a mapovdni stavajici
biodiverzity a jsou navrzena opatreni

pro jeji zachovdni a rozvoj. Maximdlni
snahou je, aby ekosystém, ktery v ramci
sanaci a rekultivaci nové vytvdrime,
navazoval na systém stdvajici a doslo
tak k propojeni ekologicky vyznamnych
&dsti nové krajiny do funkéniho celku

s cilem zachovdni biodiverzity pfirodnich
ekosystémU a véech jeho uzite¢nych
funkci.

Vznikaji rozmanitd stanovisté a biotopy
priznivé pro konkrétni druhy, a to
i vdocasnych rekultivacich. Jsou také

vytipovdny plochy vhodné k ponechdni
pfirozené sukcesi, kterd dostateé¢né
umoznuje vytvorit vhodné podminky

pro zachovdni vyskytu volné Zijicich
zivog&ichu i rostlin, véetné ohrozenych
druhl. Obdobné je umoznén i vznik
prirodé blizkych spolecenstev, kterd splni
pozadavky kladené obecnou ochranou
prirody na vytvoreni lokdlniho systému
ekologické stability.

Aspekt Veli¢ina Organizaéni jednotka Jednotka 2017 2018
Zrekultivované plochy Severni energetickd a.s., ha 2 858 2900
se zvyS$enou biodiverzitou Uzemi | VrSanskd uhelnd a.s. 2554 2597
Sanace a rekultivace Celkem 5412 5497
véetné revitalizaénich
projektd Ndklady na rekultivaci Severni energetickd a.s,, tis, K& 222 932 299 077
a revitalizaci uzemi Vr$anskd uhelnd a.s. ' 73126 60 968
Celkem 296 058 360 045
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. Rekultivace ukoncéené

' S~
lokalita J. Sverma J

LOM VRSANY

VrSanska uhelnd a.s.

. Rekultivace rozpracované

Rekultivace mimo spole¢nost
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Odpovédny
a bezpecny
zameéstnavatel

6.1.

Vztahy
se zamestnanci

Spolecnosti skupiny Sev.en Energy patfi
mezi vyznamné zaméstnavatele a maji
znacny vliv na ekonomickou a socidlni
situaci v regionech, kde pUsobi. Skupina
povazuje péci o zaméstnance za
zdsadni hodnotu a zdklad svého rozvoje.
Vedeni skupiny si uvédomuje, ze ke

své ¢innosti a dlouhodobé perspektivé
potrebuje predevsim schopné, loajalni
a motivované zaméstnance. Vyuzivd
proto vSéechny moznosti, aby svym
lidem poskytlo zajimavou pracovni
perspektivu.

Zdkladnim pristupem je bezprostredni
kontakt vedeni se zaméstnanci

ve vyrobnich provozech a dlraz

na bezpecnost prdce, vzdéldavani
zaméstnancl a jejich participaci na
fizeni firmy, na kolektivni vyjedndvani

a poskytovdni nadstandardnich
socidlnich benefitd a regiondlné
nadprdmeérného finanéniho ohodnoceni.
Rovnéz jsou organizovdna setkdni
vedeni spole¢nosti a akciondre se
zaméstnanci, zejména za ucelem
sezndmeni s budoucim vyvojem. Tato
firemni kultura je jednou ze zdkladnich
podminek pro Uspésné zajisténi dostatku
kvalifikovanych zaméstnanct na véech
urovnich i do budoucna.
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Zdsadnim dokumentem urcujicim
podrobnéjsi podobu vztahu mezi
managementem a zameéstnanci je
kolektivni smlouva, Pracovni fad a Eticky
kodex. Klicovym partnerem jsou pro
vedeni skupiny odborové organizace
jednotlivych spole¢nosti a Sdruzeni
odborovych organizaci CCG.

Vedeni spole¢nosti se s odbory
pravidelné setkdvd a projedndvd

s nimi klicovd témata skupiny jako

napf. ekonomickou situaci, zamyslené
strukturdlni zmény nebo organizacni
opatreni ovliviujici zameéstnanost, zmény
organizace prdce, systému odménovani
a hodnoceni zaméstnancd, systému
Skoleni a vzdéldavani zaméstnancu,
vyddvdni pravidel o bezpecnosti

a ochrané zdravi p¥i prdci a fady dalSich
oblasti véetné stiznosti zaméstnancd.

Ve v§ech vyrobnich spole¢nostech

je ¢lenem dozorci rady zdstupce
zaméstnancl, coz umoznuje rychlé

a plynulé preddvdni podnétt &i stiznosti
od zaméstnancu k vedeni spole&nosti

i participaci na kontrole fizeni.

Koncem roku 2017 a za¢dtkem roku
2018 probihalo souc¢asné kolektivni
vyjedndvdni o celém rozsahu kolektivni
smlouvy ve vétsiné spole¢nosti skupiny.
Kolektivni smlouvy byly uzavieny na
roky 2018-20, a to ve vSech vyrobnich
spole¢nostech skupiny. Kolektivni
smlouvy se vztahuji na 100 %
zaméstnancl téchto spolec¢nosti.

6.2.

Dlouhodobd
zameéstnanost
a odménovani

V roce 2018 byla hlavnim cilem Fizeni
zameéstnanosti stabilizace a rozvoj
klicovych profesi pro bezproblémové
zabezpeceni provozované technologie ve
vyrobnich zdvodech skupiny.

Pro obsazovdni volnych pracovnich pozic
jsou vyuzivdany razné instituty a pristupy,

zejmeéna obsazovdni technickych

a manazerskych mist vybérovym rizenim,

podpora interni rotace a kariérniho
postupu, zaméreni na absolventy
regiondinich skol a ucilist.

Pro kli¢ové profese ohrozené
dlouhodobym nedostatkem
kvalifikovanych zaméstnanct skupina
nabizi uchaze¢lm pobidky ve formé
odbornych kurzl ¢i ndborovych
prispévkd. Dulezitym aspektem je také

Poéet zaméstnanci k 31.12. 2018 Skupina Absolutni ¢islo 3140
Poéet nové prijatych zaméstnanct Skupina Absolutni ¢islo 378
Celkova fluktuace Skupina % 12,59
Primérné procento dobrovolné fluktuace Skupina % 11,63
Pozn. Do udajd nebyla zahrnuta spole¢nost REKULTIVACE a.s.

Vydaje na zaméstnance - skupina 2018 (v tis. K&)
Celkové mzdové ndaklady 1339 416
Socidlni fond / vybrané ndklady socidlniho charakteru

] n q e Iy 31647
soucasti kolektivniho vyjednavani
Odvody zaméstnavatele na socidlni pojisténi 328 748
Odvody zaméstnavatele na zdravotni pojisténi 121685
Ostatni socialni naklady (danové uznatelné i neuznatelné) 50 272

Pozn. Do udajd nebyla zahrnuta spoleénost REKULTIVACE a.s.

Pristup k socidlnim fondim

a benefitim zaméstnanct se odviji

od ekonomickych vysledkd, potreb
vyroby a potfeb zaméstnancd.

Jsou zdvazkem spoleénosti skupiny

v kolektivnich smlouvdch. V roce 2018
méli vSichni zaméstnanci (po zkusebni
dobé) klicovych spole¢nosti moznost
Cerpat zaméstnanecké benefity, a to
podle osobnich preferenci kazdého

zaméstnance v rdmci stanovenych
financnich limitd. Zaméstnanci
dlouhodobé preferuji jejich uplatnéni
zejména v oblasti rekreaci, zdravého
Zivotniho stylu ¢i ndkupu zdravotnich

potreb.

V r. 2018 dosdhl podil zaméstnancu,

kterym je vypldcena podpora penzijniho

pripojisténi 73,6 %.

spoluprdce se Skolami a mistnimi
urady prdce.

Promény stavu zaméstnancu jsou
monitorovdny pravidelnym internim
reportingem a vyhodnocovdny
vedenim. Spole¢nosti sleduji zejména
stabilitu zaméstnanct v klicovych
profesich a na klic¢ovych pozicich.

Vétsina z nové prijatych zaméstnanct
byla v roce 2018 prijata na dobu urcitou,
kterd je ve vice nez 70 % po prvnim roce
zaméstndni zménéna na dobu neurditou.
Vyjimku predstavuji klicové profese,

u kterych je pracovni pomér uzavirdn
rovnou na dobu neurditou.

Ndstupni platy v klic¢ovych spole¢nostech
i v mensich dcefinych spole¢nostech
vyrazné prekracovaly minimalni

mzdu 12 200 K& (i zaru¢enou mzdu

v jednotlivych skupindch prdce).
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Mezi vyznamné benefity pro zaméstnance patfi:

PFrispévek na penzijni pripojisténi nad rdmec zdkonného dichodového zabezpedeni
zameéstnanc

Program Zdravi — osobni konto zaméstnance pro ¢erpdni prispévku dle viastni preference,
napt. na rekreaci, zdravotni pomucky, optiku, ndkupy v lékarnég, sport, kulturu aj.

PFipojisténi zaméstnanc rizikovych pracovist

Zvysené odstupné pri ukonceni pracovniho poméru z divodu organizaéni zmény

Volno navic ve specifickych pfipadech podle ZP

Dva tydny dovolené navic (ve vétsiné spole¢nosti skupiny)

Zajisténi stravovdni s dotovanou stravou

Smluvni autobusovd doprava

13. plat v zdvislosti na hospoddiském vysledku

Prispévek na détskou rekreaci porddanou jinymi subjekty

Jubilejni odmény a dalsi

Prispévek na zdravotni péci — napf. o¢kovdni, vitaminy aj.
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6.3.
Vzdélavani

Skupina si uvédomuje, ze jeji budoucnost
zavisi na kvalifikovanych lidech. Pristup
k vzdélavdni zaméstnancd spojuje
potreby skupiny i individudlniho rozvoje
zaméstnancu a jejich kariérniho ristu.

Povinné vzdéldavdni vychdzi z naplnéni
predpokladd pro vykon &innosti,
popfipadé udrzovdni urcité kvalifikace
prostrednictvim skoleni a prezkouseni.
Podporujeme zvys$ovdni kvalifikace

a v posledni dobé i profesni rekvalifikace.

Vzdéldvdni v roce 2018 se primdrné
sousttredilo na profesni a odborné
vzdeéldvani zejména v technickych
profesich. Celkovy pocet hodin ve
skupiné dosdhl témér 45 tis. hodin,
pficemz pramérny roéni poéet hodin
Skoleni na zaméstnance c¢inil ve skupiné
v primeéru 14,5 hod. za rok (od 8 - 64 hod.
za rok dle spoleénosti a profese), pricemz
cca 1500 zaméstnanct z celkového
poctu se zucastnilo minimdlné jednoho
Skoleni v roce.

6.4.

Rovné prilezitosti
a lidskd prdava

Zdkladnim pristupem Sev.en Energy je
dasledné dodrzovani platné legislativy

a respektovdni véech predpist v oblasti
ochrany lidskych prdv a zabrarnovdni
diskriminace na zdkladé ndrodnosti, rasy,
barvy pleti, pohlavi, ndbozenstvi nebo
socidlniho plvodu.

Firma zachovdva princip rovnych
prilezitosti. Zeny i muzi maji ale ve firmé
z hlediska odménovdni rovnocenné
podminky. Obsazovdni pracovnich pozic
i odménovdni se striktné ridi odbornosti
a dosazenymi vysledky zaméstnance.
Znaénd ,genderovd nevyvdzenost”

je ddna zejména povahou bdrské

a energetickeé ¢innosti, kterou si za svou
specializaci voli prevdzné muzi.

V roce 2018 nedoslo k Zzddnému podnétu
Ci stiznosti na porusovadni lidskych prady,
principu nediskriminace ¢i etického
jedndni.

Poéty zaméstnanct - x <o = o
e e T e S Celkem Muzi Zeny Muzi % Zeny %
Poéet zaméstnancu k 31.12. 2018 3140 2 450 583 78,03 18,57
Poéet zaméstnanct ve vrcholovém

managementu (pfedstavenstva a vedeni / 58,75 55VS 3 94,89 5N
usekovych Feditela)

Poce't zames.tnancu.—.techrjlckohospodarstl 646 490 156 75,85 2415
zaméstnanci a administrativa

Pocet zame'stnf:ncu - délnické profese 2494 2062 432 82,68 1732
(produkce, udrzba)

Pozn. Do udajd nebyla zahrnuta spoleénost REKULTIVACE a.s.
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6.5.
Bezpecnost prdce

Bezpecnost prdce a ochrana zdravi patfi
k zdsadnim prioritdm skupiny. Skupina
dlouhodobé usiluje o minimdlni Urazovost
zaméstnancl a poruchovost zatizeni, a to
predevsim prevenci, vzdéldvdanim, udrzbou
a kvalitnim Fizenim. Otdzky bezpeénosti
prdce jsou soucdsti kolektivnich smluv.

Ve vSech spole¢nostech skupiny je oblast
BOZP fesdena ve spoluprdci s odborovymi
organizacemi a dohlizeji na ni spole¢né
komise managementu a zdstupct odboru.
Skupina poskytuje zaméstnancim
ochranné pomucky a vybaveni a provadi
pravidelnd skoleni.

Pro véechna pracovisté a véechny prdce
je provedeno vyhodnoceni rizik a jeho
vysledky jsou zahrnuty do provozni
dokumentace, kterd je zpracovdavdna

v souladu s legislativnimi pozadavky.
Prevence a reseni nouzovych ¢i
mimorddnych situaci je zabezpeceno

v havarijnich pldnech, pozdrnich fadech
a v pozdrnich poplachovych smérnicich
spolec¢nosti skupiny. Bezpec¢nostni
predpisy, pozdrni rady, pozdrni
poplachové smérnice i havarijni pldany
se pravidelné aktualizuji. Skupina také
prohlubuje soucinnost se specializovanymi
utvary, jako jsou vlastni pozdrni

jednotky a bdnskd zdchrannd stanice.
Zaméstnancu, ktefi pracuji ve zvldsté
rizikovych podminkdch, se tykaji zvysend
bezpecnostni opatreni, zvldstni priplatky
a pojisténi.

Prabézné probihaji inspekce stdtnich
odbornych dozoru, které obsahuiji

i kontrolu bezpecnosti a hygieny prdce.
V prabéhu vech inspekci ve vyrobnich
spole¢nostech skupiny v roce 2018 byly
shleddny vzdy jen drobné nedostatky,
které byly neprodlené nebo ve
stanovenych terminech odstranény.

TéZebni spole¢nosti skupiny jsou drziteli
ocenéni Zlaty Permon za vynikajici
vysledky v oblasti bezpecnosti prace

v hornictvi. To udéluje Cesky bdrisky Urad
spolecné s prislusnymi odborovymi svazy.
Severni energetickd sosku ziskala dvakrat
za sebou v letech 2016 a 2017 v kategorii
hornickd ¢innost provadénd povrchovym
zpusobem.

Elektrdrna Sev.en EC ve Chvaleticich
naplnuje standard ,Bezpecny podnik”,
ktery formuluje pozadavky na systém

a fizeni BOZP. Vychdzi ze zdsad ISO 14001,
ISO 9001 a je soucdsti realizace viddou

stanovené Ndrodni politiky bezpe&nosti

a ochrany zdravi pfi prdci. Ovéreni
souladu a provérku systému BOZP provadi
kontrolni tym oblastniho inspektordtu
prdce.

V roce 2018 byla ve vyrobnich
spole¢nostech Sev.en Energy udrzena
nizkd Urazovd ¢etnost kmenovych
zaméstnancy, a to na 30 urazech (Zadny
uraz nebyl smrtelny). Mezi pric¢inami
vzniku pracovnich urazd ve skupiné
previlddd ,nepredvidatelné riziko prdace
nebo selhdni lidského Cinitele”, coz Ize
obecné povazovat za béZznou neopatrnost
a jedndni vyplyvajici z rizika prdce.

Podstatnym faktem je meziro&ni snizeni
poctu Urazt a skuteénost, Ze Urazy si
vyzddaly v roce 2018 vyrazné kratsi dobu
pracovni neschopnosti.

Zdakladni bezpeénostni ukazatele vyrobnich spoleénosti skupiny Sev.en Energy.
Meziroéni srovnani 2017-2018.

Vyrobni spole¢nosti

P . kupi
Udaj Popis skupiny
2017 2018
Poéet zaméstnancl P[umevmy pocet Zf’ mestnoncu 2736 2 805
prepocteny na mésic
Poéet smrtelnych pracovnich urazl N , , .
(GRI fatality) Pocet smrtelnych Urazl za rok 0] 0
. . . . Pocet registrovanych pracovnich urazd
Pocet registrovanych pracovnich ; , .
. o .. vedoucich k pracovni neschopnosti 50 30
urazi (GRI injury) . R .
v délce minimadlné 3 dnu
Pocéet nemoci z povolani Pocet novych nemoci z povoldni 0 0
(GRI OD) v daném roce
Absence z dlivodu urazu Celkovy pocet zameskanych
(GRI lost day) kalenddinich dnd z dévodu Urazu 4131 3142
a onemocnéni z povoldni

SEVEEN
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6.0.

Havarijni
pripravenost

Pripravenost na havarijni situace je
zdkladnim prvkem fizeni spoleénosti
skupiny a prioritou managementu.
Jeji zdsady jsou propracovdny

a formulovdny v havarijnich pldnech,
které jsou schvdleny a kontrolovdany
zdstupci prislusné statni sprdvy.

Ve vyrobnich spole¢nostech skupiny
jsou zfizeny specidlni organizaéni
slozky ¢i havarijni staby, které ridi

¢i zasahuji v pripadé mimordadnych
uddlosti, ale také analyzuji
bezpecnostni rizika a stanovuji
preventivni opatreni pro pfedchdzeni
mimordadnym situacim.

Klicovym utvarem pro vsechny uhelné
lomy a pro hlubinny d@l CSA je Hlavni
bdnskd zachrannd stanice (HBZS). Jeji
soucdasti je také Podnikovy hasi¢sky
zdchranny sbor spoleé¢nosti Severni
energetickd a.s. Pro elektrdrnu
Chvaletice pak funguje samostatny
Hasié¢sky zachranny sbor podniku (HZS).

Vsechny tyto Utvary pracuji

Vv nepretrzitém pohotovostnim provozu,
véetné zdravotnické pohotovosti

a zajistuji reSeni havarijnich

a zdchrannych zdsaht a také preventivni
a odbornou ¢innost. Tyto Utvary jsou
zdroven vyznamnymi mistnimi slozkami

Integrovaného zdchranného systému
Ceské republiky (1ZS CR).

Rizeni minimalizace dopad® v méfitku
jednotlivych technologii zajistuji navic
jednotlivé technologické postupy
jednotlivych spolec¢nosti.

V pfipadé problémd, které by se dotkly
i sousednich komunit, jsou informovani
predstavitelé obci.

Pocet a dopad mimorddnych uddlosti,
Uspésnost jejich reseni je zasadnim
kritériem pro hodnoceni havarijni
pripravenosti.

Aspekt Veli¢ina Organizaéni jednotka Jednotka 2018
Pokryti provozd skupina % 100 %
havarijnimi plany
PFipravenost
na havarijni situace
Pocet . —
e e ueles skupina absolutni ¢islo 2

V prabéhu roku 2018 fesila HBZS celkem
2 havarijni situace. VSechny se odehrdly
na povrchovych pracovistich v rdmci
skupiny, a to pfri likvidaci zaparu uhli,
spojeného s vyronem koure a zvySenou
koncentraci oxidu uhelnatého uvnitr
zdsobnikd uhli na Upravné uhli

v Komoranech.

HZS elektrdarny Chvaletice resil
v pribéhu roku 2018 tfi uddlosti, a to
pozdr oleje, filtru A a elektroinstalace.

Dalsi zdsahy HBZS byly z kategorie
tzv. nehavarijni ¢i pldnované. Jednalo
se hlavné o uzavirky otevienych
starych hlubinnych ddlinich dél

zjisténych pri postupu povrchovych
lomd nebo v pfipadé pldnovanych
zdsahU o natizené prohlidky a kontroly
vyuzivanych hlubinnych dalnich dél na
povrchovych lomech.

V rdmci 1ZS CR nasi hasi&i zasahovali

v roce 2018 ve 22 pripadech. Jednalo
se zejména o pozdry v soukromych
bytech a domech, pozdry v lesnich

a polnich porostech a takeé pri jednom
rozsdhlém pozdru sklddky komundlniho
odpadu CELIO v blizkosti mésta Mostu,
na Pardubicku zasahovali pfi pozdrech
travy, skladky komundiniho odpadu

a u rozrezdni a odklizeni spadlych
stromda.
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Partnerstvi
S regiony

0
Praha

o
Pardubice

7.

Dialog
se stakeholdery

Vztahy se stakeholdery jsou:

rozvijeny pfi disledném dodrzovdni
zdkonnych povinnosti,

péstovdny jako dlouhodobd partnerstvi,

zaloZzeny na vzdjemné informovanosti
a transparentnosti jedndni.

Hlavni zajmové skupiny:

Zdkaznici a dodavatelé

Zameéstnanci a jejich organizace

Mistni komunity a orgdny samosprdvy

Instituce statni sprdvy a statniho dozoru

Neziskové organizace

Partnefi v oblasti vzdélavdni a vyzkumu

Média

Zameéstnavatelské a odborné organizace
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Komunikace Sev.en Energy s jednotlivymi
zdjmovymi skupinami probihd nejcastéji
na bdzi pravidelnych setkdni, konzultaci,
diskusi na odbornych semindrich

&i konferencich, v rdmci ¢lenstvi

v oborovych svazech a platformdch,
prostrednictvim médii, webovych
strdnek a socidlnich siti a také odbord.
Spoluprdce v oblasti vzdéldvdani probihd
predevsim formou podpory projektd
zdkladnich a stfednich kol nebo
univerzit.

Vzdjemné poskytovdni dat je v mnoha
pfipadech upraveno na zdkladé smluv
o spoluprdci.

Vefejnost se mize se svymi dotazy,
stiznostmi ¢i dalSimi podnéty obracet
na spole¢nosti skupiny prostifednictvim
oficialnich komunikaénich kandlt

i pfimym dotazem na prislusné
zaméstnance. Na specifickych zejména
environmentdlnich otdzkdch verejnost
participuje napt. v rdmci procest EIA.

Média méla také v roce 2018 nepretrzity
pristup k informacim skupiny. Skupina
dodrzuje zdsadu, Ze na kazdou otdzku
novindre reagujeme oficidlni odpovédi,
a to v odpovidajicim ¢ase a kvalité.

V roce 2018 byly nejéastéjsim
predmétem zdjmu a diskusi tato
témata:

vrcholici modernizace elektrdarny

ve Chvaleticich — vyznamny prispévek
pro snizeni emisi a minimalizaci
negativnich dopadl ¢innosti
elektrdrny na Pardubicky kraj i pro
zaméstnanost v regionu,

budoucnost a utlum té&Zby v lokalitdch
Vréany a CSA s ohledem na
zaméstnanost, socidlni dopady,
rekultivaci krajiny a Uzemni pldnovdni,

pokracovdni restrukturalizace skupiny
véetné vyclenéni technickych ¢innosti
do Sev.en Engineering a pldnovaného

sjednoceni obchodnich ¢innosti

do spole¢nosti Sev.en Commodities.

Dulezitou soucdsti vefejné prezentace
skupiny jsou exkurze do jejich vyrobnich
zAvodu. Uz od roku 2009 realizuje ve
svych tézebnich lokalitdch tzv. Uhelné
safari. Nabizi prohlidky rekultivovanych
ploch i té&zebnich lokalit CSA a Vriany.
MozZnost navstivit povrchovy lom za
plného provozu se i v roce 2018 setkala
s obrovskym zdjmem. Realizovali jsme
143 exkurzi s celkovou uc¢asti 2 800
navstévnikl. Od roku 2009 tak byly
tézebni lokality a dokonc¢ené rekultivace
zpFistupnény jiz 28 800 ucastniku

SEVEEN
4 ENERGY

nejen z CR, ale napf. z Belgie, Némecka,
Polska, Francie, Velké Britdnie, Kanady i
Japonska.

V roce 2018 byly opét obnoveny exkurze
jak pro skoly, tak i pro vefejnost v radmci
projektu Energy Tour. Celkem uvitala
elektrdarna pres 800 ndvstévniku

a dalsich 800 lidi navstivilo Den
otevienych dvefri, ktery probéhl

v sobotu 9. ¢ervna 2018.

7.2.

Podpora
a dobroc¢innost

Podpora Sev.en Energy nad rdmec
zdkonnych odvodu stdtu a regiondm
dosdhla v roce 2018 47,2 milionu K&.

Tuzemska podpora

Podpora regionu severnich Cech
partnerstvi s regionem na celostatni
urovni

Podpora regionu vychodnich Gech
partnerstvi s regionem na celostatni
urovni

Jidlo pro déti

jedinec¢ny projekt pomoci
znevyhodnénym skoldkdm

f>4

&

Mistni podpora

Chytré hlavy pro Sever
dlouhodoby program podpory skol

Podpora mistnich obci

dlouhodobé partnerstvi

Gerni andélé

podpora ddmského hdzenkdrského klubu

Novorozenecké oddéleni nemocnice Most
partnerstvi v projektu spolufinancovani

HC Dynamo Pardubice sponzoring
profesiondlniho hokejového klubu

Jednordzové regiondlni projekty
a provozni podpora

Mezindrodni podpora

Ivana and Pavel Tykac Fellowship,
University College, Oxford University
podpora vyuky ¢eského jazyka na jedné
z nejprestiznéjsich britskych univerzit

téméfz 000 000 Euro

podpory za rok 2018

67

Zprdva o udrzitelném rozvoji 2018 — Partnerstvi s regiony



*é tf'ﬁsparéntnoé

\

| ——



70

o
(2}
o
c

S
c
o
I
o]
a
12
c
<]
2

5
o

2

=

i

I
©

2

o

N

o
>
N
o
~
£

©

£
9]

2

N
~

kel
5
o
o
>

el
2
S
N

Etika
a transparentnost

8.1

Soulad

s legislativou

a dodrzovdni
pravnich predpisu

Skupina podnikd na uzemi Evropské unie.
Spolec¢nosti skupiny se plné Fidi platnymi
obecné zdvaznymi pravnimi predpisy ve
véech oblastech své ¢innosti. Dodrzuji
v§echny umluvy, pravidla a deklarace
lidskych prav v oblasti investi¢nich

a ndkupnich postupt, zdkazu détské
prdce a prevence nucené prdce, ochrany
osobnich udaju aj., které jsou platné

a ucinné v tomto prostoru. Ddle se Fidi
platnou legislativou Ceské republiky. Tyto
prdvni normy jsou zahrnuty a rozvinuty

v organizaénich predpisech (zejména
Pracovni Fad, Eticky kodex) a vnitfnich
normdch a pravidlech spole¢nosti skupiny.
V pFipadé zdsadnich novel legislativy
nabizi svym zaméstnanctim skoleni.

Podpora protikorupé&nich pfistupt ve
skupiné se soustredi predevsim na
vytvdareni kvalitnich vnitfnich norem

v oblasti vybérovych fizeni a na kvalitni
fizeni a kontrolu pracovnikt obchodu.

Skupina vyviji veskeré potrebné usili

k zajisténi souladu s environmentdlni
legislativou. Zdkladem pristupu je
pravidelné provddéni kontroly podminek
provozu jednotlivych zdrojd znecistovani
ovzdusi, vodohospoddriskych zatizeni

a zarizeni pro nakldaddni s odpady.
Ovérovaci méreni emisi a imisi jsou
provdadéna v zdkonnych terminech
autorizovanymi laboratoremi

s osvéddéenim, vydanym MZP CR. Spole&né
s kontrolou dodrzovdni podminek
provoznich Fadu jsou provdadény i fyzické
kontroly zafizeni. V pripadé potreby jsou
provadény aktualizace provoznich radad
zarizeni. Zdsadnim projektem reagujicim
na novou legislativu je Projekt uprav

a oprav zarizeni elektrdrny.

7
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8.2.

Etické hodnoty
a jejich naplnovadani

Sev.en Energy je vyznamnym
podnikatelskym subjektem a plné

si uvédomuje svUj vyznam a vliv na
podnikatelské, trzni, Zivotni i socidlni
prostfedi v regionech, ve kterych pUsobi.
Jako takovd je sou¢asné nositelem
etickych hodnot.

Klicové spolec¢nosti skupiny maji
schvdleny Eticky a obchodni kodex
véetné pravidel etického chovdni. Tento
dokument souhrnné resi dodrzovdni
etiky i moznosti, jak poddvat podnéty na
porusovdni stanovenych pravidel.

Eticky kodex stanovuje a vefejné
deklaruje zakladni etické hodnoty
skupiny, kterymi jsou:

Soulad s pravem

Bezpecnost

Ochrana Zivotniho prostredi

Ucta a spolehlivost

Loajalita

Otevrenost a vzdjemnd informovanost

Rovnost

SEVEEN
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Skupina tyto hodnoty napliiuje ve
vztazich se véemi svymi obchodnimi
partnery, zameéstnanci i ostatnimi
subjekty, se kterymi se setkdvad v radmci
své ¢innosti. Prijimd odpovédnost za
prosazovdni téchto etickych hodnot
tam, kde k tomu md prokazatelny vliv
a potfebné pravomoci.

Eticky kodex vychdzi z mezindrodné
uzndvanych standardl etického chovdni
a zdroven naplniuje pozadavky Etického
kodexu Svazu préimyslu a dopravy CR.

8.3.

Protikorupcni
chovani
a dodrzovadni
pravidel
hospoddrské
soutéze

Na Eticky kodex navazuje Obchodni
kodex a pravidla etického chovdni
skupiny. Ty podrobnéji urcuji, jak jsou
etické hodnoty uplatriovdny vagi
jednotlivym zainteresovanym strandm
a obsahuji téZ pravidla pro prevenci,
zamezeni korupéniho jedndni a ochranu
hospoddrské soutéze.

Skupina se hldsi k principlm otevieného
konkurenéniho, antimonopolniho
prostredi. Oblast obchodu s elektfinou
je pod primym dohledem dozorovych

a stdtnich orgdnt a cenotvorba obchodu
s elektfinou je transparentni diky
¢innosti Energetické burzy Praha (PXE).
Pro zabezpeceni nediskriminacnich
podminek v prodeji uhli je jeho cena
odvozena z ceny ¢erného uhli indexu
ARA.

V roce 2018 nebyl registrovdn potvrzeny
pfipad porusovdni pravidel hospoddrskeé
soutéze ze strany skupiny Sev.en Energy.

8.4,
Redeni stiznosti

Dulezitou soucdsti pravidel etického
chovdni je zakotveni postupu pro
oznamovdni podnétd, podezreni

a stiznosti na jejich porusovani.

Stiznosti mohou obyvatelé poddvat jak
na ptisludné statni urady (CIZP, KHS,
Inspektordt prace, OBU, ERU, Utvary

ZP méstskych uradd), tak pFimo vedeni
jednotlivych spoleénosti prostifednictvim
kontaktd uvedenych na webovych
strankdch skupiny ¢i na specidlni mail:
etic@7group.cz.

Zameéstnanci mohou své pripominky

a stiznosti poddvat také prostrednictvim
odborovych organizaci, jejichz zdstupci
jsou vykonnymi ¢leny dozorcich rad
vyrobnich spoleé¢nosti.

Kazdd pripadnad stiznost je vyhodnocena
s ohledem na:

aktudlnost, popft. naléhavost,

oblast plsobnosti spoleé¢nosti,
které se tyka.

Skupina se zavazuje kazdé ozndmeni

a podnét, s vyjimkou Sikandznich

a zjevné neopodstatnénych, radné

a nestranné pros$etfit a vhodnou formou
vyrozumeét stézovatele o zdvérech tohoto
Setreni.

Ozndmeni a podnéty jsou povazovdny za
dlvérnd sdéleni a je s nimi odpovidajicim
zpUsobem zachdzeno.

Pocet evidovanych stiZnosti ve skupiné 2018
Pocet stiznosti v oblasti ochrany zZivotniho prostredi a v oblasti )
dopadd na komunity

Pocet stiznosti v oblasti pracovnéprdavni 0
Pocet stiznosti na porusovdni lidskych prdav (0]
Pocet stiznosti v oblasti ochrany prdv zdkaznikd 0
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91.

Oprava elektrdarny
ve Chvaleticich

Zdsadni soucdsti podnikatelského
pldnu skupiny je investice do oprav

a ekologizace provozu elektrdarny ve
Chvaleticich zahdjené v roce 2015.
Cilem je dosdhnout po technické
strdnce zejména: provozni spolehlivost
technologie, zvyseni provozni u¢innosti
a optimalizace provozu s ohledem na
efektivni vyuziti hnédého uhli. Z hlediska
dlouhodobého provozu je nutné

zajistit plnéni zdkonnych pozadavkl
véetné snizenych ekologickych limitd
stanovenych prdavnimi predpisy pro emise
znecistujicich latek.

Management od zacdtku projektu
intenzivné komunikuje s dot¢enymi
stakeholdery, zejména zastupiteli okolnich
obci, dodavateli, zdkazniky, dozorovymi
orgdny a zaméstnanci. Projekt
predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich
investic v regionu a je vyznamny také

z hlediska udrzeni zaméstnanosti

Vv regionu a poskytnuti dalsich
podnikatelskych prilezitosti béhem oprav.
Pro mistni komunity prinese projekt

po svém dokonceni zdsadni zlepseni
environmentdlnich dopadu, zejména
snizeni emisi tuhych latek a oxidd dusiku.

V ¢ervnu 2017 muselo vedeni elektrarny
odstoupit od smlouvy s generdinim
dodavatelem oprav spole¢nosti
Krdlovopolskd RIA kvuli opakovanému
posouvdni terminu dokonc¢eni a preddni
opravovanych blokl. Zakdzku na
opravu a obnovu blokl 3 a 4 spojenou

s ekologizaci ziskala Krdlovopolskd

RIA na zdkladé verejného vybérového
fizeni v ¢ervenci roku 2015 s cenou

2,5 mld. korun. Opravené bloky mély
byt dle nabidky Krdlovopolskd RIA
pfeddny uz v listopadu 2016. Skupina se
rozhodla prdce na blocich 3 a 4 prevzit
a rekonstrukce dokoncit na viastni
ndklady.

Zahdjeni ekologizace a opravy zbyvajicich
dvou blokt B1a B2 se predpokladd

v prvni poloviné roku 2021 a bude ji Fidit
na zdakladé zkusenosti nové vznikld
spole¢nost skupiny Sev.en Engineering.
Opravené bloky tak budou splrovat
nejprisnéjsi pozadavky na dlouhodoby
ekologicky provoz.
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9.2.

Dalsi vyznamné
investice

Stejné jako v predchdzejicich letech

byly takeé realizovdny investice do
dlouhodobého hmotného majetku, jejichz
cilem byla predev§im snaha o zvySovani
efektivity vyroby a o zajisténi podminek
dalsiho provozovdni technologii. Priprava
a realizace investic probihala v souladu

s podnikatelskym zdmérem spole¢nosti
ve skupiné.

Nékteré vyznamné investice v téZzebnich
provozech skupiny v roce 2018:

Nazev akce

Gastka v tis. K&

Stabilizaéni lavice 75 548
Modernizace pohont u pdsovych dopravnikd 50 679
DPD 1200 mm

Rekonstrukce Fidiciho systému upravny uhli 16 570
Rekonstrukce pohond pohdnéci stanice PD 222 14197
Monitoring Slatinice 13 827
Rekonstrukce tridict C41 10 527

9.3.

Strategicky rozvoj
a zahranicni
expanze

Z hlediska rozvoje skupiny bylo v roce
2018 klic¢ovou uddlosti vyhldseni nové
obchodni strategie pro ndsledujici roky.
Ta sméruje predevsim k mezindrodni
expanzi a ndkupu novych akvizic.
Nositelem této strategie je nové utvarend
holdingovd spoleé¢nost Sev.en Energy,
jejimz ukolem v ndsledujicich letech bude
rozvoj aktivit skupiny na energetickych
trzich v Evropé.

Prvni vysledky v této oblasti prinesl|
prelom roku 2018 a 2019, kdy Sev.en
Energy ziskala 50% podil ve vyznamné
globdlni energetické spolec¢nosti
InterGen. Tento ndkup predstavuje ctyri
plynové elektrdarny ve Velké Britdnii

a mensinové podily ve dvou uhelnych
elektrarndach v Austrdlii.

Dalsim klicovym krokem bylo zavrSeni
transformace obchodu s energetickymi
komoditami. Ten od roku 2018 prevzala
spolec¢nost Sev.en Commodities,

kterd zajisti skupiné veskeré ¢innosti

v oblasti obchodovdni s elektfinou,
uhlim i emisnimi povolenkami. Tym Sev.
en Commodities se bude podilet rovnéz
na analyzdch komoditnich trhd, tvorbé
obchodnich vyhledu a je také dulezitou
soucdsti zahrani¢ni expanze. Spole¢nost
ziskala veskerd potrebnd povoleni

a licence a byla také nové prijata za
¢lena Evropské federace obchodnikd

s energii (EFET).

Cilem nové strategie je podpofrit stabilitu
a maximalni efektivitu skupiny na rychle
se ménicim energetickém trhu v Evropé.
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Vybrané
aspekty
dle GRI G4

Obsahovd struktura této zpravy je volné
inspirovdna standardem GRI Sustainibility
Reporting Guidelines (verze G4) a zaméruje
se zejména na tyto vybrané indikdtory:

GRI indicator Nazev zverejnéného identifikatoru
Strategie a analyza
G4-1 Prohldseni nejvyse postavené osoby odpovédné za rozhodnuti pfijatd organizaci
G4-2 Popis kli¢ovych dopadd, rizik a prilezitosti
Profil organizace
G4-3 Ndzev organizace
G4-4 Primdrni znacky, produkty a sluzby
G4-5 Umisténi sidla organizace
G4-6 Zemé, ve kterych organizace pusobi
G4-7 Povaha vlastnictvi a prdavni forma
G4-9 Velikost organizace
G4-10 Pocty zaméstnancl
Stakeholder engagement
G4-24 Seznam skupin stakeholder zainteresovanych na ¢innosti organizace
G4-26 PFistup organizace k zapojeni stakeholderl
G4-27 Klicovd témata a problémy vznesené stakeholdery
ETIKA A INTEGRITA
G4-56 Hodnoty, principy, standardy a normy chovdni organizace
Zivotni prostredi
G4-EN1 Pouzité materidly podle hmotnosti nebo objemu
G4-EN3 Spotreba energie v rdmci organizace

SEVEEN

4 ENERGY

GRI indicator Nazev zverejnéného identifikatoru
GA4-ENS Spotifeba energie vzhledem k produkci
G4-EN6 Snizeni spotfeby energie
G4-ENS8 Celkovd spotfeba vody dle zdrojd
G4-EN9 Vodni zdroje vyznamné ovlivhéné odbérem vody
G4-EN10 Procentni podil a celkovy objem vody recyklované a znovu pouzité
GA4-ENTI Pozemky ve vlostnictv.l', v.ndjrr)u nepo spro\I/O\fér}y’orgo’nizoci v blizkosti chrdnénych uzemi a v oblastech
s vysokou hodnotou biodiverzity mimo chrdnénd uzemi
G4-MM1 Uzemi narugené a obnovené/rekultivované
G4-EN21 NO,, SO, a daldi vyznamné emise do ovzdusi
G4-EN22 Celkové odpadni vody podle kvality a mista
G4-EN23 Celkovd hmotnost odpadl podle druht a metod likvidace
G4—EN29 Pen.éinl' hodn’otc’: szpamt;\éjéich qugt a pocet celkovych nepenéznich sankci za nedodrzeni spinéni
environmentdlnich zdkond a predpist
G4-EN30 Vyznamné environmentdini dopady prepravy produktd a materidald
G4-EN34 Pocet stiznosti na dopady provozl na zivotni prostredi
Zameéstnavani
G4-LA1 Celkovy pocet a pomér novych zaméstnancl a mira fluktuace zaméstnancl
G4-LA2 Zaméstnanecké benefity
Ga-LAG Druhy llI'rGZCJ a L’Jrczo’vos‘g, neznoci z povoldni, promeskané dny a absence a celkovy pocet souvisejicich
smrtelnych pracovnich urazC
G4-LAS8 Témata zdravi a bezpeénosti obsazend ve formdlnich smlouvdch s odbory
G4-LA9 Pramérny pocet hodin $koleni na rok
G4-LA12 Slozeni Fidicich orgdnt a skladba kategorii zaméstnancu
G4-LA16 Pocet rozhodnutych a feSenych stiznosti na pracovnéprdvni postupy pomoci oficidiné nastaveného mechanizmu
Nediskriminace a Potladovani - konkurence
G4-HR3 Celkovy pocet pripadl diskriminace a pfijaté ndpravné kroky
G4-HR12 Pocet stiznosti na poruseni lidskych prav
G4-S07 Celkovy pocet soudnich Zalob o potlac¢ovdni konkurence a monopolnich praktikdch
G4-S05 Potvrzené pripady korupce a pfijatd opatfeni
G4-S08 Penézni hodnota vyznamnych pokut a nepenéznich sankci z ddvodu nesouladu s legislativou a regulacemi
G4-SOM Pocet formdlnich stiznosti na dopady v socidlni oblasti
Havarijni planovani a havarijni pfipravenost
G4-EU Havarijni pldny, feseni vypadkl a obnovy provozu
G4-MM Havarijni plany
Odpovédnost za produkty
G4-PR3 Typ informaci o V\'/rvob’cich a sluzbdch pozadovanych postupy organizace pro oznac¢ovdni a informovani
o produktech a sluzbdch
G4-PR9 Penézni hodnota vyznamnych pokut za neplnéni zakonl a predpist tykajicich se poskytovdni a pouzivdni

produktd a sluzeb
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