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UVODNI SLOVO PREZIDENTA

SKUPINY SEV.EN ENERGY

Vdazené ¢tendrky a vazeni ctendri,

V uplynulém roce jsme museli,

podobné jako celé lidstvo, ¢elit jedné

z nejzdvaznéjsich hrozeb, se kterou jsme
se az doposud setkali - celosvétové
pandemii koronaviru. Tato ndro¢nd
situace se dotkla nds vsech, pro nékteré
méla dokonce velmi zdvazné ¢i tragickeé
ndsledky.

V prvni radé proto na tomto misté dékuji
v§em nasim zaméstnancdm a koleglm
za nesmirnou odolnost, kterou v této krizi
projevili, Ze se dokdzali vyrovnat s dopady
pandemie ve svych osobnich i pracovnich
zivotech, Ze byli oporou druhym

a podporili svou kdzni a zodpovédnosti
také bezproblémové fungovdni nasich
firem. Za tento osobni pfinos i odhodldni
patfi véem velké uzndni.

Jsme hrdi na to, jak jsme tuto vyjime&nou
situaci zvldadli a ze jsme fungovali jako
dobry tym. V dobé, kdy byla situace
nejvaznéjsi a nase zemé se potykala

s nedostatkem ochrannych pomdcek,
jsme také s osobni podporou koneé¢ného
beneficienta nasich firem dokdzali zajistit
doddvky 60 tisic respirdtord, a to nejen
pro nase soucasné i byvalé zaméstnance
a jejich rodiny, ale také do ordinaci lékafu
v nasich regionech.

Navzdory pandemii se ndmiv roce

2020 darilo dosahovat rady obchodnich
cild. Dokoncili jsme akvizici Elektrdarny
Pocerady, pokracovali jsme v pFipravdch
rozvojovych projektl pro nase tézebni
lokality i v opravdch nasich zdroju

s cilem snizit jejich dopad na Zivotni
prostredi. Ndkupem vétsinového podilu
ve spolec¢nosti Blackhawk Mining

a minoritniho podilu ve spole¢nosti Corsa
Coal jsme navic Uuspésné expandovali na
americky trh koksovatelného uhli, cozZ je
pro nasi skupinu zajimavd novinka.

Sledujeme také zmény, kterymi
energeticky primysl zejména v Evropé
prochdzi. Uhelnd energetika je vystavena
silicimu tlaku na omezeni tézby

i spalovdni uhli. Jednotlivé evropské
stdaty postupné deklaruji své cile a plany
v této oblasti a ani Ceskd republika

neni v tomto ohledu vyjimkou. V roce
2019 Vlada CR ziidila jako svij poradni
orgdn tzv. Uhelnou komisi. Ta v zdvéru
loriského roku navrhla rok 2038 jako
raciondlni termin odklonu CR od uhli.
Vnimdme ho jako signdl, kudy se chce
Ceskd republika v oblasti energetiky

do budoucna vydat a chceme ho

v podnikdni skupiny Sev.en Energy také
ndlezité zohlednit a prizplsobit mu nasi
strategii.

Vytvorili jsme proto pldn transformace
skupiny a rozvoje novych
podnikatelskych aktivit, kterymi
chceme prispét k postupnému
prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku
a k uspésné transformaci uhelnych
regiond. V této Zprdvé o udrzitelnosti
proto predstavujeme projekty, které
mohou pomoci rozvijet podnikdni
skupiny Sev.en Energy novymi smeéry,
udrzet pracovni prilezitosti pro nase
stdvajici zaméstnance a stabilizovat
nebo dokonce zlepsit ekonomickou
situaci regiond, ve kterych podnikdme.
Transformace skupiny a potreba
integrace novych trendul jsou pro nds
tedy vyzvou, ke které se stavime celem.

Je nutné dodat, ze do CR i region(
smeéruje nebyvald finan¢ni podpora

v Faddech stovek miliard korun, kterd ma
tuto zménu umoznit. Chceme proto véas
a kvalitné pripravit takové projekty, se
kterymi se budeme moci o tuto podporu
uspésné uchdzet. Dostupné prostredky
pak hodldme maximdlné vyuzit tak,

abychom dokdzali poskytnout nasim
zaméstnanclm i partnerdm nové
prilezitosti mimo uhelny sektor.

Do doby, nez bude dokoncena
transformace ¢eské energetiky a zdroven
vyresena bezpecnost energetické
infrastruktury i ekonomickd a socidlni
stabilita uhelnych regiond, se budeme
soustredit také na efektivni a bezpecény
chod nasich uhelnych zdrojd a stabilni
doddvky elektrické energie a tepla
verejnosti i podnikdm a institucim.

Navzdory véem témto vyse uvedenym
problémdm a vyzvdm dokdzala skupina
Sev.en Energy i v roce 2020 jasné
napliiovat své dlouhodobé cile a uplynuly
rok tak Ize hodnotit jako velmi uspésny.

Vé&rim, ze rok 2021 bude minimdlné stejné
Uspésny a tézké obdobi, kterym jsme
prosli, jiz bude definitivné za nami.

S Uctou,

Lubo$ Pavlas
Prezident Sev.en Energy
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PROFIL SKUPINY

SCHEMA SKUPINY
SEV.EN ENERGY

Schéma 1: Schéma skupiny Sev.en Energy

Sev.en Energy AG

100 %

100 %
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TEGLERION

LIMITED
100 %

Sev.en
Services s.r.o.

100 %

Sev.en
Commodities AG

Sev.en Commodities AG,
Branch Office

Engineering s.r.o.

Coal Services a.s.

100 %

Elektrarna
Pocerady, a.s.

REKULTIVACE a.s.

Infotea s.r.o.

Services a.s.

100 %

Rental Servis a.s.

Chvaletice a.s.

Vrsanska uhelna a.s.

Servis Leasing a.s.

INDOVERSE (CZECH) COAL
INVESTMENTS LIMITED

100 %
Elektrarna

100 %

Sev.en

100 %

100 %

100 %

100 %

50 %

Czech Codal

100 %

HALTIXAR LTD

Severni
energeticka a.s.

Sev.en

Innovations a.s.

Sev.en Energy je energetickd skupina

s mezindrodni ambici, kterd svou
soucasnou klic¢ovou kompetenci

vidi v konvenénim zpuasobu vyroby
elektrické energie i v tézbé uhli. Jsme
presvédceni, ze prdvé konvencéni vyroba
bude hrat dulezitou roli v prechodu
energetickych soustav smérem k energii
z obnovitelnych zdroju.

Skupina zahrnuje Sirokou $kdlu

¢innosti - od téZby a vyroby toho
nejkvalitnéjsiho hnédého uhli

v Evropé, pres vyrobu elektrické

energie a tepla, az po obchodovadni

s komoditami na celoevropské urovni.
Spoleénosti zvyraznéné zelenou barvou
v nasledujicim schématu predstavuji
hlavni oblasti podnikani skupiny v roce
2020. Tato Zprava o udrzitelném rozvoji

Sev.en
Gamma a.s.

InterGen N.V.

se tedy zabyva éinnosti a dopadem
pFedevsim téchto éasti skupiny.

Schéma predstavuje véechny subjekty
skupiny Sev.en Energy povazované

pro ucely sestaveni této Zprdavy za
vyznamné. Ukazatele prezentované

ve Zprdvé a v datoveé priloze Zprdavy

o udrzitelnosti jsou vykazovdny na
urovni jednotlivych spole¢nosti zelené
zvyraznénych v této strukture.

Elektrdrna Pocerady, a.s. se stala
soucdsti skupiny Sev.en Energy dne
31.12.2020. Z tohoto dlvodu neni
spole¢nost soucdsti vykazovaciho celku.
Bude soucdsti Zprdvy ndsledujici, kterd
bude pokryvat obdobi od 1.1.2021 -
31.12.2021.

Spole¢nost Sev.en EC, a.s. je od roku 2021 pfejmenovdana na Elektrarna Chvaletice a.s.
Schéma zahrnuje pouze hlavni spole¢nosti vlastnéné p¥imo &i nepfimo Sev.en Energy AG.

Sev.en
Zeta a.s.

Teplarna
Kladno s.r.o.

Teplarna
Zlin s.r.o.

V roce 2020 doslo k rozhodnuti

o strategické vnitini restrukturalizaci
podnikatelskych aktivit skupiny. Vedle
divize Sev.en Energy zamérené na tézbu
hnédého uhli a vyrobu elektrické energie
atepla predevsim v Ceské republice,

se druhou divizi nového uspordaddni

v listopadu 2020 stala divize Global
Investments, zamérend na sprdavu

a fizeni ziskanych mezindrodnich
spole¢nosti. Divize Global Investments

je sesterskou vUci skupiné Sev.en

Energy a jeji souc¢dsti k 31.12. 2020 byly
spole¢nosti v oblasti koksovatelného uhli
v USA vlastnéné Sev.en Epsilon a.s. Ve
schématu neni divize Global Investments
zaznamendna a tato Zprdva se o ni
zminuje pouze okrajové.
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PROFIL SKUPINY

NASE HLAVNI
CINNOSTI

VYROBA >
ELEKTRINY
A TEPLA

OBCHODOVANi -
S KOMODITAMI

il

ROLE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

Udrzitelnd tézba
hnédého uhli

a bezpecény provoz
lomu Setrny

k Zivotnimu prostredi.

ROLE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

U&innd vyroba
elektriny a tepla

za minimalizace
negativnich dopadu
na ovzdusi a zZivotni
prostredi.

ROLE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

Obchodovdni

s elektfinou a uhlim

a zajisténi komoditnich
pozadavkl
spolec¢nosti.

POPIS AKTIVIT

Udrzujeme vysokou technologickou uroven tézby
uhli a kvalitni zadkaznicky servis tak, aby nase
produkce vyhovovala nejvy$sim ndrokdm na
ochranu zivotniho prostredi, zdravi a bezpecnost
zdkaznikd.

Udrzujeme bezpecné prostredi pro nase
zaméstnance a dodavatele.

Dodrzujeme vSechny relevantni zdkonné
pozadavky pfFitézbé.

POPIS AKTIVIT

Realizujeme obnovu dvou ze &tyf vyrobnich bloku
ECHAS, opravu dalsich dvou pFipravujeme, a to
pfi dodrzeni optimdlnich investi¢nich a provoznich
ndkladl tak, aby zafizeni bylo provozuschopné
nejméné do roku 2030.

Ridime se platnym ISR, &i systémy EMS a EnMS
v jednotlivych provozech a kontinudiné zvysujeme
efektivitu provozu.

Dodrzujeme pozadavky legislativy vztazené k vyrobé
a provozu zafizeni zejména v environmentdlni oblasti.

POPIS AKTIVIT

Reagujeme s maximdlni efektivitou na obchodni
prilezitosti na trhu s elektrickou energii, uhlim,
emisnimi povolenkami a dal$imi relevantnimi
komoditami.

Dodrzujeme relevantni mezindrodni i ndrodni
legislativu v oblasti obchodovdni s komoditami.

ZAKLADNI UKAZATELE
V ROCE 2020

9,43 mil. tun

vytézeného uhli

TéZzba na

3,4 tis. ha

144,7 mil. K&

vyclenénych na rekultivaci

ZAKLADNi UKAZATELE
V ROCE 2020

1,4 GWh
Instalované kapacity
v elektriné

4 502 GWh

celkové vyroby
elektfiny a tepla

ZAKLADNi UKAZATELE
V ROCE 2020

45,6 TWh

zobchodované elektfiny

85,4 mil. tun

zobchodovanych emisnich
povolenek

SPOLEGNOSTI SKUPINY
SEV.EN ENERGY

SEVERNI VRSANSKA
4 UHELNA

4 ENERGETICKA

SPOLEGNOSTI SKUPINY
SEV.EN ENERGY

F SEVEN F SEVEN
4AEC 4 SERVICES
TEPLARNA TEPLARNA
4 KLADNO 42N,

SPOLEGNOSTI SKUPINY
SEV.EN ENERGY

F SEVEN
4 COMMODITIES

Zprdva o udrzitelném rozvoji 2020 / Profil skupiny 11

F COAL
4 SERVICES

F SEVEEN
4 ENGINEERING
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PROFIL SKUPINY

DIAGRAM HODNOTOVEHO RETEZCE
SKUPINY SEV.EN ENERGY

Obrazek 1: Diagram hodnotového retézce skupiny Sev.en Energy

~ A
AN
o VYROBA ENERGIE

— | ATEPLA

TEZBA UHLI

Al

OBCHOD
S KOMODITAMI
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PROFIL SKUPINY

HISTORIE SKUPINY SEV.EN ENERGY

2020

1905
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1871

Pocdatek formovdni skupiny

Uzavienim dohody s ostatnimi akciondfi se Pavel Tykac
stdvd jedinym beneficientem uhelné spole¢nosti. Postupnym
pripojovdnim dal$ich spole¢nosti zahajuje proces, ktery
vyustil v roce 2018 zformovdnim skupiny Sev.en Energy.

2006

Roku 1905 ziskal Ignatz
Petschek majoritni balik akcii
dUlnich spoleé¢nosti od rodiny

von Hohenlohe a rozvoji
uhelného prdmyslu na severu
Cech nestdlo nic v cesté.

1939

Pocdatky a prvni rozvoj tézby
hné&dého uhli na severu Cech

je spojen s rodinou Petschku,
jmenovité s Mosesem, ktery

jiz v dobé, kdy se ve vétsiné
domdcnosti jesté topilo drevem,
rozpoznal, Ze uhli je topnym
mediem budoucnosti.

Vstup Pavla Tykace
Finan¢nik a investor Pavel
Tykagé, podle Easopisu

Forbes v souc¢asnosti Sesty
nejbohatsi Cech, investuje

do mensinového podilu ve
spolec¢nosti Czech Coal, kterd
mimo jiné vliastni hnédouhelné
lomy CSA a Vriany.

i
1
1
¢
i Priprava na odklon od uhli pokrac¢ovdnim
: dekarbonizace elektrdren a tepldren
i a rekultivace lomU. Akvizice Elektrdarny
i Pocerady. Pokrac¢ovdni v mezindrodnich
; akvizicich - pofizeni 17% podilu v Corsa Coal
; Corporation a 100% podilu v Blackhawk Mining
2019 : LLC, a ziskdni portfolia téZzebnich prdav od
$ skupiny Wildcat.
"l- E I?oﬁ’z’em’ 5(?% p?dl'lu’v Intngen [\IV !
prednim svétovém vyrobci elektriny, 1
=l ktery zastupuje 4 plynové ;
elektrarny ve Velké Britdanii a podili :
se na dvou elektrdrndch v Austrdlii. :
Akvizice 100% podilu :
v Alpig Generation (CZ) s.r.o., kterd ,
predstavuje dvé kogenerac¢ni .
. v v ]
jednotky v Kladné a Zliné. :‘ 2018
. Pocdtek intenzivniho zaméreni
. na akvizice energetickych firem.
1
1
1
i
1
2016 ;
Konsolidace fragmentované |
skupiny pod jménem |
) Sev.en Energy. !
Ucast na akvizi¢nim Fizeni !
téZarské spolec¢nosti !
Vattenfall. !
i 2013
T Akvizice stoprocentniho podilu
! v uhelné spole¢nosti
! Pavlem Tykacem.
1
1
:
1
2010 '
h g
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
$
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Uspésny rozvoj impéria,
véetné rozvoje uhelného
byznysu rodiny prerusil
ndstup nacismu k moci
a ndslednd arizace jejich
majetku po okupaci
Ceskoslovenska.

1993

1920
Petschkové kladli dtraz na |
dlouhodoby rozvoj. Masivné do |-" Fr o

dold investovali, coZ zpusobilo,
Ze se mosteckd spole¢nost ve

dvacdtych letech 20. stoleti stala == == - e <
nejsilnéjsi tézarskou spoleénosti. = ==% e o =
A nejen to. Na konci dekddy ; _,.:hm;‘ o

finanéni skupina Petschek

ovlddala polovinu evropské
uhelné tézby, zejména doly
v Némecku.

1948

V rdmci tzv. kupdénové
privatizace stat prodal
necelou polovinu akcii uhelné
spole¢nosti soukromym
vlastnikdm. V prvni dekadé
noveého tisicileti pak do
soukromych rukou presla
spole¢nost ze 100 %.

el e T el Lkt i B T Y TR PP

Zndrodnéni majetku
komunistickym rezimem
zasadilo dalsi tézkou rdnu
slibnému rozvoji. Doly se staly
soucdsti statniho podniku.
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PROFIL SKUPINY

NASE MISE, VIZE

A SKUPINOVA STRATEGIE

MISE

NASIM POSLANIM
JE PREKLENOUT
PROPAST MEZI
ENERGETICKYMI
SVETY DNESKA
A ZITRKA

SKUPINOVA
STRATEGIE RUSTU

Na nasi cesté od stabilni vyroby

z domdcich zdroj k energetice

zitfka je nasim cilem sdilet ty nejlepsi
praktiky a zkusenosti napric¢ véemi
nasimi spole¢nostmi, splnovat
environmentdlni standardy a hledat
moznosti investovdni do vyroby
udrzitelné energie. Zamérujeme se na
socidlné a ekonomicky zodpovédnou
transformaci a dekarbonizaci.

Vérime, ze formou strategickych
akvizic, zejména systémové
potifebnych konvenénich zdroju,
poskytujeme pevny zdklad pro rychly
prechod energetického sektoru

k pIné udrzitelné budoucnosti.

V ndsledujicich letech budeme
pokracovat v nasi mezindrodni
expanzi.

VIZE

® Modernizace

Stabilni vyroba
z domdcich zdrojt

CTYRI CHARAKTERISTIKY
NASEHO PODNIKANI

1

Hluboce
zakorenéné
technickeé
znalosti

3

Provozni
vykonnost

Energetika
zitrka

2

Finanéni
stabilita
a nezadvislost

4

Podnikatelsky
duch

Zprdva o udrzitelném rozvoji 2020 / Profil skupiny 17

PROVOZ % ADJ. EBITDA

-  VYTEZENE UHLI

i 4tun

-  VYROBENA ELEKTRINA
ATEPLO

GWh

4502

ZIVOTNI | ->  SNIZENIEMISNIINTENZITY ->  RECYKLACE VODY VE ->  ZVYSENI EFEKTIVITY
PROSTREDI ; CO,ZAPOSLEDNiTRIROKY :  VYROBE ELEKTRINY :  VYROBY
i ATEPLA
% % %
o o o
I
NASI LIDE ->  CELKOVY POCET ->  ODPRACOVANE ->  CELKOVY POCET HODIN
:  ZAMESTNANCU HODINY CELKEM $KOLENI
SKUPINY
0

3152

5 miliona
pres

46 404

NASI PARTNERI -  CELKOVY POCET

A KOMUNITY DODAVATELU
NAD 5 MIL. K&

S 100

-  CELKOVYPOCET
KONCOVYCH ZAKAZNIKU

726

-  VENOVANYCH NA
DOBROCINNOST

20




18 Profil skupiny / Zprdava o udrzitelném rozvoji 2020

PROFIL SKUPINY

STRATEGIE
SEV.EN ENERGY

Sev.en Energy je energetickd skupina s mezindrodnim
presahem, vyznamnym podilem na ¢eském
energetickém trhu a dulezitym zaméstnavatelem
zejména v Usteckém kraji. V souladu s Usilim EU

o ochranu klimatu a zlepSovadni zivotniho prostredi dle
Zelené dohody stoji nyni pfed Sev.en Energy obtizny
ukol. Jakozto druhy nejvétsi vyrobce elekttiny v Ceské
republice md Sev.en Energy zdsadni odpovédnost

za bezpecné a stabilni doddvky elektrické energie

a tepla. Energetické zdroje skupiny neni mozné odstavit

bez ndhrady, ale je nutné je postupné a uvazlivé
transformovat smérem k bezemisni vyrobé, zachovat
zaméstnanost a dostdt svym zdvazkdm k regiondm,
ve kterych pusobime. Z téchto dlvodU se Sev.en
Energy angazuje v celorepublikovych debatdch

o budoucnosti OZE, zpracovdvd studie o mozném
vyuziti rekultivovanych loma a aktivné modernizuje
své elektrdarny i tepldrny dle souc¢asné energetické
legislativy. Pro skupinu Sev.en Energy je prioritou
¢init informovand a uvdzend rozhodnuti s ohledem
na trajektorii evropského energetického trhu,
dostupné finanéni prostredky (napf. evropské fondy)
a ekonomickou vyhodnost instalace novych zdroju.
V opacném pripadé by totiz mohl nastat i nefizeny
rozpad stdvajiciho vyrobniho fetézce se viemi jeho
negativnimi dopady.

Zprdva o udrzitelném rozvoji 2019/ Profil skupiny 19

TRAJEKTORIE SEV.EN ENERGY PRO 2020 - 2038

Sev.en Energy si uvédomuje svoji zodpovédnost v oblasti nakldddni s energiemi a dlouhodobé se zabyvd aktudinimi
transformacnimi energetickymi tématy. Ta jsou definovdna hlavné evropskymi dekarboniza¢nimi cili a ndrodnimi zdjmy pro
vytvdreni udrzitelného energetického mixu v Ceské republice.

Strategie Sev.en Energy pro Ustecky kraj (UK) reaguje na tyto zaméry svymi dekarbonizaénimi cili pro rok 2030.

Tyto cile pro UK jsou:

o Pokles emisi CO, ve srovnani s rokem 2019 0 50 %

9 Pokles emisi siry a polétavého prachu ve srovnani

s rokem 2019025 %

Udrzeni, éi mirné navyseni instalovaného elektrického

e vykonu a pfechod na OZE

Zdroven bude ve 30. letech vrcholit
realizace novych energetickych
projektd skupiny vdzanych na oblast
nového jezera v lokalité CSA a &dsti
byvalych vysypek, tedy konkrétné:
instalace soldrnich paneld na daldich
vhodnych rekultivovanych plochdch

v lokalité, instalace elektrolyzéru na
vyrobu vodiku a instalace bateriového
uloziste.

Sev.en Energy sméruje k dokon&eni
energetickych projektt spojenych

s ukonc¢enim napousténi zbytkové jamy
lomu CSA do roku 2033. Presnéji se
jednd o instalace plovoucich soldrnich
panelt na hladiné zbytkové jamy lomu,
integrace souvisejicich akumulac¢nich
systémd a pfipravy a zvazované
zahdjeni vystavby mozné precerpdvaci
vodni elektrdrny. Dokonc¢eny budou
nosné projekty obnovy krajiny

a obnovy Zivotniho prostredi.

Predpokldaddme, Ze v souladu
s aktudlIni republikovou strategii

odklonu od uhli Sev.en Energy ukon¢i
tézbu v lomu Vr$any a spalovdni uhli

v Elektrdrné Pocerady i dalsich svych
provozech. Okolo roku 2038 se rovnéz
predbézné predpoklddd dokonéeni
vystavby zvazované precerpdvaci
elektrarny i zavrseni hlavni faze
vystavby sidelniho parku, kterd
vytvorFi energeticky sobésta¢nou obec
s nulovymi energetickymi ndroky,

v rdmci revitalizaéniho projektu lokality
ESA ,Green Mine”.
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HLAVNI ENERGETICKA
TRANSFORMACNI TEMATA
V CESKE REPUBLICE A EVROPE

Vyvoj Sev.en Energy zdsadné ovlivni dekarbonizacéni cile, pro jejichz dosazeni je nutné
pokracovat v postupné dekarbonizaci elektrdren i tepldren. Tyto cile zdroven zachovdvaji
¢dstecnou vyrobni flexibilitu Sev.en Energy, kdy respektuji nejlepsi mozny mix provozu
nasgich vyrobnich zdrojd a pldny na jejich obnovu.

Cile jsou vytvoreny v souladu s hlavnimi transformaénimi energetickymi tématy v Ceské
republice, mezi kterd patfi:

Rozhodmitl’ Uhelné komise pro odklon
od uhli v CR do roku 2038.

Podpora dekarbonizacnich cild prostfednictvim
finanénich prostredk’ z evropskych a ndrodnich
fondu.

PInéni povinnych dekarboniza¢nich cild na ndrodni
Urovni do roku 2030 a zvySovdni podilt
obnovitelnych zdroji v ceském energetickém mixu.

Nastaveni budouciho energetického mixu v CR
a oc¢ekdvand role jadernych, klasickych
a plynovych zdroju.

Dlguhodobd udrzitelnost tepldrenskych zdrojd
v CR v reakci na zvysujici se ceny emisnich
povolenek.

Odklon od uhli bude mit zna¢ny dopad
na evropsky energeticky trh a regiondlni
ekonomiky zamérené na energetiku.
Vyzddd si rozsdhlou celoevropskou

i celorepublikovou transformaci, kterou
bude nutné zvlddnout bez vyraznych
socidlnich a ekonomickych ztrdt.
Transformace, kterd nebude brat

ohled na nezaméstnanost nebo mozné
zvyseni cen elektriny a tepla, je z naseho
pohledu nezddouci.

Sev.en Energy klade dUraz na dodrzeni

svych dekarbonizaénich cill, zdrovern si
ale uvédomuje socidlni a ekonomickd
rizika urychlené transformace. Své
transformacdni pldny proto pfipravuje
uvazlivé, sbird data o vyvoji trhu, aby
ucinila nejlepsi mozné informované
rozhodnuti o budoucnosti svych lomu,
elektrdaren a tepldaren.

K rekultivaci lokalit po ukonceni tézby
pristupuje tak, aby Uzemi bylo v§estranné
vyuzitelné a stalo se atraktivnim mistem
pro zZivot budoucich generaci. Tepldrny
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a elektrdrny budou celit zvysenym
ndakladdm zplsobenym zejména rostouci
cenou emisni povolenky v systému

EU ETS. Tento cenovy tlak se odrazi

v nutnosti hledat a implementovat
alternativu misto uhli v horizontu nékolika
mdlo let. Sev.en Energy pracuje na
predbéznych studiich proveditelnosti
ohledné &dstecného ¢i plného nahrazeni
hnédého uhli zemnim plynem nebo
alternativnimi palivy (napt. biomasou)

v nékterych provozech, zejména

v tepldrndch.
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NARODNI A NADNARODNI

FINANCNI PODPORA

ENERGETICKE TRANSFORMACE

A SKUPINY SEV.EN ENERGY

Ndrodni a nadndrodni aktéri

v celoevropském méritku si uvédomuiji
enormni tlak na tézare, vyrobce tepla
a elektfiny a nabizeji finanéni podporu
ve formé fondu pro projekty v souladu
se zadméry Zelené dohody. Dominantnimi
ndstroji jsou zejména Modernizaéni
fond (MoFo), Fond pro spravedlivou
transformaci (JTF - Just Transition
Fund) a Fond oZiveni a odolnosti (RRF —
Recovery and Resilience Fund).

Sev.en Energy pripravila nékolik
prihlagek do fondd MoFo a JTF, jelikoz
nabizeji podporu pro modernizaéni
projekty v energetice, pro politiku
zaméstnanosti a pro tézare v regionech
zasazenych odklonem od uhli. Oba
fondy se zaméruji na podporu prvnich
krokl dekarbonizace, naptiklad
kofinancovdni velkych investic
spojenych s transformaci (vystavba
obnovitelnych zdrojd, infrastruktury

potfebné pro ndhradu uhli plynem nebo
alternativnimi palivy). Sev.en Energy si
je védoma téchto financénich prostredkd
a vidi velky potencidl v moznostech
revitalizace Uzemi, prestavbé zdroju

na méné emisné ndrocénd paliva nez je
uhli (napt. plyn) a v mozném ndsledném
vyuziti rekultivovaného uzemi pro OZE.
Tyto projekty maji typicky vyznamné
investi¢ni ndklady a rizika asociovand

s implementaci novych technologii.
Investi¢ni podpora pomdhd snizit
investi¢ni ndklady i rizika.

V pfipadé Modernizac¢niho fondu Sev.

en Energy jiz podala ke konci roku 2020
8 prihldsek do programu RES+ a do
programu HEAT dvé. Sev.en Energy
muze Cerpat z celorepublikové Edstky az
200 mld. K¢, kterd je odvozena od ceny
povolenek, a to po dobu 10 let. Jednd

se prednostné o investi¢ni podporu
projektd provozovateld zatizeni na

vyrobu elektfiny za u¢elem modernizace
energetiky pomoci fotovoltaickych,
vétrnych a vodnich elektrdren. Sev.en
Energy by potencidlné chtéla cerpat
podporu pro instalaci staciondrni

i plovouci fotovoltaiky ve svych
rekultivovanych lomech.

Modernizaéni fond nabizi investiéni
podporu, zatimco Fond pro spravedlivou
transformaci disponuje prostiedky,
které jsou uréeny pro regiony zdvislé na
fosilnich palivech. Sev.en Energy muze
dosdhnout na podporu JTF pro projekty
zamérené na rekvalifikaci zaméstnancd,
pFipravu Uzemi pro rozvojové projekty
nebo projekty, které vytvareji nova
pracovni mista v regionech. Mezi tyto
projekty se fadi revitalizace uzemi

nebo pramyslové infrastruktury na
revitalizovanych plochdch

Vérime, Ze nase ndsledujici aktivity budou investi¢né podporeny, jelikoz spadaji pod
definované cile fondu:

1 Ukonéeni tézby lomu CSA - po dosazeni tézebnich limitt a zahdjeni dalsi

® faze rekultivaénich praci, po kterych dojde k vybudovani novych éistych
energetickych zdroji. UvaZuje se o instalaci 400 MW solarnich paneld,
instalaci elektrolyzért o predpokladaném vykonu 100 MW a o0 200MW
bateriovém ulozisti.

2 Ukonéeni tézby na lomu VrSany nejpozdéji v roce 2038 a ukonéeni spalovani
o uhli v Elektrarné Pocerady. Toto je podpoFeno vystavbou preéerpdavaci
elektrdrny na nové vzniklém jezefe CSA s nezbytnym partnerstvim
s vefejnym sektorem jako zadavatelem.

3 Udrzeni stavajicich pracovnich mist z alespon 80 % a pFiprava na vznik
® novych pracovnich mist novymi projekty.

4 Pokraéovani v dekarbonizaci elektraren a tepldren v souladu se
® soucasnymi legislativnimi podminkami.

e

Sev.en Energy pldnuje téchto cilG
dosdhnout postupnou integraci novych
paliva OZE do svého energetického
mixu. Sev.en Energy toto vnimd jako
potencidlné vyhodné z ndsledujicich
dlvodu:

Vyuzila by unikdtni lokalitu lomu

CSA, u kterése nabizi kombinace
vodiku a plovouci fotovoltaiky. To

by vedlo k diverzifikaci, jelikoz na
rekultivovanych plochdch muze byt
spole¢né vyuzivano nékolik technologii
(napf. pozemni fotovoltaika, plovouci
fotovoltaika a vyrobna vodiku).

Posilila by svou silnou pozici v produkci
elektriny a tepla do budoucna
dekarbonizaci svych elektrdaren

a tepldren.

| pres tyto vyhody je pro Sev.en Energy
prioritou ucinit informovand a uvdzend
rozhodnuti v kontextu dynamického

a transformativniho energetického

trhu. V blizké budoucnosti bude
pokracovat zodpovédny provoz lomu
CSA (do dosazeni tézebnich limitd)

a lomu Vrdany (maximadlné do roku
2038). Ndsledovat bude revitalizace
téchto lomu dle nejlepsich v dané dobé
dostupnych standardl. Souc¢asné dojde
k modernizaci a postupné dekarbonizaci
vSech elektrdren a tepldren skupiny.
Postupnd dekarbonizace elektrdaren

je pro nds naprosto stézejni. Z téchto
dlvodU Sev.en Energy aktivné hledd
alternativni paliva pro své provozy.
Soucasné bude pokrac¢ovat i intenzivni
diskuze o celkové budouci trajektorii Sev.
en Energy na cesté v jeji transformaci.
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TRANSFORMACE
V TEZBE

Transformace v téZbé uhli je urychlovdna ménicimi se
podminkami na energetickém trhu. Prvnim faktorem jsou
zvySujici se ceny emisnich povolenek EU ETS v prelomu let
2020 - 2021. Zatimco v Fijnu 2020 dosahovaly 23 EUR za tunu
CO,, v kvétnu 2021 jiz prekrocily hranici 50 EUR za tunu CO,,.
Zvysend cena emisnich povolenek se promitd ve zvysené
cené za elektrinu a teplo z uhelnych elektrdaren a tepldren,
coz zhorsuje jejich konkurenceschopnost. Druhym faktorem
jsou dekarbonizacni cile EU, které primo podporuji zvyseni
cen emisnich povolenek, protoze pro dosazeni cilt EU je
pocet povolenek postupné snizovdn. Poslednim faktorem

je zminované doporuceni Uhelné komise pro odklon od uhli
do roku 2038. Tento rok reprezentuje definitivni konec tézby
a zpracovdni uhli, coz povede ke snizovdni poptdvky po uhli
na ceském energetickém trhu. Tato snizend poptdvka povede
ke zvyseni ceny uhelné energie, protoze firmy jiz nebudou
moci vyuzivat Uuspory z rozsahu. Spojeni t&chto tFi faktord
snizuje a bude naddle snizovat poptdvku po tézbé uhli, jelikoz
elektrarny a tepldrny hledaji ndhradni paliva, napft. plyn nebo
alternativni paliva.

Sev.en Energy si je védoma vyvoje a budouci trajektorie
vyuziti uhelné energie, tudiz aktivné analyzuje moznosti
ndhrady tohoto paliva pro své elektrdrny a tepldarny. Mezi
hlavni alternativy patii vyuzivani plynu ¢i alternativnich
paliv, jako napf. spoluspalovdni biomasy apod. Ndhrada
uhli, jakozto hlavniho paliva, plynem se tykd také Tepldrny
Kladno a Tepldrny Zlin a v dlouhodobém horizontu pfipadné
i Elektrarny Chvaletice a Elektrdarny Pocerady.

Snizend poptdvka po uhli se odrazi i na provozu jednotlivych
uhelnych lomu. V piipadé lomu CSA predpokladdame jeho
uzavieni po vytéZzeni uhelnych zdsob danych limity tézby. Na
téZbu kontinudlné navdze proces revitalizace Uzemi. Kromé
prosté rekultivace krajiny je mozné vyuzit znaény potencidl
lomu CSA pro daléi ekonomické aktivity — energetické nebo
jiné vyuziti. Sev.en Energy pristupuje k tomuto rozhodnuti
zodpovédné. Mdme za cil nejprve shromdzdit co nejvice
informaci o konkrétnich zdmérech stdtu v této oblasti, aby
doslo k vytvoreni priznivé situace budouciho vyuziti lokality.
Nasim cilem je pfipravit aktualizovany pldn sanaci a rekultivaci
lomu CSA v souladu s nejlepéi praxi ve zbyvajicim ¢ase pred
ukonc¢enim tézby. Za timto ucelem vedeme dialog se vSemi
dotéenymi statnimi i lokdlnimi aktéry.

Nejmladsi hnédouhelny lom v Ceské republice, lom Vr$any,
bude muset byt na zdkladé doporuceni Uhelné komise

v rozhodném roce 2038 pravdépodobné uzavren, jesté pred
vytézenim vSech uhelnych zdsob. Ty by vystacily az k hranici
roku 2050.

Sev.en Energy uvazuje o ndsledujicim vyuziti rekultivovanych
lomU:

.

Fotovoltaické a vétrné parky na vysypkdch

Precerpdvaci elektrdarna jako zplsob akumulace
s vyuzitim pro regulaci sité (lokalita CSA)

Bateriovd ulozisté

Agrivoltaika — kombinace ekologického
zemédélstvi a moderni energetiky

Plovouci fotovoltaika s vyrobou zeleného vodiku

.

Aquaponické skleniky kombinujici zivocisnou,
rostlinnou a energetickou vyrobu

.

Péstovdni a energetické vyuziti biomasy

Ponechat plochu pFirozené sukcesi

Toto nejsou jediné moznosti vyuziti. Je také mozné vyuzit uzemi
k pramyslové ¢innosti nebo kombinovat pramyslové ¢innosti
a vyse zminéné aktivity.

Sev.en Energy ddle analyzuje konkrétni produktivni investice.
Ambici skupiny je budovdni sklenikd, napt v lokalité CSA

s moznym technologickym napojenim na Elektrarnu Pocerady.
Dalsi ambici je vybudovdni zpracovatelského zavodu na

VEP (vedlejsi energetické produkty), jehoz posldanim by

byla separace prvkd vzdacnych zemin (napf. lithia, titanu,
germania, apod.) z VEP a pfepracovdni materidld vyuzitelnych
ve stavebnictvi a 3D tisku. Zpracovdni materidlu by

probihalo v rdémci celkové sanace Uzemi, primdrné ve slozisti

v TFiskolupech v blizkosti Po¢erad. S vypracovdnim studie
proveditelnosti, kterd by méla nastinit koncepci takového
zdvodu ve spoluprdci s dal§imi partnery projektu, jako jsou
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

a Vyzkumny ustav pro hnédé uhli, se pocitd do konce roku 2024.
Zdvod by poskytl odhadovanych 222 novych pracovnich mist.
O samotném spusténi zdvodu se uvazuje zhruba v roce 2029,

s Zivotnosti 20 - 30 let, tedy do vytézeni slozisté.
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TEZBA UHLI
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LOM CSA

V lomu CSA se nachdzi nejkvalitnéjsi hnédé uhli v celé
Evropé s vyhfevnosti az 20 MJ/kg, v praméru

17,5 MJ/kg. Hnédé uhli z lomu CSA je v tomto ohledu
jedinec¢né. V ramci stavajiciho platného povoleni hornické
¢innosti je o¢ekdvdno ukonceni tézby v lomu v zdvislosti
na dosazeni jeho izemné ekologickych limitl stanovenych
usnesenim vlady 444/1991.

Projekt Green Mine je celkovou vizi transformace lomu CSA
- rozsdhlého Uzemi o rozloze 45 km?, cilené na revitalizaci

a resocializaci Uzemi po hnédouhelné tézbé. Sev.en Energy
tak jde nad radmec zdkonnych povinnosti sanace

a rekultivace uzemi po ukonceni tézby a prindsi témto
vyznamnym lokalitdm dalsi ristovou a rozvojovou vizi.

Revitalizace CSA, jakozto novd perspektivni rozvojovd
aktivita v dané oblasti, bude pravdépodobné vyZzadovat

aktualizaci Souhrnného pldnu sanace a rekultivace (SPSaR).

Projekt Green Mine predpoklddd projekty s pridanou

LOM VRSANY

Lom Vréany je nejmlad$im hnédouhelnym lomem v Ceské
republice. Dobyvatelné zdsoby v lomu Vr$any umozniuji
téZbu uhli az k hranici roku 2050. Doporuceni Uhelné
komise pro odklon od uhli do roku 2038 a zvysujici se cena

hodnotou v daném uzemi, jakymi jsou napt. vystavba
sklenikt, vybudovdni zpracovatelského zdvodu na vedlejsi
energetické produkty nebo pripravu infrastruktury pro
rozvoj védecko-primyslové zény. Lokalita poskytuje

i vyznamny energeticky potencidl pro rozvoj obnovitelnych
zdrojd a vystavbu precerpdvaci elektrarny s nutnou
podporou daldich partnerl. K efektivnimu vyuziti lokality
probihaji od roku 2020 studie proveditelnosti.

Cilem resocializace lokality CSA je navrdceni Zivota do
Uzemi, ve kterém doslo k vysidleni nékolika ptvodnich obci.
Cilem je navdzat na historii Uzemi a vytvorit podminky

pro to, aby zde lidé nalezli nejen prdci, ale i misto k Zivotu.
Sev.en Energy je pripravena jednat o projektech ve
spoluprdci s dal§imi partnery z prdmyslové, védecké, krajské
a statni sféry. Mezi tyto projekty patfi napt. vystavba
pramysloveé zény, umisténi nového sidelniho celku nebo
védecko-vyzkumny park.

EU ETS povolenek v§ak predurcuji postupné snizovdni
objemu tézby uhli, které bude s blizicim se rozhodnym
rokem 2038 akcelerovat.
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Obrazek 2: Lomy CSA a Vr$any

Lom CSA

TEZBA V CISLECH

CILEM SKUPINY
SEV.EN ENERGY
JE REVITALIZACE
A RESOCIALIZACE
LOKALITY LOMU
CSA NAD RAMEC
ZAKONNYCH
REKULTIVACNICH
A SANACNICH
POVINNOSTI.
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L Graf1: MnoZstvi vytézeného uhli z lomu CSA a Vr$any
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poptdvkou po komodité v dusledku pandemie Covid-19, ktery bude ddle pokracovat.
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{ Proces vyuziti uhli ve skupiné Sev.en Energy

EXTERNI
TRH

SEVEN

COMMODITIES

TEPLARNA KLADNO
TEPLARNA ZLiN
ELEKTRARNA CHVALETICE

Govrrrenneiniiiins

POCERADY

LOM VRSANY

Uplatnéno
v rdmci skupiny

v\

LOM GSA

ENERGETICKA TRANSFORMACE

REKULTIVACE,

OCHRANA BIODIVERZITY

A REVITALIZACE UZEMI

PRILEZITOSTI
NEVIDIME POUZE

V TRADICNI
ENERGETICE,

ALE INTENZIVNE
ZKOUMAME

| REALNE MOZNOSTI
VYUZIVANI
OBNOVITELNYCH
ZDROJU ENERGIE.

Obnova Uzemi a krajiny zasazené
bdrskou ¢innosti je nedilnou soucdsti
bdrnského podnikdni a zdroven zdkonnou
povinnosti tézebnich spole¢nosti.

K rekultivacim pristupujeme s maximalni
odpovédnosti. Dosud byla obnovena
vice jak polovina Uzemi zasazeného
téZbou. Zachovdni biodiverzity a ochrana
krajiny je pro nasi ¢innost rovnéz klicova.
Péce o biodiverzitu u nové vznikajicich
uzemi je soucdsti komplexniho reseni
problematiky zahlazovdni v rdmci
Souhrnného pldnu sanaci a rekultivaci

a vénujeme ji pozornost uz v prlbéhu
téZby a provoznich ¢innosti tepldren

a elektraren.

V pripadé lomu CSA je rekultivace

zbytkové jamy v konec¢né etapé priprav.
V roce 2020 se resila potencidlni hladina
nového jezera, kterd se s velkou mirou
pravdépodobnosti bude pohybovat okolo
koty 180 m n. m. nebo na jeji prirozené
urovni. Intenzivné se fesi ponechdni
ploch prirozené sukcesi nebo dalsimu
energetickému vyuziti. Kone¢ny vysledek
bude zdviset na fadé odbornych studii,
které v roce 2020 probéhly, a které budou
probihat i naddle. V rdmci projektu
Green Mine jde Sev.en Energy nad rdmec
sanacéné-rekultiva¢nich povinnosti
danych legislativou a prostrednictvim
pldand revitalizace a resocializace chce
prinést do lokality CSA dalsi rlistovou

a rozvojovou vizi s projekty s vyznamnou
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socio-ekonomickou hodnotou.
Rekultivaéni pldn pro lom Vrsany

je zpracovdn v obecné roviné az do
uplného vyuhleni lomu. Souhrnny

pldn sanace a rekultivace bude nutné
s velkou pravdépodobnosti upravit dle
doby predpoklddaného uzavieni lomu,
at jiz k roku 2038 nebo dfive z dGvodu
trznich zmén. U lomu Vrsany je navic
nutné rozhodnout, jakou formou budou
zapojeny do celkové vodohospoddriské
koncepce regionu.

Aktualizace SPSaR v souc¢asné dobé
bude zohlednovat zkusenosti z pFipravy
rekultivaéniho projektu zbytkoveé jamy
lomu CSA a celkové koncepce Uzemi.
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SANACNI
A REKULTIVACNI
PLANY

Projedndvdni pldnl a projektd sanace a rekultivace probihd
v nékolika fdzich, které na sebe vyvojové navazuji. Zakladni
dokumenty museji byt schvdleny jiz pred samotnou tézbou.

Do projedndni plant projektl sanace

a rekultivace vstupuji v jednotlivych fazich
dotéené fyzické a pravnické osoby, organy
statni spravy a jsou zohlednény zajmy obci,
na jejichz katastrdlnich tzemich bude tézba
realizovdna.

Souhrnny pldn sanace a rekultivace klade maximadlni ddraz

na propojeni cennych biotopl ve funkéni izemni systém. Je
provadén biologicky prizkum na podporu a mapovdni stavajici
biodiverzity a jsou navrzena opatreni pro jeji zachovdni

a rozvoj. Maximdlini snahou je, aby ekosystém, ktery v rdmci
sanaci a rekultivaci nové vytvdarime, navazoval na systém
stdvajici, a doslo tak k propojeni ekologicky vyznamnych ¢dsti
nové krajiny do funkéniho celku s cilem zachovdni biodiverzity
prirodnich ekosystémU a v8ech jeho uzite¢nych funkci.

V pribéhu realizace probihd ze strany orgdnd ochrany
Zivotniho prostredi prabézné posuzovdni postupu sanaénich

a rekultivaénich praci a jejich ukoncéeni je podminéno
souhlasem téchto orgdnu. Po ukonéeni sanaci a rekultivaci
jsou plochy ukon&enych rekultivaci vraceny nazpét viastnikiim
(v pfipadé pronajatych pozemkd), nebo vyuzivany v souladu

s cilovym druhem pozemku dle ukonéené revitalizace

(v pFipadé vlastnich pozemk).

Kazdy rok, v souladu s Pldny sanaci a rekultivaci, zahajujeme
rekultivaéni stavby, které vytvareji novou krajinu. Jejich
soucdsti je ponechdvdni ploch pro pfirozenou obnovu

a zakldaddni drobnych krajinotvornych prvkd, jako jsou remizky
a mok¥rady, v rdmci pldnovanych lesnickych a zemédélskych
rekultivaci. Tento druh rekultivace je oznac¢ovdn také jako
obnova krajiny prirodé blizkd.

Krajina po rekultivaci se vraci lidem
mnohdy v lep§im stavu, nez v jakém byla
pred téZzbou, a s velmi dobrymi predpoklady

re

pro jeji dalsi vyuziti.

Vznikaji jedine¢nd stanovisté a biotopy priznivé pro vzdcné
druhy Zivocicht a rostlin. Sou¢dsti je monitoring ploch
vhodnych pro pfirozenou sukcesi, kterd rozsiruje podminky
pro existenci a vyvoj volné Zijicich zivo&ichd i rostlin, véetné
ohrozenych druht. Obdobné je umoznén i vznik pFirodé
blizkych spole&enstev, kterd splni pozadavky kladené obecnou
ochranou prirody na vytvoreni lokdiniho systému ekologické
stability.

Celkovd plocha uzemi dotéend téZbou lomU Sev.en Energy

¢itd pres 9 600 ha. Z toho byla ke konci roku 2020 rekultivace
ukonéena na 5437 ha a rozpracovdna na 1177 ha.

V sou&asnosti probihaji v uzemi lom& CSA a Vréany rekultivace
vnitfnich vysypek.

Na plo$e ukonéenych rekultivaci maji nejvyssi zastoupeni
lesnické rekultivace v rozsahu 2 565 ha. Jen od roku 2015 bylo
v radmci rekultivaci vysazeno pres 4 mil. stromU, coz odpovidd
uspore az 4 mil. tun emisi CO, absorbované stromy za dobu
jejich prdmérného Zivota 100 let. Vysadbu odolnych travin

a stromU provadime nad rdmec zdkonnych povinnosti i ve
snaze bojovat se suchem.

V pribéhu roku 2020 bylo vynalozeno na rekultivaéni stavby
Sev.en Energy 144,7 milionu korun, 17,7 milionu korun z toho bylo
ze stdtnich prostfedkd na Feseni ekologickych skod minulosti.
Realizace rekultiva¢nich praci u jednotlivych projektd byla

v souladu s prislusnou projektovou dokumentaci a uzavienymi
smlouvami. V roce 2020 nebyla v rdmci rekultivaci fesena
zddnd stiznost ani mimorddnd uddlost.
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Obrdzek 3: Lomy a jejich rekultivace v Sev.en Energy

B Rekultivace ukon&ené

B Rekultivace ukon&ené

[l Rekultivace rozpracované

[ Rekultivace rozpracované

I Rekultivace mimo spole¢nost
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Graf 2: Pomér rekultivaci a ploch dot¢enych tézbou hnédého uhli

v lokalitdch Sev.en Energy

2020

2019

2017

0% 10% 20% 30% 40%

M Ukonéené rekultivace Rozpracované rekultivace

CASE
STUDY =

PROJEKT GREEN MINE - CELKOVA
REVITALIZACE A RESOCIALIZACE
LOMU CSA

Projekt Green Mine predstavuje strategicky integrovany
projekt na lomu CSA. Uzemi lomu CSA md zdsadni
strategicky vyznam pro budouci rozvoj regionu. Lezi pfimo
pod Krusnymi horami mezi mésty Most a Litvinov, s pfimou
ndvaznosti na vyznamné silni¢ni a zelezni¢ni komunikace.
Jednd se tedy o prvni takové vyznamné uzemi v CR

o celkové rozloze 45 km?, které je mozné proménit.
Integrovany projekt Green Mine Sev.en Energy je slozen

z mnoha dil¢ich projektd, jak soukromych, tak verejnych.
Partnery projektu jsou UJEP, VUHU, mésto Most, malé

a stfedni podniky a dalsi. Financovdn bude kombinaci
vlastnich zdroji a finanénich prostfedkd EU. Mezi vybrané
transformacdni aktivity patii predevsim:

I
I
e——

50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Plocha pfimo dotéena tézbou (budouci rekultivace)

Novd krajina — prirozend obnova krajiny, vodni plochy,
ekologické zemédélstvi, agrivoltaika

Novd bezemisni energetika — fotovoltaika pozemni
a plovouci, akumulace energie prostrednictvim vodiku
a precerpdvaci elektrdarny

Nové podnikatelské aktivity — zpracovdni VEP, cirkuldrni
ekonomika, prdmyslovy development (smart prdmyslovd
zéna)

Novy Zivot pro lidi — nové prilezitosti v atraktivnich
oborech, development smart sidelnich celkd, turistika
a volnoc¢asové aktivity

Pldnované ¢asové rozpéti pro kompletni transformaci
uzemi CSA se bude odehrdvat v letech 2021 - 2038.

CASE
STUDY =

REVITALIZACE RESi | PROBLEMY
SE SUCHEM

Novad krajinag, kterd vznikd na rekultivovanych plochdch
lom@ Vr$any a CSA, md $anci do budoucna vyrazné
Revitalizace obou lomU jsou od pocdtku redeny tak,
aby voda v krajiné zUstdvala. Realizaci opatreni, kterd
se do stdavajicich zemédélskych ploch a primyslovych
lokalit nevejdou, umoznuje novad krajinag, pfi jejiz

tvorbé se postupuje od zdkladu. TéZba uhli a ndsledné
zahlazovdni jejich nasledkd sméfuje k vytvareni idedini
a clenité krajiny, kterd bude schopna s vodou hospodarit
a zadrzovat ji stejné jako v dobé, nez do vodniho
hospoddrstvi zac¢al zasahovat ¢lovék.

Pri modelaci terénu myslime predevsim na prirozené
zadrzovdni vody. V terénu vznikaji prohlubné, meandry,
mokrady a nebeskd jezirka. Voda v jezerech a jezirkdch
na rekultivacich je navic vysoce kvalitni. Svéd¢i o tom
druhové velmi rozmanité sloZeni rostlin a Zivo&ichd, ktefi
nové vznikajici biotopy osidluji. Zadrzovdni vody v krajiné
napomdhd i vysadba plavodnich odolnych druhd stroma
a zakldddani lesnich porostt. Uchovat vidhu v padé

a zabrdnit extrémnimu vysusovdni pomdhd rovnéz vysev
specidlnich travnich smési, které dokdzou velmi rychle
pokryt nové zaloZzené rekultivaéni plochy. Se suchem si
tak poradi do doby, nez na rekultivacich vyroste les nebo
prirozené se obnovujici louka.
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TRANSFORMACE
VE VYROBE
ELEKTRINY A TEPLA

Ceny emisi uhliku v Evropé, jako soucdsti systému obchodovani
s emisemi, se za posledni tfi roky vice nez ztrojndsobily.

V poloviné roku 2021 prekracovaly 50 EUR za tunu ekvivalentu
oxidu uhli¢itého. Na rozdil od pomérné stabilnich cen elektriny
v cenoveé urovni tzv. zdkladniho zatizeni (base load), ceny
emisnich povolenek vyznamné kolisaji a hraji zdsadni roli

v ndkladech na vyrobu elektfiny a tepla hlavné z uhelnych
elektrdren. Zvyseni cen emisnich povolenek nds proto nuti najit
novy obchodni model fungovdni skupiny v dobé zuzujiciho se
prostoru pro obchodni marzi. Tento novy obchodni model bude
predstaven a implementovdn v prabéhu roku 2021.

Ceskd republika jako &len EU md zdvazné cile v oblasti
obnovitelnych zdrojd. Témito cili jsou snizeni emisi sklenikovych
plynd nejméné o 55 % pod urover roku 1990 do roku

CASE
STUDY ==

PLANOVANA OPRAVA
ELEKTRARNY POCERADY

Elektrarna Pocerady je nejvétsi tepelnou elektrarnou
v Ceské republice o instalovaném vykonu 1000 MW.
Jiz desitky let spolehlivé slouzi ¢eskym domdcnostem
a podnikdm, kterym doddvd zhruba 7 % veskeré
spotifebované elektriny.

Elektrarna Pocerady presla do rukou skupiny Sev.en
Energy k 31.12.2020. To je o t¥i roky dFive, nez bylo ptvodné
pldnovdno. Divodem dohody je ze strany Sev.en Energy
moznost urychlit kompletni opravy elektrdrny a preménit
ji na moderni zdroj, ktery bude moci i v dal$ich letech

plnit roli vyznamného dodavatele energie a zdroven

2030 a uhlikovd neutralita do roku 2050. Ndrodni klimaticko-
energeticky plan Ceské republiky zavazuje zemi spinit cile 22%
podilu energie z obnovitelnych zdrojd energie (OZE) do roku
2030. To by mélo vést k dalsimu podilu 1,9 GW fotovoltaiky

a 0,3 GW vétrné energie pridané ke stdvajicimu energetickému
mixu do roku 2030. Efektivni dekarbonizace je nezbytnym
krokem na cesté k plnéni dekarbonizaénich cild.

Vytyéenych cilt podilu na OZE Ize dosdhnout celou Fadou
finan&nich ndstrojd. Aby Ceskd republika splnila své stdvajici

i budouci cile na podil OZE pro rok 2030, musi ve vétsi mire
vyuzit velké fotovoltaické parky. Ty je mozné rozvijet relativné
rychle, flexibilné a vhodnymi mechanismy je i adekvdtné
cenoveé korigovat. Potencidl na brownfieldech, rekultivovanych
vodnich nebo méné bonitnich plochdch je zde obrovsky.

dualezité pojistky pro ta denni i roéni obdobi, kdy elektfinu
nestabilné doddvaji hlavné soldrni a vétrné elektrdarny.

Investice do opravy Elektrdrny Poc¢erady se budou
pohybovat v faddu miliard korun. Spole¢né s opravou
Elektrdarny Chvaletice je to pro nejblizsi roky nejvétsi
investice do ekologizace v Ceské republice. Okamzitd
zdsadni oprava Elektrdrny Poderady umozni Ceské
republice ziskat ¢as pro bezpecny prechod na alternativni
energetickd reseni. V dubnu 2021 zacala oprava bloku B6,
v roce 2022 a 2023 probéhne oprava dalsich blokd. Kromé
investic do snizeni emisi Sev.en Energy pripravuje reseni
pro usporné nakldddni s vodou i dsledny monitoring
emisnich hodnot.. Tato obnova mUze &erpat ze zkusenosti
modernizace Elektrdarny Chvaletice a Tepldrny Zlin.

"

CASE
STUDY =

V\'(SLEDI’(Y MODERNIZACE
ELEKTRARNY CHVALETICE -
VYZNAMNY POKLES EMISI

V elektrdrné jiz probéhla postupnd celkovd modernizace
blok’ B3 a B4. Rovnéz probihd investice do modernizace
blokd B1a B2. Tato aktivita bude dokoncena v roce 2021.

< <

Instalace latkovych filtrd na snizeni emisi polétavého
prachu, které se osvédcily v Tepldrné Kladno, jiz byla
dokonéena.

Sev.en Energy hodld dostdt véem environmentdinim
pozadavkdm a bere ochranu Zivotniho prostredi naprosto
vdzné pro budouci provoz svych zdrojl, coz dokazuje
¢astkou pres 1 mld. K¢, jez byla v roce 2020 na investice
vynalozena.
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ENERGETICKA TRANSFORMACE

JAK PRISTUPUJEME K TRANSFORMACI
V NASICH PROVOZECH

ELEKTRARNA
CHVALETICE

Elektrdrna ve Chvaleticich je

treti nejvétsi vyrobce elektriny

v CR s certifikaci pro poskytovdni
podpulrnych sluzeb pro pfenosovou
soustavu. Zajistuje stabilni doddvky
elektrické energie z domdcich zdrojU.
Je zdroven nejmladsi hnédouhelnou
elektrarnou v CR, md za sebou
rozsdhlou ekologizaci a pred sebou
dokonceni zdsadnich opravy, které
prodlouZi jeji zivotnost. Cty¥i bloky
vyrdabéji elektfinu, kterd pokryvad
zdkladni i spotfebu ve Spickdach

s dynamickym vykonem od 100 do
820 MW. Vyznamnym a pokracujicim
projektem v roce 2020 byla
modernizace a ekologizace dalsich
dvou blokt elektrdrny. Do poloviny
roku 2021 budou opraveny vSechny
C¢tyri bloky s celkovym instalovanym
vykonem 820 MW tak, aby elektrdarna
plnila nejprisnéjsi pozadavky na
dlouhodoby ekologicky provoz.

V kotelné v Elektrdrné Chvaletice

jsou Ctyri stejné uhelné parni kotle.
Kotle jsou membrdnoveé, pratlaéné

a dvoutahové s granula¢nim ohnistém
s primym foukdnim uhelného prdasku
do spalovaci komory. Parni tritélesoveé
kondenzaéni turbiny ve strojovné
ndsledné pohdnéji alterndtory

o vykonu 235 MVA a napéti 15,75 kV.

Na podzim roku 2020 byla dokonc¢ena
pldnovand instalace latkovych filtrd
na blocich B3 a B4 podle stanoveného
pldnu, v prvnim ¢tvrtleti 2021 probéhla
série provoznich a garancénich ovéreni
a testd, byl upfesnén harmonogram
odstranéni drobnych nedostatkd

s dodavateli. S ohledem na pldnovany
provoz blokl byly nedostatky

odstranény v ¢ervnu 2021. Celkové

v8ak jiz dosavadni provozni zkusenosti
ukazuji, Zze i v Elektrarné Chvaletice se
prokdzaly zkusenosti z Tepldrny Kladno
a latkové filtry funguji dle ocekdavani.

Pro dodrzeni dlouhodobého pldnu
provozu byly v roce 2020 i pro bloky
B1a B2 dokonceny pripravné prdce
véetné dojedndni realiza¢nich
smluv s vétsinou dodavatelt pro
prvni (a z naseho pohledu zdasadni)
¢dst oprav téchto vyrobnich blokd
s terminem dokonceni v zAri.

Moznym transformaénim potencidlem
pro Elektrdrnu Chvaletice je

v budoucnu i jeji moznd plynofikace.
Po Tepldrné Zlin a Tepldrné Kladno je
Elektrdrna Chvaletice dalsim adeptem
na implementaci této technologie

ve skupiné Sev.en Energy, avsak se
soucasnou potrebou dobudovdni

11 km plynového potrubi. Sou¢asnad
predbéZznd studie plynofikace
Elektrdarny Chvaletice pracuje

s nékolika technickymi variantami.
Zdroven jsou pribézné analyzovdny
dostupné moznosti investi¢ni podpory.

Elektrarna ve Chvaleticich
zajistuje kromé vyroby elektrické
energie i dodavky tepla.

Teplo je doddvdno do mésta
Chvaletice, obce Trndvka a do

dvou primyslovych aredl

v lokalité mezi méstem Chvaletice

a aredlem elektrdrny. Souc¢asné jsou
zabezpeceny doddvky tepelné energie
pro vlastni aredl elektrdarny.

TEPLARNA KLADNO

Tepldrna Kladno md pét vyrobnich
blokd (B4, B5, B6, B7, B8), z ¢ehoz

jsou &tyfri uréeny pro souc¢asnou
vyrobu elektrické energie a tepla pro
tepldrenskeé a technologické ucely.
Pdtym blokem je $pic¢kovaci plynovd
turbina. Primdrnim palivem, které se
pouzivd pro vyrobu elektfiny a tepla,
je uhli s moznosti spoluspalovdni
biomasy (az do vyse 10 % tepelného
pfikonu). MnoZstvi spoluspalované
biomasy a tedy i podil energie v palivu
(a ndsledné vyrobené ,zelené” energie)
je zdvisly na dostupnosti biomasy.
Celkovy instalovany vykon dosahuje
témér 524 MWe.

V roce 2020 Tepldrna Kladno

zvysila podil energie vyrobené

z obnovitelnych zdrojd. Umoznuje ji

to moderni technologie pro spole¢né
spalovdani uhli a biomasy. Tepldrna
takto v uplynulém roce vyrobila témér
19 GWh zelené elektFiny. Biomasou
nahradila témér 13 000 tun uhli, coz
predstavuje az devét uhelnych viakd.
Uspotila tak vice nez 16 000 tun CO,,.
S prispénim efektivniho odsifeni
plnila s vyznamnou rezervou prislusné
limity. V ndsledujicich letech se pocitd
se zvysenim podilu spoluspalovdni
biomasy a zvySenym vyuzitim
kogenerace s plynovou spalovaci
turbinou.

Tepldrna Kladno také provozuje lokdlni
distribuéni soustavy, které distribuuji
teplo, zemni plyn a elektfinu v radmci
pramyslového aredlu, kde ptsobi. Do
soustavy pro distribuci elektFiny jsou
napojeny fotovoltaické elektrdrny

o mensim vykonu. Stavajici paterni
systém je do budoucna dostateéné
dimenzovany. Veskeré ¢innosti se

proto v souc¢asnosti soustreduji na
udrzbu a obnovu pdtefnich rozvodu
a klicovych rozvoden s tim, ze
provdadéné cinnosti a prdce reaguji
na pripadné vznikajici pozadavky
na pripojeni ze strany novych
potencidlnich zdkaznika.

Vyznamnym odbératelem tepla
je systém centralniho zasobovani
teplem pro mésto Kladno, kdy
tepldrna slouzi jako primarni
zdroj.

Snahou je naddle vyuzivat
primichdvadni biomasy nejméné

do 10 % spalovaného objemu.
Moznosti spoluspalovdni vétsiho
objemu biomasy v Tepldrné Kladno
a v Tepldrné Zlin jsou dlouhodobé
analyzovdny. V lokalité Kladno jsou
analyzovdny i dalsi projekty, napf.
investice do obnovitelnych zdroju

v rdmci redevelopmentu brownfieldu
v aredlech byvalé oceldrny a ddle
vyuzitelnost lokality Kladno pro
datovd centra na strané lokdiné
distribucni soustavy elektrické energie
provozované spolec¢nosti Tepldrna
Kladno.

TEPLARNA ZLiN

Tepldrna Zlin md dva hlavni vyrobni
bloky (B31, B32), ddle disponuje tfemi
stredotlakymi kotli, které jsou umistény
v byvalém aredlu Batovych zdavodu.
Hlavnimi vyrobnimi jednotkami

jsou dva fluidni kotle spojené

s turbogenerdtory TG31a TG32.
Primdrnim palivem, které se pouzivd
pro vyrobu elektfiny a pdry, je uhli

s moznosti spoluspalovdni biomasy

a bioplynu. V souc¢asné dobé jsou ve
Zliné provozovand pouze moderni
zarizeni postupné uvadénd do provozu
v letech 1996 az 2002, a proto tepldrna
splnuje prisné ekologické limity jak
Ceské republiky, tak i nové predpisy
Evropskeé unie platné od roku 2021.

Druhym vyrobnim zdrojem patficim
pod Tepldrnu Zlin je Vytopna Kocanda,
zajistujici zalozni doddvky tepla pro
blizkou obytnou zdstavbu. Jednd se

o samostatny zdroj osazeny ¢tyrmi
teplovodnimi kotli na zemni plyn.

V Tepldrné Zlin byla Uspésné
dokonc¢ena instalace nového zafizeni
pro snizeni emisi dusiku (ddle jen
,NOx"). Diky nové technologii tak
tepldrna splni emisni limity pro
vypousténi oxidu dusiku platné od
roku 2021. Spole¢nost v zavéru roku
2019 obdrzela Kolaudaéni souhlas
vydany Stavebnim ufadem ve Zliné

a zahdjila tak ostry provoz zarizeni.
Celkovd investice do nové technologie
prekrocila 43 miliont korun.

Pro redukci emisi je vyuzita technologie
tzv. nekatalytické selektivni redukce.
Jeji podstatou je vstrikovdni roztoku
hydroxidu amonného do vhodného
mista vzduchospalinového traktu

kotle. Tepldrna uz nyni spliuje
pozadavek novych prisnych emisnich

limitd pro fluidni kotle, ktery plati od
1. srpna 2021 a pro NOx stanovuje
hranici max. 200 mg/Nm?. Instalace
probéhla na fluidnim kotli K31. Kotel
K32 jiz vySe uvedeny limit spliiuje.

Soucdsti zlinského provozu jsou lokdlni
distribucni soustavy elektrické energie,
tepla a zemniho plynu v pramyslovém
aredlu byvalych Batovych zdvodU

a tepla ve mésté Zlin. V ndsledujicich
letech se pocitd s prechodem jednoho
kotle na biomasu (stdavajiciho uhelného)
a vyuzitim plynovych kotld.

Zdakladnimi vyrobnimi jednotkami
tepldren Kladno i Zlin jsou bloky
osazené kotli s cirkulaéni fluidni vrstvou
spojené s kondenzac¢né-odbérovymi
turbinami. Tepldrna Kladno je doplnéna
o bloky se spalovacimi plynovymi
turbinami a Tepldrna Zlin plynovymi
vytopenskymi kotli slouzicimi jako
zdlozni a spickové zdroje tepla.

Tepldrna Zlin pokracuje na pripravé
prechodu z uhelné technologie

na technologii plynovou. Uhelny

kotel FK32 bude nahrazen novym
plynovym kotlem K23. V souc¢asnosti
jsme pred vybérem dodavatele

a spusténi nové technologie je
oc¢ekdvdno pred topnou sezonou

v roce 2022. Do doby spusténi nového
kotle bude stdavajici uhelny slouzit
jako studend zdloha. Odhadovand
investice ¢ini 50 - 60 mil. K& a projekt
je soucdasti predregistracnich zadosti
pro Modernizac¢ni fond. Stavajici
kotel FK31bude vyuzivdn i naddle.

V dlouhodobém horizontu je zvazovdno
jeho nahrazeni jinou technologii,
napt. plynofikaci, v zavislosti na vyvoji
pozadavkd hlavnich odbératell.

V aredlu Zlina doslo rovnéz v roce
2020 k modernizaci horkovodniho
systému zdsobovdni teplem.
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Tabulkal: Zakladni provozni parametry ve vyrobé elektfiny a tepla za rok 2020

Operacéni data

Instalovany vykon — elektfina (MW)

Instalovany vykon — teplo (MW)

Cistd vyroba celkem (GWh)
Vyroba elektfiny (GWh)
Vyroba tepla (GWh)

Elektrarna
Chvaletice

820
52
2190
2158
33

Teplarna Teplarna  Sev.en Energy
Kladno Zlin celkem
524 64 1408*
966 373 1391
1902 410 4502
1678 123 3959
234 287 543

* Jednd se o soudet za vyrobce v Ceské republice.

Celkovd produkce elektriny

z konvendénich zdroji Sev.en
Energy se celkové oproti roku
2019 snizila 01599 GWh na
celkovych 3 959 GWh a produkce
tepla se snizila 0 9 GWh na
celkovych 543 GWh v roce 2020,
coz je vsak stdle mnohondsobné
vice nez v roce 2018.

Graf 3: Vyroba elektfiny a tepla v Sev.en Energy?
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2Cistd vyroba elekttiny je vyrobend elektrickd energie na svorkdch generdtoru, minus vlastni spotieba na vyrobu elektfiny, na
ostatni ucely (nesouvisejici s vyrobou elektfiny) a na doddvku tepldrenského tepla.

Klicovou hodnotou Sev.en
Energy je efektivita. Efektivné
nakladddme nejen s primdrnimi
energetickymi zdroji, ale
dbame také o ucinny, Setrny

a bezpeény provoz zarizeni.

Efektivitu skupiny podtrhuje napriklad

i kontinudIné se zvysujici uc¢innost

vyroby elektriny a tepla. V poslednich
¢tyrech letech doslo k navyseni efektivity
vyroby elektriny a tepla z 32 % v roce

2017 na 36 % v roce 2020. Mezi dGvody patfi
kontinudlIni investi¢ni i provozni opatreni

v Elektrarné Chvaletice, ale i akvizice jiz
vysoce efektivnich provozd v Tepldrné
Kladno a Tepldrné Zlin.
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Graf 4: Energetickd efektivita

N2
20 000
I Vyu:zité primarni zdroje energie (GWh)
18 000
oseooo Efektivita vyroby (%)
16 000
14 000
12000
10 000 9663

8 000

6 000

Primadrni zdroje enegie v GWh

4000

2000

2017

13643

2018

2019

2020

37 %

36 %

35 %

34 %

33 %

32%

31%

30 %

29 %

28 %

27 %

Efektivita vyroby (%)

Pozn. Do paliv se fadi hnédé uhli, c¢erné uhli, zemni plyn, lehky topny olej a biomasa. Detailni rozpad paliv je

dostupny v technické pfiloze této Zpravy.
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NEJSME LHOSTEJNI
K MODERNIM
TECHNOLOGIIM

A ZDROJUM,
JEJICH VYUZITI
KONTINUALNE
ZKOUMAME.

REKULTIVACE A OCHRANA BIODIVERZITY

V rdmci provozU tepldren a elektrdren monitorujeme nase okoli
a snazime se o minimdlni dopad a zdsahy do krajiny. V pfipadé
zdsahu, ke kterym doslo v minulosti, cilime na rekultivaci

krajiny a o jeji napojeni na krajinu s obdobnou biodiverzitou.
Pred definitivnim ukonéenim vyroby je spole¢nostem uloZzena
povinnost vypracovat projekt resici ukonceni provozu

a ndslednou rekultivaci ¢i konverzi aredlu. Tyto projekty musi byt
fadné schvdleny prislusnym krajskym uradem.

REKULTIVACE UZEMi CHVALETICKA

Samostatny projekt v Pardubickém kraji realizuje Elektrdrna
Chvaletice. Jde o rekultivaci byvalého mangano-kyzového

a pyritového dolu (91 ha), ktery za pomoci ukladdni stabilizatu
umoznuje napojeni na pavodni krajinu s obdobnou biodiverzitou.

Rekultivace a modelovadni krajiny vraci oblasti Chvaleticka
puvodni podobu z doby, nez byla zahdjena dalni ¢innost. Dochdzi
k postupnému znovuobnovovdni krajiny narusené tézbou pyritu
a manganu, a to pomoci stabilizatu. Proces probihd etapovité
tak, aby doslo k postupnému zaclerovdni jednotlivych partii

do krajiny, postupuje z vychodni ¢dsti, kterd je jiz dokon¢ena

a zrekultivovdna, na zdpadni. Rekultivace sklddky je rozdélena na
technickou a biologickou. V roce 2020 bylo na 7. etapu rekultivace
(z celkovych 12 etap) vynalozeno 6,286 mil. K& na rekultivace

a 3,399 mil. K& na ukoncéeni provozu odkalisté a uvolnéni prostoru
pro 8. stavbu. Do sou¢asnosti bylo zrekultivovdno 78 % uzemi.

TEPLARNA KLADNO JAKO ,LABORATOR
ENERGETIKY” A ALTERNATIVNICH PALIV

Tepldrna Kladno md v odbornych kruzich prezdivku ,laboratof
energetiky”. To je ddno vysokou technologickou uUrovni provozu
a prubéznym zkousenim inovativnich procesnich ¢i technickych
postupl véetné alternativnich paliv s niz8i emisni intenzitou.

V Kladné byla napfiklad vyhodnocovdna moznost spoluspalovdni
upravenych slozek prdmyslovych ¢i komundlnich odpadu

(tzv. TAPU - tuhych alternativnich paliv). Nicméng, vzhledem

k legislativni nejistot& a nejasnostem ohledné strategie
odpadového hospodatstvi Ceské republiky a krajé prdce na

této varianté neprekrodily Uroven studii, teoretickych vypodta

a laboratornich zkousek. Mezi dalsi zkoumand paliva patfila
naptiklad sloni trava ¢&i slupky po pistdciich. Vzhledem k nizkému
objemu zdroj téchto paliv se nejednd o efektivni zplsob
energetického vyuzivdni téchto alternativnich paliv.

Modernizovany blok 7 v Kladné byl také konstruovdn s ohledem
na vyuziti alternativnich paliv. Blok je tak vybaven samostatnym
zarizenim pro vyklddku biomasy a jeji dopravy do kotle.

Priazkum prilezitosti v obnovitelnych zdrojich probihd naptiklad
i v Elektrarné Chvaletice, kde se pripravuje studie mozného vyuziti
FVE na slozisti.
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MEZINARODNI

ROZVOJ

V roce 2020 Sev.en Energy ddle
pokracovala v rdstu prostfednictvim
mezindrodnich akuvizic. V listopadu

2020 byly polozeny zdklady noveé divize
Global Investments do budoucna
zamérené na spravovdni a Fizeni novych
energetickych akvizic.

Nasim cilem byl v roce 2020 predevsim
rastovy potencidl trhu s koksovatelnym
uhlim v USA a vyhledové i v Austrdlii.
Koksovatelné uhli (metallurgical coal)
je hlavnim palivem pro vysoké pece

pfi vyrobé Zeleza a oceli. USA jsou
vyznamnym svétovym producentem,
Austrdlie je nejvétsim exportérem.
Experti o¢ekdvaiji, Ze koksovatelné uhli
zUstane klicovym zdrojem pro oceldrny
po dobu minimdlné 20 let, nez bude

k dispozici odpovidajici ndhradni zdroj
(napf. vyroba na bdzi vodiku). Jedinym
stdvajicim technologickym substitutem
pro alternativni vyrobu zeleza a oceli je
prozatim Zelezny Srot.

JAK SKUPINA PRISPiVA
K RUSTU HODNOTY NOVYCH
SPOLECNOSTI

Akvizice spole¢nosti BHM probéhla

v ¢ervnu 2020. Vstup Sev.en Energy
do BHM ji zajistil finanéni stabilitu,
ddle skupina poskytla svou podporu
pfi restrukturalizaci spoleé¢nosti —
doslo k uzavreni doll operujicich

s vysokymi ndklady, ke zméné tézebni
technologie na nékterych lokalitach,
utlumu tézby energetického uhli

a k novym investicim do zvyseni tézby
metalurgického uhli. Spole¢né s BHM
také vyhleddvdame nové akvizi¢ni
prilezitosti v regionu - BHM je tak
pFipraveno na o¢ekdvany rist trhu

v roce 2021, ktery se jiz k datu tohoto
nefinanéniho reportu potvrzuje.

Akvizice v roce 2020 jsme provedli na
jare, vdobé, kdy byl trh s koksovatelnym
uhlim na minimalnich drovnich kvali
globdlni COVID pandemii. V sou¢asnosti
jsme svédkem Uspésného rastu trhu

s koksovatelnym uhlim a tim i nasich
novych skupinovych spole¢nosti.

V kvétnu 2020 skupina ziskala 17,1% podil
v Corsa Coal Corporation, americkém
producentovi koksovatelného uhli s doly
v Pennsylvdnii a Marylandu, s akciemi
kotovanymi na Toronto Stock Exchange.
Spole¢nost provozuje tfi podzemni

a dva povrchové lomy s roéni produkci
okolo 1,4 mil. tun uhli (2019). Corsa Coal
produkuje vysoce kvalitni, tzv. ,Low-Vol”
koksovatelné uhli, které je vyuzivdno

ve vyrobé oceli. Touto akvizici divize
Global Investments vstoupila do velmi
zajimavého segmentu, kde mazeme
zUrocit skupinové zkusenosti pri tézbé

a ucastnit se na globdinim trhu s touto
komoditou.

Druhou akvizici v USA bylo prevzeti
skupiny tézarskych spole¢nosti v oblasti
koksovatelného uhli Blackhawk Mining,
LLC (,BHM"), k datu 1. E¢ervna 2020.

BHM se sidlem v Lexingtonu, Kentucky,
provozuje osm tézebnich komplexd

v Zdpadni Virginii a Kentucky, s ro¢ni
té&Zbou okolo 12 mil. tun uhli (2019).

BHM je tfetim nejvétsim producentem
koksovatelného uhli v USA. Tuto surovinu
doddvd hlavnim americkym oceldrndm
a fadé vyznamnych spoleénosti v Evropé
a Jizni Americe (napf. Brazilie), exportuje
i do Indie a vychodni Asie.

Treti akvizici byl ndkup portfolia
téZebnich prdav ve Wyomingu, v oblasti
dolt Bridger Mine, Black Butte Mine

a Kemmerer Mine ve Wyomingu od
skupiny Wildcat Coal Fund, uskute¢nény
v prosinci 2020. Tato akvizice byla
uskutec¢néna prostirednictvim Blackhawk
Mining, LLC.

o CORSA COAL

BLACKHAWK
MINING
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AKTUALNI VYVOJ V INTERGEN N.V.

V roce 2019 doslo k prvni skupinové mezindrodni akvizici
ndkupem 50% podilu v nezdvislé energetické spolec¢nosti
InterGen N.V. provozujici &tyfi plynové elektrdrny ve Velké
Britdnii a dvé uhelné elektrdarny v Austrdlii. V pldnu je vystavba
velkokapacitniho bateriového ulozisté.

Rok 2020 byl pro InterGen vyznamny. Brexit v lednu 2020 prispél
k rozsdhlejsim diskuzim ohledné ptilezitosti (a vyzev), které
samostatné smérovdni Velké Britdnie k uhlikové neutralité
nabizi pro nezdvislé producenty energie. Budouci zaméreni

na velkokapacitni bateriovd UloZisté a zapojeni do programd
Stability Pathfinder pfedstavuji konkrétni zaméry pro
strategické smérovani InterGen.

ROCKSAVAGE SPALDING

°
9% ::SEEL

® CORYTON

Spole¢né se spoleé¢nosti analyzovali oba akciondfi fadu
investi¢nich prilezitosti v oblasti plynovych elektrdaren

a alternativnich udrzitelnych projektd. Soubézné InterGen
pristoupil k predéasnému odkupu svych GBP dluhopist
splatnych v r. 2021 a analyzoval moznosti pred¢asného
refinancovdni svych USD dluhopist splatnych v r. 2023.

V dobé COVID pandemie dokdzal InterGen tézit ze svych
25letych provoznich zkusenosti v oblasti energetiky,
diverzifikovaného portfolia zdrojd v Britdnii a Austrdlii a své
obchodni a investi¢ni cile naplnil i navzdory klesajicim cendm
na obou energetickych trzich a poklesu poptdvky, a to bez
kompromist na bezpeénosti svych zaméstnancl a dodavateld.

NiZe predstavujeme portfolio InterGen podrobnéji

CALLIDE C
°

b 4
MILLMERRAN
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PLYNOVE ELEKTRARNY
VE VELKE BRITANII

ROCKSAVAGE
Runcorn, Cheshire,
England

Uvedeno do provozu: 1998
Vykon: 806 MW

Typ: CCGT

Turbina: Alstom GT26

Vlastnicky podil skupiny:
50 %

SPALDING
Spalding, Lincolnshire,
England

Uvedeno do provozu: 2004
Vykon: 880 MW

Typ: CCGT

Turbina: General Electric
9FA

Vlastnicky podil skupiny:
50 %

SEEL
Spalding, Lincolnshire,
England

Uvedeno do provozu: 2019
Vykon: 300 MW

Typ: OCGT

Turbina: Siemens
SGT5-4000F

Vlastnicky podil skupiny:
50 %

CORYTON
Essex, Thurrock,
England

Uvedeno do provozu: 2002
Vykon: 779 MW

Typ: CCGT

Turbina: Alstom GT26

Vlastnicky podil skupiny:
50 %

ELEKTRARNY
V AUSTRALII

DALSi PLANOVANY ROZVOJ

V souvislosti se strategickymi cili skupiny na transformaéni
cesté mezi energii sou¢asnosti a budoucnosti se ve svych
akvizi¢nich aktivitdch i naddle zamérujeme na profesiondiné
spravovang, efektivni a flexibilni aktiva ve stfedni a zdpadni
Evropé, Severni Americe a Austrdlii, preferujeme ziskdni
kontrolniho podilu v novych spoleénostech.
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CALLIDEC
Biloela, Queensland,
Australia

Uvedeno do provozu: 2001
Vykon: 920 MW

Typ: superkrticky zdroj
Turbina: Toshiba

Vlastnicky podil skupiny:
minoritni

«‘'MILLMERRAN

MILLMERRAN
Millmerran, Queensland,
Australia

Uvedeno do provozu: 2003
Vykon: 850 MW

Typ: superkriticky zdroj
Turbina: Ansaldo

Vlastnicky podil skupiny:
minoritni

V oblasti vyroby energie se aktivné pohybujeme na skdle

od uhelnych elektrdaren po nizkouhlikové technologie, jako

je kogenerace, plyn nebo biomasa. Naddle nds zajimd
segment koksovatelného uhli v USA a Austrdlii véetné akvizic
téZebnich prdv v téchto oblastech. Nové analyzujeme také
prilezitosti v oblasti téZby a vyroby Zelezné rudy a vyroby oceli
jako odpovéd na zajimavy rast té&chto trhd. A v neposledni
fadé analyzujeme také noveé technologie s potencidlem
transformovat energeticky sektor, za podminky zachovadni
zajimavych investi¢nich vynosu.



||rII

I

i RIZENT"""
SPOLaw Ti J

NERG

SKUE




52 Rizeni spolednosti skupiny Sev.en Energy / Zprdva o udrzitelném rozvoji 2020

RiZENi SPOLECNOSTI
SKUPINY SEV.EN ENERGY

STAVIME NA NASICH

HODNOTACH

EFEKTIVITA

Vérime v odvdzné vize, zaroven
rozumime tomu, Ze mezi vizi zittka
a dnesni realitou nds ¢ekd jesté
mnoho prdce. Jsme presvédceni, ze

pokud chceme uspét v dnesnim svéte,

musime byt schopni v€as reagovat
na vyvoj svéta kolem nds, kreativné
premyslet a hledat u¢innd reseni,
vyuzivat synergii a neplytvat.

UDRZITELNOST

Pomdhdme zajistit zdkladni potreby
spole¢nosti a zvySovat bezpeénost
kazdodenniho Zivota: abychom si
mohli rozsvitit, pripravit ranni kdavu
nebo si zatopit ve svych domovech po
ndro¢ném pracovnim dni. Déldme to
s vyuzitim prirodnich zdrojd, zdroven
vSak velmi silné vnimdme svoji
zodpovédnost za rekultivaci krajiny

a s veskerou vdznosti ji také napliujeme,
v tom patfime k nejlepsim. Usilujeme
o navrdceni krajiny ve vyborném
stavu a svym zdvazkdm dostojime

i v budoucnu.

ODPOVEDNOST

Nejsme jen profesiondlové, ktefi
odpovédné provozuji svérend zafizeni,
jsme i sousedé, obcané a lidé,

ktefi chdpou, Ze je tfeba pomdhat

a podporovat. Nds program spolec¢enské
odpovédnosti zahrnuje Sirokou skdlu
iniciativ od spoluprdce s mistnimi
komunitami a jejich podpory po
mezindrodné uzndvanou podporu vyuky
ceského jazyka na Oxfordské univerzité.
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SPOLEHLIVYM
SYSTEMEM
RiIZENi CHCEME
BUDOVAT
DUVERU
ZAMESTNANCU,
ZAKAZNIKU,
INVESTORU

| SIRSI
VEREJNOSTI.

RiZENi SPOLECNOSTI
SKUPINY SEV.EN ENERGY

RIZENI

SPOLECNOSTI

Vedeni skupiny Sev.en Energy si
uvédomuje, ze fungujici, jednotné

a sprdvné nastavené fizeni je jednim

z klicovych piliFa udrziteIného podnikdni.
Skupina i jeji dceriné spole¢nosti vnimaiji
dopady svych obchodnich aktivit a jejich
pFinos pro ekonomiku a udrzitelny rist.
Toto porozuméni ziskdvdme zavedenim,
pravidelnym prezkumem a monitorovdnim
procesu Fizeni, souvisejicich politik

a pravidelného zapojovdni zi¢astnénych
stran. Spolehlivym systémem Fizeni
chceme budovat davéru zaméstnancd,
zdkaznikd, investort i 8irsi vefejnosti.

Nastavenim obchodnich principd

v souladu s dlouhodobou strategii

a implementaci politik prosazujicich

tyto principy je Sev.en Energy schopna
transponovat svou dlouhodobou

strategii do svych kaZzdodennich
obchodnich aktivit. Dlouhodobé se
snazime o centralizaci fizeni vSech oblasti
udrzitelného rozvoje a o jejich prosazovdni
na skupinové urovni. V roce 2020 jsme
tuto snahu podpofili implementaci Sesti
novych politik na skupinové urovni,
jejichz prostrednictvim centralizujeme

Fizeni udrzitelného rozvoje a nastavovani
dlouhodobych cilt.

Na procesech fizeni se aktivné podili
Siroké spektrum zuc¢astnénych stran, a to
véetné zaméstnancd, predstavenstev

a dozoréich rad jednotlivych spole¢nosti
skupiny. V relevantnich pripadech iniciuji
zaméstnanci a stfedni management cile
a aktivity v oblasti ekologie, bezpecnosti
prdce nebo spolec¢enské zodpovédnosti.
Za plnéni cilt v konkrétnich tematickych
oblastech jsou zodpovédné
specializované orgdny v jednotlivych
spole¢nostech.

Predstavenstva jednotlivych spole¢nosti
pomdhaiji rozdélovat zodpovédnost za
plnéni cilt a spolupracuji se sttednim
managementem na nastaveni

a vyhodnoceni téchto cild. Dozoréi rady
informuji svd predstavenstva a Sprdvni
radu Sev.en Energy AG. Béhem roku

2019 jsme na urovni skupiny iniciovali vznik
Etické komise, kterd byla findIné zfizena
v poloviné roku 2020. Komise dohlizi na
dodrzovdni Zdkladnich principt a hodnot
skupiny Sev.en Energy.
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Schéma 2: Zdkladni schéma internich orgdnl a procesut

Spravni rada Sev.en AG

Sprdvni rada je informovand o nastavovdni a plnéni konkrétnich cild.

~

N

Predstavenstvo jednotlivych spoleénosti

Predstavenstva jednotlivych spole¢nosti rozdéluji zodpovédnost za plnéni cild v konkrétnich
oblastech a spolupracuji se stfednim managementem na nastaveni a vyhodnoceni téchto cild.

~

7

Dozorc¢i rady jednotlivych spoleénosti

Dozoréi rady informuji pfedstavenstva a sprdavni radu Sev.en AG.

7 7~ 7

Specializované orgdany

. ; ; - Etickda komise
Specializované orgdny spolupracuji s predstavenstvy

jednotlivych firem na fe$eni konkrétnich ukolt
a provadeéni specializovanych ¢innosti.

Etickd komise je zodpovédnd
za tedeni pripadd porudeni
Zdkladnich principd a hodnot podnikdni
ve skupiné Sev.en Energy.
Komise provozuje etickou linku.

Komise pro Fizeni rizik v jednotlivych spole¢nostech
Komise pro bezpecénost a zdravi pfi prdci
Predstavitel pro jedndni s odbory atd.

~ ~

Stfedni a niz§i management a zaméstnanci jednotlivych spoleénosti

Vedeni v jednotlivych spoleénostech je zodpovédné za plnéni provoznich cild. V relevantnich pripadech
pomdhaji zaméstnanci vedeni nastavovat cile pro jednotlivd oddéleni a jednotky.
Pro nékterd pracovisté jsou tyto cile, a to zejména v oblasti bezpecnosti prdce, souc¢dsti odmén.
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RiZENi SPOLEGNOSTI
SKUPINY SEV.EN ENERGY

KLICOVI LIDE

Pavel Tykaé
Koncovy beneficient Tilia Foundation

~Nasim zdakladem jsou zkusenosti s konvenéni vyrobou energie,
s jejich vyuzitim jsme se stali silnym hra¢em, ktery poskytuje
sluzby nezbytné pro transformaci energetickych systému.”

Alan Svoboda

JiFi Postolka R Ckvizic Petr Lenc Vaclav Matys

CFO skupiny Sev.en Energy Alon‘mo g Stor(,)St' Ak Generdlni Feditel téZebnich Generdlini feditel spole&nosti

i o , B oblosti energetiky spole&nosti skupiny Sev.en Elektrarna Chvaletice?

iff je ¢lenem finanéniho vedeni v rdmci nové divize Global Energy

skupiny Sev.en Energy. Na pozici Investments. V ramci své role Vdclav do skupiny nastoupil

Lubos Pavlas financniho Feditele skupiny vyhleddvd investiéni pfilezitosti Petr je feditelem t&Zebnich v Fijnu 2018 a stal se generdinim
_ _ a feditele Sev.en Services s.ro. v Evropé, Americe &i Austrdlii, spole&nosti Severni energetickd feditelem elektrarny ve

Prezident a CEO skupiny Sev.en Energy byIJm’engvon v prosinci 20v18’. B & csnosti predevaim a Vréanskd uhelnd. Jeho dkolem vychodoé&eskych Chvaleticich.
Lubos je prezidentem skupiny. V Fijnu 2018 byl Ve své roli dohizi na financni v oblasti koksovatelného uhli, je zajistit dostate&né mnoZstvi Je zodpovédny za vyrobu

operace skupiny a zaméfuje se a doddvku cenové dostupné

Jz r;q?ir;z\rﬁzsfdn\z(;l2'{2};23:2?('3Toisgjpsiterjgzm také na posileni kontrolni ginnosti. uspor energie, |nt'eI|gentn| B kVOI't”'th E(’enove QOstupne’ 5 elektrické energie. Zdroven
v N M N Jiti pracoval ve svété financi distribuce a doddvek elektrlny. energeticke suroviny pro vyroobu se soustiedi na zdasadni
sektoru v Geské republice i EU. Poslednich def,et I’et ridil dvcme,a uoetnlcztw . dohlizi na dlouhodoby rozvoj ?Ineh? respektvovolnl potfeb blokd. Véclav stravil vétsinu
deset let pracoval na riznych manazerskych v rlznych oddélenich spole¢nosti realizovanych investic. 2|vc?tn|t10 pro:lstred| ovczbyvotell ' svého profesniho ziVth
pozicich ve spoleénostech skupiny Sev.en CEZ Group. N B regiond, kterych se téZba dotykd. v mapci?rskych poVZICIIChV,
Energy. V minulosti ptisobil jako manazer ) . ,,ProstrednlcftVlm akvizic v Iet.ech B o o skupmyVCEZ,.o t9 p[‘edevsm 3
v &EZ Group a jako predseda pFedstavenstva »Za posledni l‘Ok'Y prosla 2019 a 20?0 jsme expo'ndgvall ) ,,Tezebvnl prymysl pl‘ocl’.\dZI v oblostl' klosllcke vyrgoby energii
a generdini Feditel spolednosti Prazskd Sev.en Energy VY'ZNJmnOlf ) do oblasti teplarenstvi v Ceské vsouca.sne'dobe veIn:n 3 a obnovitelnych zdroju.
tepldrenskd, a.s. re’strukfurallzccta konsolidaci. republice, plynovych elektraren ve dramatickym obdobim. Nasi
Cilem téchto zmén bylo Velké Britanii i koksovatelného ambici je pFi spInéni véech 4V letech 2016 - 2019 jsme
NG potencidl budouciho réistu vidime zejména zjec'l.nodu'éit C?'f/ systém uhli v USA. Jsme pfipraveni na po.\‘/in‘nostl' téiet')ni spzf:lle'c':nost':i investovali miliardy korun
v nasi tradici zaméstnavani schopnych lidi a PI’I.P"'CIVI'C nasi StrU'f'f'UFU na dalsi rast.” zajistit e'fek"av'ril vyuziti Gzemi do modernizace dvou blokt
a vytvdareni vyznamné pridané hodnoty.” mezinarodni expanzi. po ukoncc::nlitezby v soulodu. elektrarny Chvaletice s cilem
s modernimi trendy v oblasti uéinné omezit emise. Zbyvajici
energetiky a vytvorit tak dva bloky budou upraveny v roce
obyvateltim Usteckého kraje 2021. Nase vyhlidky a plany
plnohodnotné misto pro Zivot.” do budoucna jsou rozumné

atransparentni.”

2Spolec¢nost Sev.en EC, a.s. byla k 1.1. 2021 pfrejmenovdna na Elektrdrna Chvaletice a.s.
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Milan Prajzler

Generdini reditel spole¢nosti
Tepldrna Kladno

Milan je generdinim reditelem
Tepldrny Kladno a ¢lenem
jednatelstva Tepldrny Zlin. Oba
provozy se staly soucdsti skupiny
Sev.en Energy v zdfi 2019. Je
zodpovédny za fizeni modernich
kogeneraénich jednotek,

které produkuji jak teplo, tak
elektrickou energii. V pripadé
kladenské tepldarny se jednd také
o doddavky podpurnych sluzeb.

~Nase teplarny generuiji teplo
pro vice nez 35 tisic zdkaznikl
v Kladné i Zliné. Jsme stabilni
a spole¢ensky zodpovédna
spoleénost, kterd vnima
férové chovani k zakaznikim,
zaméstnanciim a obchodnim
partnerdm jako svoji prioritu.
Chrdnime zivotni prostredi

a usilujeme o maximalni mozné
snizeni dopadu nasi éinnosti
v lokalitach, kde ptsobime.”

Michal Skalka

Reditel spole&nosti
Sev.en Commodities AG

Michal je ¢lenem sprdvni rady
spolec¢nosti Sev.en Commodities
AG a vedoucim jejiho odstépného
zdvodu v Ceské republice,

kterd je v radmci skupiny Sev.en
Energy zodpovédnd za obchod
s komoditami. Uhli, elektrickou
energii a emisni povolenky
obchoduje nejen v Cechdch,

ale i v rdmci celoevropskych
komoditnich trhd. Michal ma
bohaté zkusenosti s obchodem
s komoditami, a to predevsim

v regionu stfedni a vychodni
Evropy. Jeho tym se kromé
obchodu s komoditami

zabyvd i trznimi analyzami

a ekonomickymi predikcemi.

«Vytvoreni centradlni jednotky
pro obchodovani s komoditami
je klicové pro efektivni
optimalizaci energetickych
aktiv skupiny a maximalizaci
marzi prostifednictvim aktivniho
zajistovani a obchodovani.
Obchodni tym hraje vyznamnou
roli také v nasi strategii expanze
- rozsifuje své obchodni aktivity
v ramci ziskanych aktiv a podili se
na jejich efektivnim provozovani.”

Daniel Opplt

Reditel spoleénosti
Sev.en Engineering

Daniel se ve skupiné od

roku 2018 zabyval zejména
technickym poradenstvim

v oblasti akvizic a zdroven
Fizeni projektl obnov a oprav
elektrdaren. Od dubna 2021 vede
skupinovy inzenyrink a jeho
hlavnim ukolem je Fizeni
modernizaénich projektd

v elektrdrndach Chvaletice,
Pocerady i dalsich provozech
skupiny.

~Technicka kompetence
a dlouhodobd zkusenost naseho
tymu umoznuje dosahovat
optimadlni rovhovahu mezi
mnozstvim vyrabéné elektrické

energie a potfebou chranit Zivotni

prostredi.”

Stanislav Klanduch

Generdini reditel spole¢nosti
Elektrarna Pocerady

Stanislav je od ledna roku

2021 generdinim reditelem
Elektrarny Pocerady, jedné

z nejvétsich uhelnych elektrdaren
v Ceské republice. Jeho
hlavnim ukolem je poc¢eradskou
elektrarnu, jako novou akvizici
skupiny Sev.en Energy, provést
procesem obnovy a pripravit

ji na prisnéjsi emisni limity

BAT. Dfive pusobil na vysokych
manazerskych postech v radmci
skupiny.

~Opravend Elektrarna Po¢erady
bude nezbytnou pojistkou, ktera
Ceské republice umozni ziskat
¢as pro bezpeény prechod na
jina energeticka reseni, napfiklad
vystavbu nového jaderného
zdroje ¢i jinych spolehlivych
a ekologickych alternativ.”

Petr Antos
COO skupiny Sev.en Energy

Petr je predsedou
predstavenstva ve
spole¢nostech Vrsanskd
uhelnd, Severni energetickd

a Coal Services. Zastresuje
také specializované servisni

a obsluzné spole¢nosti skupiny.
Petr md rozsdhlé manazerské
zkuSenosti v mnoha odvétvich,
a to véetné bankovnictvi

a sprdavy aktiv v Ceské republice
i zahranici.

»Nasim poslanim je preklenout
propast mezi energetickymi svéty
dneska a zitfka.”
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Gabriela Sari¢kova
Benesova

Reditelka HR a komunikace
skupiny Sev.en Energy

Gabriela je skupinovou
reditelkou komunikace a od
kvétna 2021 prevzala také
agendu persondlni. Odpovidd

za persondlini rozvoj ve skuping,
ktery bude vychdzet ze strategie
skupiny pro nejblizsi roky s cilem
optimalizovat persondlni procesy
napfi¢ véemi spole¢nostmi.

~Persondlni procesy musime
nastavit co nejlépe, abychom
vyuzili maximum moznych uspor.”



60 Rizeni spole&nosti skupiny Sev.en Energy / Zprdva o udrzitelném rozvoji 2020

RIZENi SPOLEENOSTI
SKUPINY SEV.EN ENERGY

RIZENI RIZIK

Skupina Sev.en Energy systematicky
pracuje na identifikaci rizik ve véech
oblastech svého podnikdni a v souladu
se zdjmy zucastnénych stran se je snazi
minimalizovat a konstruktivné vyuzivat
prilezitosti k zajisténi udrziteIného
dlouhodobého rustu.

Monitorovand rizika rozdélujeme

do ¢tyr oblasti na zdkladé jejich
dopadu na aktivity nasi skupiny

a internich useku, které se jimi zabyvaji.
Strategickad rizika vnimdme v globdinim
kontextu a dlouhodobém horizontu.

Skupina se jimi zabyvd zejména na
urovni predstavenstev jednotlivych
spole¢nosti. Finanéni rizika jsou spojend
s dlouhodobym fungovdnim skupiny

z ekonomického hlediska a jsou Fizena
centrdlné na urovni skupiny. Rizika
plynouci z hlediska komoditnich trhd jsou
fizena v rdmci Sev.en Commodities.

Operacni rizika souvisi s vlastnim
provozem jednotlivych spoleé¢nosti,
a protoze jsou velmi specifickd, jsou
monitorovdna a fizena na urovni
jednotlivych spoleénosti. Vyjimkou

je v této skupiné pouze kybernetickd
bezpecénost, kterd je rovnéz fizena
centrdlné jednou ze spolec¢nosti
skupiny Sev.en Energy, spole¢nosti
Infotea. Ctvrtou skupinou rizik jsou
rizika spojend s dodrzovdnim platné
legislativy a legislativnimi zménami.
Tato jsou Fizena jednak na Urovni
provozu, pokud se jednd o specifickou,
ndrodni legislativu, a ddle na drovni
skupiny, pokud se jednd o mezindrodni Ci
regiondlni diskuze, napriklad na drovni
Evropské unie.
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J, Obrazek 4: Matice Fizeni rizik ve skupiné Sev.en Energy

Strategicka rizika
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STRATEGICKA
RIZIKA

RUst ceny emisnich povolenek a s nim
souvisejici ohrozeni budouciho
provozu uhelné energetiky.

Politicky tlak na zavirdni dold
a energetickych provozd

Tlak na odklon od uhli a zvysujici se
ceny povolenek ohrozuji budouci
provoz vétsiny provozu.

Ztrdata pozitivniho vnimadni znacky

a reputace Sev.en Energy. Jako
rozrastajici se skupina musime
neustdle pracovat na budovadni
spole¢né znacky, reputace i firemni
kultury. Je pro nds klicové jasné
komunikovat nasi vizi a profilovat se
jako hrd¢ na mezindrodnich trzich.

FINANCNI
RIZIKA

Omezeni profitability a ztrata
konkurenceschopnosti. Nesplnéni
nasich provoznich cilt ohrozuje
dlouhodobou udrzitelnost a ziskovy
rust.

Ziskdvani externiho bankovniho
kapitdlu pro dalsi rGst a rozvoj
skupiny.

Dynamika komoditnich trha.
Volatilita energetickych trha,
zejména cena elektriny a emisni
povolenky mohou skupinu znac¢né
ohroZovat.

Opatreni ke zmirnéni rizika

Prilezitost

Duraz na ndkladovou efektivnost a snaha
maximalizovat trzni prilezitosti cenové vyhodnymi
dokupy elektfiny v rdmci vykyvi cen béhem dne.

Moznost urychleni nékterych
transformadnich pfileZitosti a snaha
hledat nové trzni prilezitosti pro
spole¢nost v regionech, kde plsobime.
Analyza moznosti spalovani
alternativnich paliv (plyn, biomasa aj.)

Duraz na efektivni provoz a maximalizace
hodnoty, kterou nase zarizeni maiji pro
energeticky trh a jeho stabilitu. Pfiprava
transformacénich projektl v rdmci podpdrnych
programdi.

Komunikace s urady na téma trvalého

zajisténi bezpecného provozu elektrizaéni
soustavy a stabilnich a dostupnych doddvek
energii. Spolec¢né se zabyvdme také otdzkami
souvisejicimi se socidlnimi dopady omezeni tézby
a zpracovdni uhli.

MozZnost vyuzit dostupné finanéni
prostfedky a programy na samotnou
transformaci. Vyuziti dosavadniho
know-how a zaméstnancd pro nové
podnikdni.

Rozsifeni portfolia firem nasi skupiny a sluzeb,
které na trh kromé vyroby energie prindsime.
Pravidelné analyzy medidlniho obrazu, vnimdni
nasi znacky. Rychlé zdsahy v pfipadé ohrozeni
reputace ¢i nepresné artikulace nasich hodnot.

Opatreni ke zmirnéni rizika

Pravidelny monitoring ndm
umoznuje se neustdle zlepSovat

a nuti nds nékterd stdvajici
nastaveni pfehodnotit, ¢i lépe
komunikovat nase zdmeéry a hodnoty
podnikdni. V tomto sméru je pro

nds klicovd zpétnd vazba véech
zuc¢astnénych stran, se kterymi
vedeme pravidelny dialog.

Prilezitost

Udrzovdni nejistot spojenych s dosahovdnim
provoznich cil na minimu. ZdArazriovdni
rozvdzného a odpovédného investovani,
odpovédného Fizeni ndkladd a nachdzeni
uspornych reseni zapojenim novych technologii.

Udrzitelny rozvoj nasi skupiny

za pomoci nasi dlouhodobé
strategie rdstu, kterd sazi na
strategické akvizice novych provozl
a technologii.

Snazime se nabidnout investordm moznost
investice do stabilnich aktiv a projektd obnovy
smérem k zelené&jsi energii, pficemz zddraznujeme
nds vykon ve vSech oblastech podnikdni, jako je
naptiklad pFistup k ochrané zivotniho prostredi

a komunit, ve kterych podnikdme.

Nasi odpovédi na zvysenou
poptdvku investord po nefinanénich
informacich je interni analyza ESG
oblasti. Analyzujeme dalsi mozné
zdroje privdatniho financovdni,

napf. moznosti kapitdlovych trhi

a soukromych bank.

Skupina vnimd moznd rizika z komoditnich trhd
a v rdmci Fizeni trznich i kreditnich rizik pFijimd
dodate¢nd opatreni k jejich zmirriovani, jako
jsou napfriklad dynamicky hedging, stop lossy,
dUkladné zkoumdni bonity protistran nebo
robustni VaR model.

Snizeni expozice na trhu
dynamickym hedgingem

a zahedgovdnim ceny povolenky.
Trzni vyuziti vykyvd trhu

a optimalizace vyroby a trznich
ndkupl energie.

OPERACNI
RIZIKA

Naruseni bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pri prdci. S ohledem na
nepredvidatelné jevy (geologické
jevy, havdrie) - ohrozeni zdravi

a zivota zaméstnancd, preruseni
provozu, ztraty ekonomické

i reputacni.

Nedostatek kvalifikované pracovni
sily pro klicové pozice. Energeticky
sektor se potykd s nedostatkem
mladych kvalifikovanych pracovnikd.

Neefektivni vyuzivani kapacit
hrozi v pfipadé nedostate¢ného
monitoringu vykonnostnich
ukazatelt a neznalosti internich
procesuU jednotlivych spole¢nosti
skupiny a nové nabytych aktiv.

Kybernetickd bezpecnost je pro nase
provozy, které jsou soucdsti kritické
infrastruktury, a obchodniky na
komoditnich trzich obzvldsteé ddlezitd.
Musime chrdnit jak provoz nasich
aktiv, tak data nasich zaméstnancu,
obchodnich partnert a véech dalsich,
ktefi ndm je s dlvérou svéruji.

RIZIKA SPOJENA
S LEGISLATIVOU

Environmentdlni zdkony a jejich
dodrzovdni. Jsme soucdsti prisného,
rychle se méniciho regula¢niho
prostredi, které ma velky dopad na
nase souc¢asné i budouci fungovdni.

Neetické a protizdkonné obchodni
praktiky. Jako skupina rosteme

a jsme vystaveni pravnim rdmcdm
v raznych jurisdikcich. Etické
standardy plati v§ude a vzdy a my si
zakladddme na jejich dodrzovdni.

Opatreni ke zmirnéni rizika
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Prilezitost

Neustdld kontrola a zlepSovdni bezpe&nostnich
predpisy, standardld a vycviku zaméstnancu.
VsSechny Urazy jsou vySetfovdny a jsou prijata
opatreni, aby se incident z podobnych pricin jiz
nemohl opakovat. Systém sledovdni geologickych
jevl v t&zebnich lokalitdch (stabilita svaha).
Aktualizované havarijni pldny.

Ochrana zdravi zaméstnanc.

RUst podpory a davéry ve vedeni
spole¢nosti.

Zvyseni efektivity prdce snizenim
absenci.

Rozvoj systému vycviku a skoleni ve spole¢nostech
skupiny. Udrzeni vysoké hodinové dotace na

Skoleni a vzdélavani. Poskytovdni stipendii a ¢asu
studujicim zaméstnancim. Aktivni spoluprdce se
Skolami v regionu, podpora hornického u¢novského,
stfedniho a vysokého skolstvi. Pobidky pro trh prdce
- ndborové prispévky a kurzy.

Identifikace a rozvoj
specializovanych zaméstnancd.
Zapojeni zaméstnancl jako skolitel.

Nastaveni vykonnostnich ukazatell ve véech
oblastech provozu, aby bylo zajisténo plné vyuziti
finanénich, lidskych i pfirodnich zdrojd. Pravidelna
vyhodnoceni a nastavovdni internich procest pro
zvyseni efektivity.

Diky monitoringu internich procesU
mdme prilezitost nachdzet

novd resSeni, mimo jiné za vyuziti
modernich technologii. Véasné
interni analyzy novych spole¢nosti
Nndm uMozZnuji se s novymi provozy
detailné sezndmit.

Udrzujeme silné kontrolni prostredi, Fidime se
bezpecnostnimi politikami a ovérenymi postupy
a vyuzivame nejpokrodilejsich ndstroji pro
detekci kybernetickych hrozeb. V zdsaddch
kybernetické bezpecnosti vzdéldvame

nase zaméstnance v provozu, obchodniky

s komoditami a informujeme dodavatele.

Opatreni ke zmirnéni rizika

Diky monitoringu a reakcim na
kybernetické utoky neustdle
zlepsujeme nasi interni bezpecnost,
péstujeme odborniky a provadime
inteligentné&jsi IT kontroly.

Prilezitost

Neustdle monitorujeme aktudini vyvoj a aktivitu
reguldtord, u¢astnime se verejnych diskusi. Mimo to
vyrazné investujeme do novych technologii a feseni,
abychom byli v souladu s t€mi nejprisnéjsimi
normami.

Vétsina nasich investic putuje do
projekty, které nase provozy pripravuji
na budoucnost a spliuji kritéria, kterd
bude zdkon vyzadovat az za nékolik
let. Zefektiviiujeme nase provozy

a jsme pripraveni na budoucnost.

V Zdkladnich hodnotdch a principech podnikdni,
etickych kodexech na urovni spolecnosti, ¢i jinych
internich dokumentech jsou jasné nastaveny
hodnoty a zplsoby chovdni, které ocekdavdme

od nasich zaméstnanct a obchodnich partnerd.
Abychom zabrdnili nekalym obchodnim
praktikdm, prani Spinavych penéz, i korupci,
ddavdame dlraz na gkoleni zaméstnancd

a nastaveni internich procest tak, aby byly
pripadné prestupky véas detekovany.

Rozhodli jsme se sjednotit pristupy
jednotlivych dcefinych spoleénosti
a vytvorit jednotné pristupy

a politiky, které budou platné napfri¢
celou skupinou.



DETAILNi POHLED:
ZODPOVEDNE RIiZENI RIZIK
V SEV.EN COMMODITIES

Vzhledem k hlavni ¢innosti spole¢nosti,
coz je optimalizace a obchodni Fizeni
svéfenych vyrobnich aktiv, Sev.en
Commodities vyuzivd robustni a velmi
konzervativni model Fizeni rizik. PFi
obchodovdni s komoditami standardné
ridime trzni a kreditni riziko.

Trzni riziko je odvozeno z trzni expozice
(otevienych pozic) a z ndsledného pohybu
trhu. Pro minimalizaci souvisejicich

rizik napriklad vyuzivadme dynamicky
hedging, nasi obchodnici maji stanoveny
objemové limity na své pozice a vSechny
obchody maji stanoveny stop loss

limity. Z ddvodu systematického

pristupu k nastaveni téchto parametrd

a zajisténim nasich pozic jsme zridili
Komisi pro Fizeni rizik (Risk Management
Committee - RMC), kterd tyto parametry
Ctvrtletné prezkoumdvd. Mozné scéndre

- -
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SEV.EN COMMODITIES AG
VYUZiVA ROBUSTNI
A VELMI KONZERVATIVNI
MODEL RIiZENI RIZIK.

modelujeme a back testujeme na
historickém pohybu trhu. V pfipadé
potreby RMC zminéné parametry
upravujeme.

Kreditni riziko ndsledné souvisi se
schopnostmi protistran dostdt svych
zdvazkl. Abychom snizili s tim spojend
rizika, provadime detailni zkoumdni
nasich protistran pred vstupem do
smluvniho vztahu. Analyzujeme napriklad
vlastnickou strukturu protistran a jejich
finanéni zdravi pomoci nasi viastni
analyzy. Protistrany také vypliuji dotaznik
KYC, nez s nimi zacneme obchodovat.
Jako daldi zpUsob Fizeni tohoto rizika
vyhleddvdme vétsi hrace a obchodujeme
na burzdch, kde mozné riziko krachu
protistrany na sebe prebird samotnd
burza.

Obchodovdni na komoditnich trzich

s sebou nese i nutnost dodrzovat detailni
evropskou i ndrodni legislativu. Jen v té
evropskeé se fidime legislativnimi predpisy,
které stanovuiji:

« nepovolené praktiky a zpUsoby zneuziti
trhu (MAR),

e povinnost registrace U¢astnikd na
trhu s energiemi, pravidla v nakladani
s davérnymi informacemi a zpUsobu
jejich reportovani (REMIT),

o hldgeni derivdtovych transakci (EMIR)

o pravidla poskytovdni investi¢nich
a finanénich sluzeb (MIFID 11).

Abychom tyto poZzadavky dodrzovali,
mdme nastaveny kontrolni procesy a nase
obchodniky z téchto znalosti dukladné
Skolime.

RIiZENi UDRZITELNOSTI

Nds pristup a cile v oblasti udrzitelnosti
jsou detailné popsdny v sekci Strategie
skupiny Sev.en Energy. Z nich vychdzime
v internim fizeni a procesech v oblastech
ESG (environment, social, governance).

Tabulka 2: Aktivity v oblasti udrzitelnosti za rok 2020

Téma Aktivity

STRATEGIE RiZENi UDRZITELNOSTI

Sjednoceni internich politik V reakci na nové akvizice iniciovala skupina

v oblasti ESG a Zdkladnich Sev.en Energy rozsdhlé mapovdni internich

principt a hodnot podnikdni politik.

ve skupiné Sev.en Energy
Soucasné s timto mapovdnim iniciovalo vedeni
skupiny i vytvoreni novych celoskupinovych
politik a Zakladnich principt a hodnot podnikdni.

Zrizeni Etické komise a Etické  Vedeni skupiny Sev.en Energy prodiskutovalo

linky a napldnovalo zrizeni Etické linky, na které budou
zaméstnanci nebo externi zicastnéné strany
moci upozornit na porusovdni Zdkladnich hodnot
a principd podnikdni, a to véetné porusovdni
prisného zdkazu korupéniho jedndni.

Soucasneé se zrizenim Etickeé linky napldnovalo
vedeni skupiny Sev.en Energy zfizeni Etické
komise, kterd bude zodpovédnd za reseni
pripadt nahldsenych prostfednictvim Etické
linky.

V reakci na nové akvizice iniciovalo vedeni
skupiny Sev.en Energy sjednoceni metodologie
nefinanéniho reportovdni, a to zejména v oblasti
kvantitativnich dat.

Sjednoceni metodologie
nefinanéniho reportovani

RIZENI RIZIK A INTERNi KONTROLY

Zrizeni jednotky interniho V rdmci fizeni rizik byla zapocata diskuze vedeni

auditu skupiny Sev.en Energy o zfizeni specializované
jednotky interniho auditu.
TRANSPARENTNOST

Danova transparentnost Pravidelné zverejriujeme darnovd prizndni.

EVALUACE

Evaluace plnéni cilt v oblasti
udrzitelnosti

Vedeni jednotlivych spole¢nosti skupiny Sev.en
Energy provedlo zhodnoceni plnéni cila v oblasti
udrzitelnosti. Na zdkladé tohoto zhodnoceni
probéhlo nastaveni novych cild.
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Postup plnéni

V roce 2020 probéhl schvalovaci proces
a implementace internich politik, které
jsou blize popsdny v sekci Etické hodnoty,
principy a nase interni politiky.

Tyto politiky jsou zdroven zverejnény na
nasich webovych strankdch.

Etickd komise je od roku 2020 k dispozici
pro véechny zaméstnance skupiny

a v relevantnich pripadech i pro externi
zUucastnéné strany.

V neustdlém provozu je takeé Eticka linka,
diky které zdroven chrdnime kohokoli, kdo
prestupky nebo podezieni nahldsi (tzv.
whistleblowery).

V roce 2020 doslo ke sjednoceni
metodologie pro nefinanéni vykazovdni
na urovni skupiny, jehoz vysledkem jsou
Zprdvy o udrzitelnosti za rok 2019 a 2020.

Zapocali jsme diskuze o zfizeni
specializované jednotky interniho auditu.

Od roku 2019 zverejriujeme kazdoro¢né
nase danovd prizndni.

Cile a jejich plnéni jsou ndsledné
kontrolovdny predstavenstvy jednotlivych
spole¢nosti.

Dohodli jsme se na dal$im postupu

v kli¢ovych oblastech ochrany Zivotniho
prostredi, socidlniho rozvoje a fizeni
spoleénosti.

Vedouci pracovnici a povérené osoby na
tyto cile maji navdzdno osobni ohodnoceni,
které schvaluje predstavenstvo.

4 Know your customer (,KYC"). — Dotaznik slouzi k identifikaci o ovéfeni totoZznosti protistrany za u¢elem zabrdnéni legalizace vynosu

z trestné ¢innosti a financovdni terorismu.
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RiZENi SPOLEENOSTI
SKUPINY SEV.EN ENERGY

SOULAD S LEGISLATIVOU,
ETIKA A TRANSPARENTNOST

Spolec¢nosti skupiny Sev.en Energy se plné Fidi relevantnimi, obecné zdvaznymi
prdavnimi predpisy ve v§ech oblastech své ¢innosti. Principy naseho podnikdni

vychdzi z mezindrodné uzndvanych standardd etického chovdni a zdroven napliuji
pozadavky Etického kodexu Svazu primyslu a dopravy CR. Uzndvdme a dodrzujeme
10 zdsad globdlni dohody OSN o lidskych prdavech, prdci, Zivotnim prostredi a boji proti
korupci (United Nations Global Compact on Human Rights, labor, environment and
anticorruption). Tyto prdvni a etické normy jsou zahrnuty a rozvinuty v organizaénich
predpisech, a to zejména v Pracovnim fddu, Zdkladnich hodnotdch a principech
podnikdni a internich politikdich skupiny Sev.en Energy. O nasich povinnostech a zdvazcich
komunikujeme transparentné a v souladu s pozadavky instituci vefejného zdjmu.

4ol
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TEZBA VYROBA ELEKTRINY OBCHODOVANI
A TEPLA S KOMODITAMI

ROLE A STRATEGIE SPOLECNOSTI

Skupina Sev.en Energy jednd v souladu s relevantni legislativou Ceské republiky a EU

a v souladu s hodnotami Etického kodexu Svazu pramyslu a dopravy CR a 10 zdsadami
globdini dohody OSN o lidskych prdvech, prdci, Zivotnim prostredi a boji proti korupci
(United Nations Global Compact on Human Rights, labor, environment and anticorruption).

Nase zdvazky integrujeme do kazdodenni prdce prostrednictvim internich politik
a organizac¢nich postupd.

PFrijimdme odpovédnost za prosazovdni relevantnich zdkond, principt a etickych hodnot
ve vSech situacich, kde k tomu mdme prokazatelny vliv a potfebné pravomoci.

S verejnosti a institucemi verejného zdjmu komunikujeme vzdy transparentné a bez
zbyteénych pritah.

POPIS AKTIVIT

Pravidelné vzdéldvdame nase zaméstnance v relevantni

Stiznosti ohledné prekroceni nasich etickych hodnot

legislativé, a to véetné zdkonl o zivotnim prostiedi, korupci fesime prostrednictvim Etické komise.

jRkicteich. o Kazdy z nasich zaméstnancld muize kontaktovat Etickou
* Nase zaméstnance a dodavatele seznamujeme se linku a informovat o podezireni na prekroceni etickych

Zdkladnimi hodnotami a principy podnikdni a internimi zdsad; volajici chrdnime a umozriujeme jim zachovdni

politikami skupiny Sev.en Energy, které chdpeme jako anonymity.

zdvazné.

PFi jedndnich s verejnosti vystupujeme korektné
Korupci predchdzime v rdmci protikorupénich programd a komunikujeme transparentné.
a mechanismu.

Dodrzovdni souladu s legislativou a etickymi normami
pravidelné kontrolujeme.

ZAKLADNI UKAZATELE ZA ROK 2020

Pocéet ¢eskych a mezindarodnich odbornych organizaci a sdruzeni, ve kterych jsme aktivné zapojeni: 24
Poéet statnich kontrolnich organt dohliZejicich na téZebni é¢innost: 10

Procento dodavatelskych sluzeb, které prosly multikriteridlni interni kontrolou rizikovosti: 100 %
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PRAVNI PREDPISY
A CERTIFIKACE

Soulad s platnou legislativou chdpeme
nejen jako povinnost, ale i jako
vyjadreni respektu k institucim verejné
sprdvy a vefejnému zdjmu. PFi tézbé
surovin, vyrobé elektriny a tepla a pfi
obchodovdni s komoditami klade
skupina Sev.en Energy dlraz zejména
na dodrzovdni véech zdkonl a norem.
Nejzdsadnéjsi legislativni predpisy

v jednotlivych oblastech podnikdni
skupiny uvdadime v Technické priloze této
Zpradvy.

Dodrzujeme mezindrodni standardy

v energetice. Vsechny nase vyrobni
provozy maji nastaven Integrovany
systém fizeni a jsou v souladu

s pridélenymi certifikacemi, jejichz
dodrzovdni je kazdoroé¢né auditovdno.

Tabulka 3: Provozni certifikace ve vyrobé elektriny a tepla

Provoz

Systém QMS

Systém EMS

Systém BOZP

Systém EnMS Energeticky audit

Teplarna Kladno a Tepldrna Zlin

CSN EN ISO 14001: 2015

CSN ISO 45001: 2018**

CSN ENISO 9001: 2015 * /

Elektrarna Chvaletice

CSN EN ISO 14 001: 2016

Spole¢nost je v souladu

s programem ,Bezpeény podnik”

CSN EN ISO 50 001: 2018

*Plati pouze pro Tepldrnu Zlin. ** Do roku 2019 byla platnd norma CSN OHSAS 18001: 2008.
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V ROCE 2020 NEBYL
ZE STRANY SKUPINY
SEV.EN ENERGY
REGISTROVAN
ZADNY POTVRZENY
PRIPAD PORUSOVANI
LEGISLATIVY.

Tabulka 4: Certifikace technickych kompetenci v tézarskych spole¢nostech

Provoz Severni energeticka

Technické normy

Certifikace vzorkovact uhli na

Vrsanskda uhelna

CSN SO 13909 (1-8)*

expedi¢nich mistech Upravny uhli

*Tato norma se tykd technickych pozadavkd na mechanické vzorkovdani v naklddacich zdsobnicich.

SYSTEM KONTROL

Jako skupina spole¢nosti zamérenych na
energeticky sektor podléhdme ¢astym

a podrobnym kontroldm verejnych
instituci. Tyto kontroly se tykaji Siroké
Skaly oblasti, a to véetné ucetnictvi,
bezpe&nosti zafizeni, vnitfnich procesu

pro kontrolu rizik, podminek provozu
jednotlivych zdroji znecidtovdni
ovzdusi, vodohospoddrskych zarizeni

nebo zarizeni pro nakladdni s odpady.

Ovérovaci méreni emisi a imisi jsou
provdadéna v zakonnych terminech
autorizovanymi laboratofemi

s osvéd&enimi vydanymi MZP CR.
Spole¢né s kontrolou dodrzovdni

Coal Services - laborator

CSN EN ISO/IEC 17025: 2017

podminek provoznich Fadu jsou
provadeény i fyzické kontroly zafizeni. Na
kontroly ze strany prislusnych orgdnt
statni spravy se dakladné pfipravujeme
pravidelnymi vnitropodnikovymi
kontrolami. V pripadé potieby jsou
provadény aktualizace provoznich Fadd
zarizeni a internich procesu.

Tabulka 5: Seznam kontrol a kontrolnich mechanisma

Kontrola bdrského uradu

Kontrola Ministerstva Zivotniho
prostredi

Kontroly Agentury ochrany
prirody a krajiny CR

Kontrola hasi¢t
Kontrola finan¢niho uradu

Kontrola Krajské hygienické
stanice

Kontrola Ceské inspekce zivotniho
prostredi

Kontrola Krajského uradu prdce
Kontroly zdravotnich pojistoven

Kontroly Ceské spravy socidlniho
zabezpeceni

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

KONTROLY VEREJNYCH URADU

Kontrola krajskych uradu

Kontrola hasi¢d

Kontrola finanéniho uradu

Kontrola Krajské hygienické
stanice

Kontrola Ceské inspekce zivotniho
prostredi

Kontrola Krajského uradu prdce

Kontroly zdravotnich pojistoven

Kontroly Ceské sprdvy socidlniho
zabezpeceni

i

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

Kontrola Energetického
regula¢niho uradu

Kontrola krajskych uradd

Kontrola finan¢niho Uradu

Kontrola Celniho uradu

« Ceskd ndrodni banka

Financial Market Authority
Lichtenstein
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ETICKE HODNOTY,
PRINCIPY A NASE
INTERNI POLITIKY

Skupina Sev.en Energy je vyznamnym
podnikatelskym uskupenim a plné si
uvédomuje svdj vyznam a vliv na trzni,
Zivotni i socidini prostredi v regionech,
ve kterych nase spole¢nosti pusobi.
Nase podnikdni se proto Fidi Zakladnimi
hodnotami a principy podnikdni skupiny

a internimi politikami, které jsou verejné
a stanovuiji etické zdsady i moznosti
poddvdni podnétt v pripadé jejich
poruseni. Tyto principy a hodnoty
naplnujeme ve vztazich se véemi nasimi
obchodnimi partnery, zaméstnanci

i ostatnimi subjekty, se kterymi se
setkdvdme v rdmci své ¢innosti. Prijimdme
odpovédnost za jejich prosazovdni vSude
tam, kde k tomu mdme prokazatelny vliv
a potrebné pravomoci.

V souvislosti s novymi akvizicemi se
skupina Sev.en Energy rozhodla v roce
2019 rozsitit centralizaci internich politik.

Tabulka 6: Seznam internich politik prijatych v roce 2020

Politika

Zdakladni hodnoty a principy podnikdni ve

skupiné Sev.en Energy

Politika bezpeénosti a ochrany zdravi pFi
prdci skupiny Sev.en Energy

Politika ochrany Zivotniho prostiedi

Politika lidskych zdrojt

Politika Fizeni

Politika nakupu

Popis

Z tohoto ddvodu jsme absolvovali
rozsdhlé mapovdni internich predpist

a zdsad, na jehoz zakladé jsme sjednotili
zdsadni interni politiky, a to v oblasti
bezpecnosti prdce, ochrany Zivotniho
prostredi, lidskych zdrojd, ndkupu a Fizeni
spole¢nosti. Nové vzniklé politiky byly
prijaty a implementovdny v jednotlivych
spole¢nostech v prabéhu roku 2020.
Dodrzovdni téchto hodnot a principt bude
pravidelné sledovdno a vyhodnocovdno,
ato alespor jednou ro¢né.

Jejich seznam spolu s krdtkym popisem
uvadime v tabulce nize.

Dokument popisuje zdkladni hodnoty skupiny: soulad s legislativou, bezpe&nost,
ochrana Zivotniho prostredi, Ucta a spolehlivost, logjalita, otevienost a rovnost.
Zdroven nastavuje principy jedndni se zainteresovanymi stranami, jako jsou
zaméstnanci, obchodni partnefi, investofi, komunity a verejnost, verejnd sprdva, i
neziskové organizace. Stanovuje také preventivni opatieni pro zachovdvdni téchto
principl a proces oznamovdni poruseni, ¢i poddvdani podnétd.

Dokument stanovuje klicové principy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pri
prdci, mezi néz patfi zodpovédné Fizeni rizik, prevence pracovnich Urazt a nemoci
z povoldni, podpora vzdéldvani zaméstnancl a dodavateld v oblasti BOZP nebo

zajistovdani pravidelnych certifikaci.

V dokumentu jsou popsdny zdkladni principy skupiny v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi, mezi néZ patfi prevence znecistovdni a snizovdani negativnich dopadd na
kvalitu ovzdusi, zodpovédny pFistup ke klimatické zméné a Fizeni rizik souvisejicich
se zménou klimatu, efektivni vyuzivdni zdrojd a minimalizace produkce odpadu,
zachovdni biodiverzity, G¢innd rekultivace a v neposledni fadé snizovdni dopadl na

mistni komunity.

Jako zdkladni principy v oblasti lidskych zdrojli dokument popisuje dodrzovdni
lidskych prdv a zajisténi rovného pristupu, férovy a transparentni pristup
k zaméstnanclm, podporu rozvoje zaméstnancd, poskytovdni zaméstnaneckych

vyhod, ¢i umoznéni svobody sdruzovdni.

V oblasti Fizeni spole¢nosti se skupina fidi t€mito principy: zodpoveédné tizeni rizik,
nulovd tolerance uplatkdrstvi a prani $pinavych penéz, opatreni proti porusovdni
hospoddiské soutéze, prijimdni a poskytovdni dard a sponzoring, ochrana osobnich
udajd, spoluprdce s institucemi vefejné sprdavy a transparentni komunikace.

V procesu ndkupu se skupina Fidi principy odpovédnosti, transparentnosti, nulové
tolerance v pripadé korupce a stretu zdjmu, zohledriovanim parametrd udrzitelnosti

a zdkazem diskriminace.

PREVENCE KORUPCE
A OPATRENI

PRO OCHRANU
HOSPODARSKE
SOUTEZE

Skupina Sev.en Energy se hldsi k princi-
pum otevieného, konkurenceschopného
a antimonopolniho prostredi. Vime, Ze
nasim nejvétsim bohatstvim je ddvéra
nasdich zaméstnancy, klientd a investoru.
Abychom si tuto davéru udrzeli, Fidime se
témito zdsadami:

Neustdle pracujeme na zlep$ovani
internich procesu, které ndm
umoznuji korupé¢nimu jedndni
predchdzet;

Vsechny transakce vétsich objem
prochdzi internim zhodnocenim rizik;

Oblast obchodu s komoditami je
pod primym dohledem dozorovych
a stdtnich orgdnd a cenotvorba
obchodu s elektfinou je transparentni
diky ¢innosti organizovanych trht
(PXE, EEX);

Vsichni nasi zaméstnanci jsou peclivé
proskoleni v tématech korupce
a uplatkdarstvi;

Pravidla pro prevenci, zamezeni
korupéniho jedndni a ochranu
hospoddrské soutéze jsou soucdsti
Zdkladnich hodnot a principt
podnikdni ve skupiné Sev.en Energy;

Transparentni a korektni jedndni
je soucdsti Zdkladnich principu
a hodnot podnikdni ve skupiné Sev.en
Energy;

Jakdkoliv podezieni na poruseni
téchto principl bereme védzné
a resime jako prioritni v rdmci
agendy Etické komise.

UCAST VE VEREJNEM
PROSTORU

Skupina Sev.en Energy respektuje
politickd prdva svych zaméstnancud
a svobodu sdruzovdni. Na urovni
spole¢nosti v§ak nepodporujeme
jakékoliv politické hnuti nebo stranu
a nezapojujeme se do zaddnych
politickych aktivit.

Do vefejného prostoru se
zapojujeme prostfednictvim
odbornych organizaci

a sdruzeni.

Mezi ty kli¢ové v ramci Ceské republiky
patfi Svaz pramyslu a dopravy,
Zaméstnavatelsky svaz dalniho

a naftového primyslu, TéZebni unie,
Cesky svaz zaméstnavateld v energetice,
Tepldarenskeé sdruzeni Ceské republiky

a Hospoddiskd komora CR.

Skupina Sev.en Energy je také ¢lenem
vyznamnych mezindrodnich organizaci:
EURACOAL European Association for Coal
and Lignite, CCMI (Komise pro pramyslové
zmeény pfi Evropském hosp. a socidlnim
vyboru EHSV), IPPC Sevilla Joint Research
Centre, EFET (European Federation)
Evropskd federace obchodnikt

s energiemi, VGB PowerTech e.v.

Kompletni seznam organizaci a sdruzeni
uvdadime v Technické priloze této Zprdvy.

RESENI STIiZNOSTI

Skupina Sev.en Energy v roce 2020 zfidila
Etickou komisi, kterd kazdé ozndmeni

Ci podnét k poruseni etickych nebo
zdkonnych principl prosetfi, vyhodnoti

a rozhodne o jejich feseni ¢i dalsim
postupu. Komise je slozend minimdiné

ze tFi osob k tomuto ucelu povérenych.
Komise dbd na to, aby prosetfenim nebyl
negativné ovlivnén ten, kdo ozndmeni &i
podnét podal.

Zdstupce Etické komise informuje

o obdrzeném ozndmeni ¢i podnétu
predstavenstvo té spolec¢nosti, které

se ozndmeni tykd, a rovnéz sprdavni

radu Sev.en Energy AG, a to nejpozdéji
na jejich zaseddni ndsledujicim po
obdrzeni ozndmeni ¢i podnétu. Poruseni
a podezreni z poruseni Zdkladnich
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hodnot a principt podnikdni skupiny je
reseno s prislusnym vedenim, které po
dohodé s Etickou komisi navrhne postup
k feSeni pripadu. Ozndmeni je mozné
podat osobné, osobnim vlioZzenim popisu
ozndmeni do schrdnky, telefonicky,
e-mailem nebo pisemné na adresu

Etické komise. Ozndmeni a podnéty jsou
povazovdny za dlvérnd sdéleni a je s nimi
odpovidajicim zpUsobem zachdzeno.

Etickd komise a Etickd linka jsou od

roku 2020 k dispozici pro v§echny
zameéstnance skupiny a v relevantnich
pfipadech i pro externi zi¢astnéné
strany. V ndvaznosti na zfizeni etické
linky a komise funguje od roku 2020 také
program na ochranu oznamovateld

(tzv. ,whistleblower’”) na Urovni skupiny
Sev.en Energy.

Ani v leto$nim roce nebyly hldseny

zadné incidenty poruseni zakona nebo
provoznich a organizaénich rada.

INCIDENTY VE
VEREJNEM PROSTORU

Greenpeace versus Elektrarna
Chvaletice

V roce 2016 vyvésili aktivisté hnuti
Greenpeace dva transparenty na
chladici véz bloku ¢islo 2. Cilené navrtali
obvodovy pldast konstrukce chladici
véze, umistili zde skoby ke svému
kotveni a rozvinuli transparenty. Do
vnitfniho pldasté pak zavésili dymovnice,
které explodovaly. Od té doby probihd
soudni fizeni ve véci poskozeni obecné
prospésného zarizeni. V roce 2020 soud
potvrdil vinu a rozhodl o udéleni
finanénich sankci véem aktivistdm.

Nenasilny Klimakemp zaéina porusenim
zakona - Lom VrSany

Stejné jako v minulém roce obsadili

v zAFi 2020 aktivisté téZzebni techniku

v lomu Vrs$any. Prioritou skupiny je

v takovém pripadé zajistit bezpecnost jak
zaméstnancuy, tak aktivisty, ktefi ji svym
nezdkonnym jedndnim ohrozuji. V roce
2020 obsadili u¢astnici skryvkovy stroj
KU 800, ktery byl v té dobé v dlouhodobé
pldnované odstdvce a probihala na ném
udrzba, stejné jako na ostatni technologii
lomu Vrsany.
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RiZENi SPOLEENOSTI
SKUPINY SEV.EN ENERGY

DODAVATELSKY RETEZEC
A VZTAHY S OBCHODNIMI PARTNERY

Jsme si velmi védomi dulezitosti role, kterou v nasich kazdodennich aktivitach hraji nasi

dodavatelé, zdkaznici a obchodni partnefi. Jsme odhodldni pracovat na neustdalém

zlepSovdni efektivity procesU, rozvoji dlouhodobé spoluprdce a spoleé¢nych cild. . }
3 .... o

3 vAVA‘ = D.Dﬂ

DODAVATE LSKY' a propagujeme nase zdkladni hodnoty,
= = pozadujeme dodrzovdni pfedpist a nasich . . - . .
RETEZEC internich zésoSvobIosti zachddzenl'se TEZBA VYRO BA ELEKTRINY OBCHODOVANl
zaméstnanci, bezpecnosti a zdravi pri
prdci a ochrany Zivotniho prostredi. Od A T E P LA S KO M O D I TA M I
Ve vzdjemnych vztazich v rdmci celého nasich protistran ocekdvdame, Ze prijmou
dodavatelského retézce dodrzujeme tyto pristupy a zdsady za své. ROLE A STRATEGIE SPOLEGCNOSTI
V nasich vztazich s obchodnimi partnery se ridime Pfi obchodovdni na
zdsadami spolehlivosti, cestnosti a transparentnosti. burze klademe dlraz
Proces ndkupu je jasné definovdn a kazdy ucastnik rozumi na dodrzovdni predpisd,
své roli a povinnostem. Pfi hodnoceni dodavateld sleduje a proto jsou vsSichni nasi
nékolik kritérii, kromé technickych parametrl a ceny je zameéstnanci radné
Schéma 3: Dodavatelsky fetézec v t&7bé a ve vyrobé elektiiny a tepla ’Eo noplrlklcd JeJ‘I’Ch Icertlﬁkoce v oblasti bezpe&nosti nebo vyskoleni lve vSech
zivotniho prostredi. relevantnich oblastech.
Vstupni polozky Vystupni polozky POPIS AKTIVIT
Vyrdbime a proddvdme hnédé Vyrdbime teplo, tlakovy vzduch, Nasi roli je obchodovdni s uhlim,
uhli. upravené vody a elektfinu, kterd elektrinou, emisnimi povolenkami
» ; Nak ] e stroi se doddvd do PS, DS a koncovym a ménovymi derivaty. Uhli
ElektFina, teplo, stroje, Uhli . Ti© energie, stroje na zdkaznikm v LDS. nakupujeme od nasich loma
materidl sluzb tézbu, ndhradni dily, materidl o PO
' W N . . X L, L, a doddvdme jej v prvni fadé nasim
a sluzby spojené zejména Nakupujeme zejména materidl . . L
1drsb lusb iend s udrsb tepldrndm a elektrdarndm, které jej
e CY a s uz szpfajgne su re .ou prepracovdvaji na teplo a elektfinu.
a investi¢nimi aktivitami. . - .
S elektrickou energii obchodujeme
. . . 'sl't.' . Proddvdme a Zprqcovdvq’me také na burzdch a v rdmci bilaterdlnich
Dodavatel Nakup Vyroba Prodej Koncovy zdkaznik vedlejii energetické produkty smiuv. Teplo je obchodovano na
vznikajici v nasich provozech. lokdlIni urovni formou bilaterdinich

0 smluv.

Dodavatelsky

Fetézec —> —> @ —> j —>
<> il |

42 66 38 %
Celkovy poéet dodavatell Celkovy poéet dodavatellu VytéZeného uhli bylo vyuzito
Uhli, plyn, biomasa, sluzby, Elektfina, teplo, tlakovy nad 5 mil. k& nad 5 mil. K& v rdmci skupiny
technologie, materidl, vzduch, upravené vody, vedlejsi A .
emisni povolenky energetické produkty 263 tis. tun 718 326 tun 4,5 mil. tun
Hnédé uhli prodané Vedlejsich energetickych Celkovy objem prodaného uhli
maloodbératelim produkti

440 Elektfina

367 Teplo

Celkovy pocet koncovych
zdakaznikl




74 Rizeni spoleénosti skupiny Sev.en Energy / Zprdva o udrzitelném rozvoji 2020

DODAVATELE

OVEROVANI DODAVATELU, VYBER
A HODNOCENI

Znaénd ¢dst dodavatelskych vztahd je zalozena na dlouhodobé
spoluprdci. Vétéina dodavateld je lokdlnich, z Ceské republiky

¢i Slovenska. Ndkup polozek ze zahranici, jako jsou napfiklad
ndahradni dily pro stroje, se provdadi v nejvétsi mire pres lokdini
distributory.

Intenzivnéji se ovéruji zejména novi dodavatelé,
se kterymi nejsou predchozi zkusenosti, a to
jak s ohledem na jejich solventnost a reference,
tak napfiklad na bezpeénost jejich produktu.

PFi vybéru dodavateld je diraz kladen také na dlouhodobd
partnerstvi. Casto se mazeme v nadich elektrarndch
atepldrndch setkat s tim, Ze nasi dodavatelé maji dilny ¢i
pracovisté primo v nasich aredlech.

Pokud byla na za¢dtku zakdzky dohodnuta specidini kritéria,
napriklad aby vysledkem stavebnich nebo technologickych
Uprav byla konkrétni Uspora energie, md dodavatel ndrok na
tzv. motivaéni bonus v pripadé, Ze tato kritéria predci.

ENVIRONMENTALNI A SOCIALNI KRITERIA
PRI VYBERU A HODNOCENi DODAVATELU

Sev.en Energy klade dtraz na bezpeény a Zivotnimu prostredi
privétivy provoz. Proto je soucdsti procesu vybéru novych
dodavateld takeé vyplnéni tzv. Environmentdlniho dotazniku,
prostrednictvim néhoz zjistujeme, jak si dodavatelé stoji na
urovni vlastnich zdsad a praxe v oblasti ochrany zivotniho
prostredi a relevantnich certifikaci.

Pocinaje rokem 2020 rovnéz vyzadujeme

od nasich dodavateld sezndmeni s nasimi
internimi politikami a akceptaci skupinovych
principu a hodnot.

V roce 2020 doslo k revizim a Upravdm dodavatelskych smluv
tak, aby tyto zmény byly reflektovdny.

U stdvajicich dodavatell se na ro¢ni bdzi také hodnoti
celkovd spoluprdce, dodrzovdni smluvnich ustanoveni ze
strany dodavateld, dodrzovdni BOZP a dodrzovdni termin0.

PROCES NAKUPU

Kli¢ové principy v oblasti ndkupu jsou stanoveny ve skupinové
Politice ndkupu, jejimz cilem je zajisténi korektniho pristupu
béhem celého procesu ndkupu, a to zejména s ohledem

na dulezitost budovdni dtGvéry dodavateld, zaméstnancd,
zakaznikl, investord a Siroké verejnosti.

Postup pri vybéru dodavatele se lisi podle finanéniho objemu
jednotlivych objedndvek. Hranice si kazdd spole¢nost urcuje
sama, ovéem obecné plati, Ze pro velmi nizké objemy se poddvad
obchodni dotaz e-mailem, pripadné prostrednictvim aukeéni
sing, kterd slouzi zaroven jako archiv nabidek a zajistuje rovny
a transparentni pristup k dodavateldm.
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Pro vy$si objemy doddvek je proces prisnéjsi a vybér
dodavatele probihd pres interni vybérové fizeni. Na konkrétni
zakdzku zpravidla oslovujeme minimadlné tfi dodavatele a jejich
nabidky jsou hodnoceny nezdvislou komisi. K findInimu vybéru
dodavatele je zapotfebi schvdleni ze strany statutdrnich orgdant
dotcenych spole¢nosti skupiny dané spole¢nosti Sev.en Energy,
do procesu ndkupu jsou také zapojena oddéleni finanéni

a danova.

Oddéleni nakupu funguje jako podpora
vyrobniho procesu a také jako zaruka férovosti
a transparentnosti. Ve vSech postupech se

Fidi internimi smérnicemi a pouziva pravidelné
aktualizované vzorové smlouvy a dalsi
dokumenty pro vybérova fizeni.

V roce 2020 dochdzi v oblasti ndkupu k postupnému

sjednocovdni postupt, smérnic a vzorovych smluv pouzivanych
v Elektrdarné Chvaletice s Tepldrnou Kladno.



76 Rizeni spoleénosti skupiny Sev.en Energy / Zprdva o udrzitelném rozvoji 2020

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

Obchod s elektfinou, uhlim, emisnimi
povolenkami i dalsimi energetickymi
komoditami je zajistovdno spoleénosti
Sev.en Commodities AG.

Hlavni aktivity Sev.en Commodities AG:

Naprostd vétsina vyrobené elektriny
se obchoduje na velkoobchodnim
trhu pres obchodnika skupiny
Sev.en Commodities AG.

e Sev.en Commodities AG obchoduje
s elektFinou, emisnimi povolenkami
a dalsimi energetickymi komoditami
na evropskych velkoobchodnich
trzich prostrednictvim energetickych
burz (ICE, EEX, EPEX), brokert a na
zdkladé smluv EFET s obchodnimi
protistranami.

Mezi obchodni aktivity Sev.en
Commodities AG v radmci skupiny
Sev.en Energy v roce 2020 patfi také
zajisténi optimalizace vyroby, hedging
a dispecerské fizeni Elektrarny
Chvaletice a tepldren Kladno a Zlin.

Sev.en Commodities AG je také
aktivnim obchodnikem s uhlim

a zajistuje rovnéz obchod, cenovy
hedging a optimalizaci produkce
ve VrSanské uhelné a v Severni
energetické.

Tepldrny Kladno a Zlin doddvaji
elektfinu, teplo, plyn, tlakovy vzduch ¢&i
uzitkovou a pitnou vodu také koncovym
zdkaznikdm. Praveé diky akvizicim
tepldren Kladno a Zlin se meziroéni
pocet koncovych zdkazniktd pro teplo

a elektrinu zvysil 0 81. V roce 2020 se

i tyto spoleé¢nosti staly soucdsti
tollingového systému vyroby a prodeje
organizovaného Sev.en Commodities AG.

V ndsledujicim grafu jsou zaznamendna
celkovd mnozstvi prodané elektriny
atepla za skupinu Sev.en Energy. V roce
2020 doslo k poklesu prodeje elektriny,

a to zejména z dGvodu koronavirové krize.

Graf 5: Prodej vyrobené elektriny a tepla ve skupiné Sev.en Energy
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CASE
STUDY

CERTIFIKACE NASICH PRODUKTU

Vsechny produkty, které opoustéji nase provozy, jsou
certifikované, testované a odpovidaji prisnym kvalitativnim
kritériim.

V katalogu mosteckého hnédého uhli® si zakaznik mdze
oveéfit garantované hodnoty jakosti u véech druhl uhli, jako je
jeho vyhrevnost, obsah popela, siry, vodiku, ¢i vody. Katalog
obsahuje také zdkladni pozdrné technické charakteristiky
paliva.

I ee

Vedlejsi energetické produkty

Vedlejsi energetické produkty jsou rovnéz certifikovanymi
vyrobky. Jejich ndsledné vyuziti je predevsim ve stavebnictvi,

proto tyto certifikdty vyddvad Technicky a zkusebni Ustav
stavebni Praha s.p. na zdkladé ucelu, pro ktery budou
ndsledné vyuzity. Kuprikladu popilek jako takovy ma

fadu rlznych certifikdtd, podle toho, jestli bude vyuzit na
vyrobu cementu, vyrobu pérobetonu, do smési na pozemni
komunikace, do betonu nebo jako ndhrada kameniva.

Mezi vedlejsi energetické produkty fadime materidly, které
vznikaji v uhelnych tepldrndch a elektrarndch pri spalovdni
uhli. Vznikaji diky technologiim na odlu¢ovdni prachu

a odsirovdni spalin, ¢imz jsou snizeny emise znecistujicich
latek. Mezi zakladni typy vedlejsich energetickych produktt
radime popilek, strusku a energosddrovec. Lisi se jak svym
vznikem, tak ndslednym vyuzitim.

8 Katalog mosteckého hnédého uhli je dostupny na ndsledujicim
odkazu: https://www.7energy.com/files/katalog-uhli2019.pdf

Tabulka 7: Druhy vedlejsich energetickych produktd, jejich vznik a vyuziti

Popilek

Vznik

Vznikd v odludovagich (filtrech)
prachovych ¢dstic ze spalin

a rozdrcend)

Struska

Skvdra z prvniho tahu kotle (zchlazend

Energosdadrovec

Vznikd pfi odsiteni kourfovych plynd
pomoci vdpencoveé vypirky

Vyuziti

« Vyroba porobetonu nebo smésnych o Tvarovdni krajiny p¥i rekultivacich o Vyroba sddry a sddrokartonu
betonu » Stavba pozemnich komunikaci o Prisada pfivyrobé cementu

» Pojivo do cementu (misto prirodniho o Doplnék pfi vyrobé stavebnich hmot
vdpence) o Zdrsnujici posypovy materidl

Zdsypy pfi stavbé pozemnich
komunikaci

Sanace starych dllnich dél a sklddek
atd. coby tésnici a vyplnovy materidl
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INCIDENTY
V DODAVATELSKEM RETEZCI

V roce 2020 nebyly zaznamendny zdadné
vaznéjsi incidenty v dodavatelském
fetézci, ani v ném nedoslo k vyraznym
zméndm. Ndsledujici pfipad sporu

s jednim z nasich byvalych dodavateld,
spole¢nosti Krdlovopolskd RIA, je
dlouhodobou zdlezitosti. Nize uvadime
VyVoj sporu v roce 2020.

CASE
STUDY ==

PRIPAD KP RIA

Zdasadni soucdsti podnikatelského pldnu skupiny Sev.en
Energy byla investice do opravy a ekologizace provozu
elektrarny ve Chvaleticich, kterd byla zahdjena v roce
2015. Zakdzku na opravu a obnovu blokd 3 a 4 spojenou

s ekologizaci ziskala Krdlovopolskd RIA na zdkladé verejného
vybérového Fizeni v Eervenci roku 2015 s cenou 2,5 mld. korun.

Opravené bloky mély byt dle nabidky Krdlovopolskd RIA
preddny uz v listopadu 2016.

V ¢ervnu 2017 muselo vedeni elektrarny odstoupit od smlouvy
s generdinim dodavatelem oprav spoleénosti Krdlovopolskad

RIA kvUli opakovanému posouvdni terminu dokoncéeni

a preddni opravovanych blokd. Skupina Sev.en Energy
se rozhodla prdce na blocich 3 a 4 prevzit a rekonstrukce
dokoncit na vlastni ndklady.

Po odstoupeni od smlouvy s dodavatelem Krdlovopolskd RIA
v roce 2017 Elektrdrna Chvaletice prihldsila své pohleddvky
do insolvenéniho fizeni vedeného proti tomuto dodavateli.

Udajné pohleddvky dodavatele Krdlovopolskd RIA za
Elektrarnou Chvaletice byly postoupeny na treti stranu.
Elektrarna Chvaletice veskeré udajné ndroky uplatriované
vUci ni ze strany postupnika v rozhod&im Fizeni dGrazné
odmitd.

Soucasné probihd také rozhodovdni Nejvyssiho soudu
ohledné Zaloby proti Ceskoslovenské obchodni bance, a.s.,
o niz doposud nebylo rozhodnuto.

AKTIVITY SPOJENE
S PANDEMIi COVID-19

V breznu roku 2020 jsme zavedli sérii
opatieni za Uuc¢elem zabrdnéni vypadkt

v doddvkdch tepla a elektfiny ve
spojitosti s pandemii COVID-19. Prioritou
skupiny Sev.en Energy je zajisténi
spolehlivosti a plynulosti doddvek
energie a tepla za kazdé situace. Nasi
pracovnici maji pro pripad rozsifeni
koronavirové ndkazy k dispozici krizové
pldny a prabézné reaguji na vyvoj situace
v Ceskeé republice. Diky rychlému jedndni
a preventivnimu pfistupu dokazujeme,

Ze jsme spolehlivym partnerem v nejisté
dobé.
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Mezi preventivni zasady patFi napriklad:

Zvysend hygienickd opatfeni

Uprava pracovniho rezimu a omezeni cest do
zahraniéi

Omezeni osobnich jednani a jejich nahrazeni formou
videokonferenci

PFisnd opatreni ve spoleénych provozech, zejména
v jidelné, Satndach

UmozZnéni prdace zdomova, tzv. home office

ZrusSeni exkurzi v provozech.



" L

SEVEN
4 ENERGY

|

“NA ZIVOTNI /
PROSTREDI

RIZENI DOPADU

H




82 Rizeni dopadu na Zivotni prostredi / Zprdva o udrzitelném rozvoji 2020

RiZENi DOPADU
NA ZIVOTNi PROSTREDI

OCHRANA
OVZDUSI

V oblasti ochrany ovzdusi skupina Sev.en Energy kontroluje emise
sklenikovych plynt a latek znecistujicich ovzdusi. Vyrobni provozy skupiny
jsou zapojeny do evropského trhu s emisnimi povolenkami, proto se
spolecnosti ve skupiné snazi snizovat mnozstvi emisi sklenikovych plynt

a vypousténych znecistujicich Iadtek do ovzdusi, aby byly co nejlepsim
sousedem v regionech, kde plsobi.
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Zdavaznym principem
skupiny pri tézbé uhli je
snizovat emise TZL.

Dodrzujeme limity

pro emise tuhych
znecistujicich latek pfri
tézbé uhli.

Analyzujeme moznosti
dodate¢ného snizovdni
emisi znec&istujicich latek
do ovzdusi.

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

ROLE A STRATEGIE SPOLECNOSTI

Cilem skupiny ve vyrobé je
zvysSovat efektivitu produkce
a snizovat souvisejici

emise sklenikovych plynG,
znecistujicich latek.

POPIS AKTIVIT

Dodrzovat limity koncentraci
a objemu emisi znecistujicich
latek, optimalizovat provoz,
efektivné udrzovat a rozvijet
technickd zarizeni a pFijimat
organizacni opatreni

pro snizovdni objemu
znecistujicich latek a emisi
CO,, v€etné kontinudlniho
zlepSovani provozovaného
monitorovaciho systému.

i

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

Vzhledem k povaze ¢innosti
je dopad sektoru v této
oblasti zanedbatelny.

ZAKLADNI{ UKAZATELE ZA ROK 2020

Meziro¢ni snizeni emisi
TZL v Severni energetické
a Vrsanské uhelné o 41 %
a19 %.

Ve vyrobé elektFiny a tepla
vuéi roku 2019 se snizily
emise:

NOx 0 27 %

$0,024 %

TZLo 63 %

CO025%

CO,027 %
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PRISTUP SKUPINY
KE KLIMATICKE ZMENE

Podnikdme zejména v segmentu tradi¢ni
energetiky, ale téma klimatické zmény ndm
neni cizi. Uvédomujeme si rizika spojend

s klimatickou zménou, kterd na urovni skupiny
aktivné monitorujeme a analyzujeme mozné
dopady a provadime adaptaéni opatieni.

Zameérujeme se také na zkoumdni toho,
jakym dilem prispivd k sou¢asné situaci
skupina jako takovd a jakd opatfeni mu-
zeme prijmout, abychom snizili nds nega-
tivni dopad co nejvice, c¢ehoz dosahujeme
za pomoci tzv. mitigaénich opatreni.

NASE MITIGACNI
OPATRENI

Aktivné podnikdme kroky ke snizeni
naseho dopadu na zmény klimatu
zejména v otdzce investi¢nich

a provoznich opatreni ke snizovdni emisi
CO,-eq a dalsich latek znecistujicich
zivotni prostiedi. ManazZefi a zodpovédné
osoby na urovni jednotlivych spole¢nosti
maji na snizovdni emisi sklenikovych
plynd i dal$ich ldtek znecistujicich
ovzdusi kazdoroéné stanoveny cile a maji
na né navdzdno osobni ohodnoceni.

Analyzujeme moznosti vyuzivani
obnovitelnych zdrojd energie, at uz

v podobé moznych akvizic, &i vyuziti
v soucasnych provozech skupiny.
Napftiklad v Tepldrné Kladno Uspésné
vyuzivdme biomasu jako alternativni
palivo a v Elektrdrné Chvaletice
prozkoumdvdme moznosti vyuziti
fotovoltaickych panelt na slozisti.

Generujeme tzv. vedlejsi energetické

Skupina Sev.en Energy sleduje a vnima stfrednédoba

i dlouhodoba rizika souvisejici s klimatickou zménou. Pro
zmirnéni negativnich dopadi této zmény realizuje Fadu
mitigaénich a adaptivnich opatreni.

produkty (energosddrovec, popilek,
struska, fluidni popeloviny), které
nachdzeji vyuziti ve stavebnictvi.

Touto substituci primdrnich surovin
zabranujeme vyuzivdni primdrnich surovin
a jejich uhlikové stopg, kterd je spojena

s tézbou a logistikou. PFi pfevozu paliva

a surovin vyuzivdme vliakové dopravy.

NASE ADAPTACNI
OPATRENI

U&inné rekultivujeme Uzemi po t&zbé

a kromé snahy o zachovdni ¢i dokonce
vylepsdeni plvodni pfirozené biodiverzity
usilujeme i o zvyseni retence vody

v krajiné napt. tvorbou mok¥adu

a mensich vodnich ploch. V budoucnosti
navic budou nase lomy zatopeny

a vzniknou zde obrovskd jezera, u kterych
diskutujeme i o moznosti jejich osazeni
fotovoltaickymi panely.

Z hlediska fizeni rizik skupina vnimad
pfimé dopady na provoz skupiny
napriklad v otdzce nedostatku vody

pro provoz nasich zarizeni. Zkoumdme

a nasazujeme proto opatfeni vedouci ke
snizovdni spotifeby vody.

V rdmci rekultivace nad rdmec
zdkonnych minim také vysazujeme
stromy, které maiji pozitivni vliv na

celkovou uhlikovou bilanci skupiny.
Jen od roku 2015 bylo vysazeno pres
StyFi miliony stromd, coz ze skupiny
Sev.en Energy ¢ini ve vysadbé stromu
jednu z nejaktivnéjsich spole¢nosti

v Ceské republice.

Skupina Sev.en Energy také pravidelné
aktualizuje krizové scéndre a monitoruje
predikce souvisejici s vyvojem a dopady
klimatické zmény. Reseni krizovych
scéndruy, rizik a mozného vyvoje probihd
v rdmci formdlniho konzultaéniho
procesu na urovni vedeni skupiny. Vedeni
skupiny Sev.en Energy tato doporuceni
respektuje a reflektuje je pfi rozhodovdni
o budoucim smérovdni spoleénosti.

OCHRANA OVzDuUsI

PRI TEZBE

PFi téZebni ¢innosti v lomech skupiny
CSA a Vréany nedochdzi k pfimym
emisim sklenikovych plynQ, nicmméné
spole¢nosti Fesi problematiku eliminace
a minimalizace tuhych znecistujicich
latek (TZL). Pro povrchové lomy jsou
doporuceny technické podminky
provozu, jejichz plnéni vede ke snizeni
emisi tuhych znecistujicich latek

do ovzdusi. V zdvislosti na povaze
prasného procesu se jednd napf.

o zakrytovdni prasnych mist, instalaci

zarizeni k omezovdni emisi, opatfeni pfi
skladovdni prasnych materidld, opatieni
pri prepraveé.

Ochrana ovzdusi pFi

tézbé a zpracovadni uhli

a vyrobé elektrické energie
predstavuje vyznamnou
cinnost s bezprostfednim
dopadem na sousedni
komunity.

V souladu s platnou legislativou v oblasti
ochrany ovzdusi jsou lomy Vrsany

a CSA zatazeny mezi staciondrni zdroje.
V sektoru tézby doslo v roce 2019 poprvé
ke zpoplatnéni emisi TZL z provozu lomu
na zdkladé vypodtu provedeného dle
metodiky MZP. V roce 2020 byly emise
TZL na lomu Vrsany ve vysi 20 tun. Na
lomu CSA a Upravné uhli byly vykdzdny
emise TZL ve vysi 7 tun.

Hluk a prasnost z provozd povrchovych
lomu jsou monitorovdany a neprekraduji
platné normy. Cetnost ovéfovacich
méreni je stanovena podminkami Pldnu
otvirky, pripravy a dobyvdni. Kazdoroéni
vysledky méreni jsou projedndvdny

a preddvdny vedeni obci a pFislusnym
orgdnuim verejné sprdvy. Z vysledku
meéreni vyplyvd, Ze nejvyssi pripustnd
koncentrace prachu na hranicich
pdsem hygienické ochrany obci neni
prekracovdna. Ekvivalentni hladina hluku
namérend v blizkosti sidel sousedicich

s povrchovou tézbou je ve vétsiné
pripadud v souladu s platnymi pravnimi

predpisy. Dlouhodobé jsou pFijimdna
preventivni opatieni pro snizeni hladiny
hluku.

Investiéni akce na realizaci zaFizeni na
snizovani emisi TZL v provozech lomu:

Do roku 2022 pldnuje skupina investovat
pres 15 miliont korun do projekttd tzv.
MlZnych stén, které slouzi k eliminaci
prasnosti spojené s vyklopem

a presunem uhli a popilku pomoci
pdsovych dopravnikd.

Cilem vybudované ,mlzné stény” na
JPrikupech” je omezeni emisi TZL vzniklé
pFi vykldpéni VEP z LH voza a nakladdani
téchto materidlt lopatovymi rypadly na
pdsové dopravniky a sou¢asné omezit
resuspenzi prachovych ¢dstic z povrchu
zalozenych VEP. Pro omezeni prasnosti
pFi vysypdvani vozi LH40 a ndsledné
téZzbé VEP na PD 182 byla cca 5 m od osy
koleje vybudovdna mizici sténa tvorend
osmi rota¢nimi mizicimi jednotkami

RMJ 630 na ocelovych sloupech
vysokych asi 8 m vzddlenych od sebe
cca 20 m. Realizace provedena 12/2020,
zprovoznéno 05/2021. Cena realizace byla
5491000 K¢.

Pripravuje se projekt ,Mlzné stény”
DEPO | - v nejblizsi dobé se md soutézit
zhotovitel stavby. Stavba bude slouzit
ke snizeni emisi tuhych znecistujicich
latek (TZL) pfi provozu uhelného depal |,
tvoreného pdsovymi dopravniky PD 160,
PD 161, PD 162, PD 163 a univerzdlnim
skladkovym strojem USSK1. Jednd se

o vystavbu deseti mlZznych jednotek

v projektované cené 10 000 000 K&.
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V soucasné dobé je akce pozastavena
a skupina rozhoduje o novém datu
zahdjeni.

OCHRANA OVzDUSi PRI
VYROBE ELEKTRINY A TEPLA

Ve vyrobnich provozech monitorujeme
a snizujeme emise CO,, NOx, SO,, TZL,
prachu a hluku. V souladu se systémy
fizeni ve zdrojich skupiny Sev.en Energy
jsou kazdoroc¢né prijimdna investi¢ni

i provozni opatfeni s cilem omezovat
emise sklenikovych plynt a latek
znecistujicich ovzdusi.

Vsechny uvedené zdroje znecisténi

jsou monitorovdny, jsou zndmy jejich
charakteristiky a emitovand mnozstvi

a jsou ¢inéna preventivni i koncovad
opatreni k minimalizaci jejich negativnich
dopadu.

V roce 2019 doslo k ndrdstu primych
emisi sklenikovych plyn0, ktery byl
Kladno a Zlin. Rok 2020 navazuje na
trend sniZovdni emisni intenzity vyroby.
Dochdzi rovnéz k prudkému snizeni
primych sklenikovych plynt o témér

30 %, coz je Edste¢né dusledkem snizeni
objemu vyroby.

Emisni intenzita se od roku
2017 snizila o0 51tun CO-eq
na GW, jedna se tak celkové
o shizeni intenzity o 5 %
béhem tFi let.

Graf 6: Emisni intenzita CO,-eq vyroby elektfiny a tepla
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Kli¢ovou zadsadou skupiny Sev.en Graf 7: Intenzita emisi NOx, SO,, TZL a CO na vyrobené GWh
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TEPLARNA ZLiN MA NOVOU
TECHNOLOGII NA SNIZENI
EMISi OXIDU DUSIKU

V Tepldrné Zlin byla koncem roku

2019 uspésné dokoncena instalace
nového zatizeni pro snizeni emisi dusiku.
Diky nové technologii tak tepldrna plni
emisni limity pro vypousténi oxidu dusiku
platné od roku 2020. Celkovd investice do
nové technologie prekrocila 43 milionU
korun.

Pro redukci emisi je vyuzita technologie
tzv. nekatalytické selektivni redukce.
Jeji podstatou je vstrikovdni roztoku
hydroxidu amonného do vhodného
mista vzduchospalinového traktu kotle.
Cely proces je fizen automatickym
Fidicim systémem. Pouzitd technologie
patii mezi nejlepsi dostupnd reseni

pro velké spalovaci zdroje. Diky ni tak
tepldrna uz nyni spliiuje pozadavek
novych pfisnych emisnich limitd

pro fluidni kotle, ktery plati od

1. srpna 2021 a pro NOx stanovuje
hranici max. 200 mg/Nm?.

EMISNI LIMITY

V roce 2020 probéhla ve Chvaleticich
instalace latkovych filtrG za ucelem
naplnéni novych, prisnéjsich limitd.

Tepldarna Kladno se jiz v pfedchozich letech
aktivné pripravovala na budouci zmény
zpFishovdni emisnich limitd znecistujicich
latek vypousténych do ovzdusi pro roky
2020 a 2021. Byly provedeny také testy
odsiteni spalin na budouci limity a bilance
rtuti v cyklu spalovdni paliva a emisi do
ovzdusi, véetné instalace méreni emisi rtuti
na véech fluidnich blocich.

Graf 8: Emisni limity znecistujicich Idtek, souc¢asné emise
téchto latek a rezerva v Elektrarné Chvaletice’
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RiZENi DOPADU =
NA ZIVOTNi PROSTREDI

NAKLADANI
S VODOU

V oblasti vodniho hospoddfstvi se skupina v souvislosti s provozovdnim
technologickych zatizeni zaméruje na hospoddrné nakldddni s vodou
a dodrzovdni opatifeni na ochranu povrchovych i podzemnich vod.
Velkeé usili je vénovdno setrnému nakldddni s vodou a jejimu Cisténi.
Skupina nemd aktivity v regionech s nedostatkem vodly.

= L il

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

ROLE A STRATEGIE SPOLECNOSTI

Hospoddrné a setrné
nakldddni s povrchovymi

a ddlnimi vodami s ohledem
na bezpecnost provozu

a ochranu zivotniho
prostredi. Dodrzovdni limitG
pro vypousténi vod.

Hospoddrné nakladdni

s vodou, dodrzovdni
opatfeni na ochranu
povrchovych i podzemnich
vod, kontrola kvality ¢isténi
a udrzitelnost nasich
postupu.

Vzhledem k povaze
¢innosti je dopad
sektoru v této oblasti
zanedbatelny.

POPIS AKTIVIT

Priprava hydrické rekultivace po
ukonceni tézby.

Udrzitelné odebirdni povrchovych vod.

Cisténi a vypousténi zpét do vodnich
Nakldaddni s povrchovymi a ddlnimi tokd a jejich obnovovdni.

vodami formou odc¢erpdvdni. . L )
Pravidelné méreni kvality.

Uprava vody pro navrdceni do
vodnich tokd.

ZAKLADNI{ UKAZATELE ZA ROK 2020

165 tis. m?
Odebrand voda celkem

Recyklace vod v uzavienych okruzich.

14,6 mil. m3
Odebranda voda celkem

4,5 mil. m3
Celkovy objem vypusténé vody

5 mil. m3
Celkovy objem vypusténé vody

70d 1.1.2020 doslo ke zméné emisnich limitd a zdroven ke zméné ve zplsobu porovndni namérenych hodnot s novymi emisnimi limity, tj. s emisnimi
limity se porovndvaji takzvané ,validované hodnoty”, coz jsou namérené pulhodinové vysledky, u kterych je odeéten ndsledujici procentni podil
hodnoty téchto vysledkd: 20 % u oxidu sifi¢itého, 20 % u oxidt dusiku a 30 % u tuhych znecistujicich latek. U namérenych vysledkd vyssich, nez je
hodnota emisniho limitu, se odecéte vyse uvedeny procentni podil hodnoty specifického emisniho limitu.

PrestoZe do poloviny roku 2020 platily jesté staré limity, v grafu jsou uvedeny pramérné ro¢ni hodnoty tak, jak jsou vykazovdny dozorujicim dradam.
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JAK HOSPODARIME

S VODOU PRI TEZBE

PFitézbé uhli je hospoddrné a setrné
nakldddni s povrchovymi a dainimi
vodami ddlezitou a nezbytnou ¢innosti
nejen z hlediska bezpecnosti provozu,
ale i ochrany zivotniho prostredi. Velkd
pozornost je vénovdna dodrzovdni limitd
pro vypousténi ddlnich a odpadnich
vod. V souhrnnych pldnech sanaci

a rekultivaci tézebni spole¢nosti jiz dnes
pocitaji také s hydrickou rekultivaci,

Vv rdmci niz dochdzi k vytvdareni dalsich

vodnich prvkd v predmétnych lokalitach.

PFijimani efektivnich

feseni v oblasti nakladani

s vodami je soucdasti ¢innosti
pFispivajicich ke zmirnéni
dopadu skupiny na Zivotni
prostredi.

Mnozstvi vody, se kterou je ddle
nakldddno, je ovlivnéno predevsim

mnoZstvim srdzek a hydrogeologickymi
poméry. Odvodnovdni lomu a jeho okoli je
predpokladem pro zajisténi bezpecnosti
prdce a provozu. Snahou je vody
zachytit jiz nad hranou lomu a vypoustét
je v souladu se zdkonem jako vody
povrchové do verejnych vodotedi. Vody,
které jsou zachyceny pod hranou lomu

a neprisly do styku s uhelnou sloji, jsou
¢erpdnim vypoustény jako vody dulni,
bez nutnosti Upravy.

Vody zachycené na uhelnych rezech
lomu, které nespliuji svymi parametry
stanovené podminky vypousténi,

jsou smérovdny k hlavni ¢erpaci
stanici a ndsledné ¢erpdny na
Upravnu dllnich vod, kde jsou pomoci
chemicko-mechanickych procest
pred vypusténim zpét do vodniho toku
upravovdadny.

ODBER VODY V TEZEBNICH
SPOLECNOSTECH

Odbéry povrchové vody pro ucely tézby
jsou z pohledu spotfeby kaZzdoro¢né
setrvalé. Celkové bylo spole¢nostmi
Vr$anskd uhelnd, Severni energetickd

a Coal Services za rok 2020 odebrdno
165 tis. m®. V porovndni s vypousténim
vody se jednd o fadoveé nizsi hodnoty.

Ze v8ech ¢erpacich stanic ddlnich,
povrchovych a podzemnich vod bylo
odvedeno v roce 2020 do vodotedi
celkem 4,9 mil. m® vody, o témér 12 %
méné nez v predchdzejicim roce.

Z celkového vycerpaného mnozstvi bylo
v roce 2020 jesté pred vypousténim
vod do verejnych vodoteci upraveno na
Upravné dulnich vod celkem 3 mil. m?

(0 4 % vice nez v pfedchdzejicim roce).

Jednotlivé ¢istirny odpadnich vod ve
sprave spoleénosti byly provozovdny
dle schvdlenych manipula¢nich rada

a v souladu s vydanymi rozhodnutimi.
Celkem bylo v roce 2020 za sektor tézby
vyc¢idténo 96 tis. m® vody.

JAK HOSPODARIME S VODOU
PRI VYROBE ELEKTRINY
ATEPLA

Voda ve vyrobé je primdrné vyuzivana
pro potreby chlazeni tepldren

a elektrdaren. Ndsledné dochdzi k jejimu
Cisténi a vypousténi zpét do vodnich
tokd. Skupina postupuje pfi pouzivdni,
¢isténi a vypousténi vod s maximalni
odbornou péci. Pro elektrdrny jsou
Integrovanym povolenim stanoveny
mnozstevni limity jak pro odbér
povrchovych vod, tak pro vypousténi vod
odpadnich.

Pravidelné jsou provadény
kontroly podminek provozu
vodohospoddrskych zafizeni.
Jsou podnikdany aktivni kroky
pro zmirnéni negativnich
dopadu éinnosti skupiny na
sladkovodni zdroje.

ODBER VODY

Povrchové vody jsou odebirdny

v pripadé Elektrdarny Chvaletice z feky
Labe, Tepldrny Kladno z feky Vitavy

a Tepldrny Zlin z feky Drevnice. Elektrdarny
a tepldrny vyuzivaji odebranou vodu
predevsim pro doplnovdni chladiciho
okruhu a po Upraveé pro napdjeni

kotll a dopliovani tepldrenskych siti.
Odebrané mnozstvi je zdavislé predevsim
na objemu vyroby elektrické energie,
ddle na externich vlivech, jako je pocasi,
teplota a kvalita vody ve vodnim toku.

Jednim z provoznich rizik z pohledu
nakldddni s vodami je obecny nedostatek
vody v krajiné. Znamenalo by to
nedostatek vody pro chlazeni, napdjeni
kotl® a chlazeni kondenzdtor( turbin, coz
mUze zapticinit omezeni vykonu blokt

¢i dokonce odstaveni ¢dsti vyroby kvdli
nedostate¢nému chlazeni. Jedndme proto
o vyhledech doddvek vody se zdstupci
povodi VItavy, Labe a Moravy a snazime
se spole¢nymi silami nachdzet reseni,
kterd budou dlouhodobé udrzitelnd jak
pro nase provozy, tak pro okolni krajinu.

Ve vyrobnich spole¢nostech Sev.en
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Energy bylo v roce 2020 odebrdno celkem
14 mil. m® povrchové vody. Odbéry
povrchoveé vody pro vyrobu ve skupiné
jsou pro kazdy rok viceméné konstantni.
Odchylky od vypoctového stavu jsou
povétsinou zplUsobeny pouze vykyvy

v kvalité (Urovni znedgisténi) surové vody
v fekdch a meteorologickych podminek
(teplota okoli, srdzky, vihkost vzduchu
atd., které maiji vliv na proces prenosu
tepla v chladicich vézich).
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RECYKLACE A UZAVRENE
VODNIi OKRUHY

Vzhledem k pozadavkim na kvalitu
vody v jednotlivych technologiich je
recyklovdno maximdlni mozné mnozstvi
surové vody ve vlastnich provozech.

Pro technologické ucely (chlazeni, resp.
doplnovdni vézovych chladicich okruh,
napdjeni kotll atd.) je vyuZivana surovd
voda z vodotedi upravovand ve vlastnim
zarizeni spole¢nosti. Celkové je pitnd
voda vyuzivdna v minimdlnich objemech,
tvoricich zlomky procenta oproti
spotirebé vody technologické. Primdrni
vyuziti pitné vody ve vyrobé je pouze
pro hygienické ucely, tj. v socidlnich
zarizenich pro nase zaméstnance.

VYPOUSTENI VODY

Kvalita veskeré vypousténé vody je
pravidelné mérena a vyhodnocovdna.
Vypousténé odpadni vody prochdzeji
automatickou kontrolou a ¢isténim

v ¢istirné odpadnich vod (ddle jen
COV), kterd je integrdini souddsti
provozu (v Tepldrné Kladno a Elektrdarné
Chvaletice), ¢i jsou vypoustény do
verejné kanalizace, kterd je svedena na
COV (Tepldrna Zlin).

Oproti minulému roku doslo k 10% snizeni
v celkovém mnozZstvi vypousténé vody,
coz ovSem souvisi také s 18% snizenim
vody odebrané.

Ve skupiné je kladen dtraz na dodrzovdni
provoznich Fadd u vodohospoddrskych

zafizeni, zajigténi vysoké uginnosti COV
a dodrzovdni kvality vypousténych
dtlnich a odpadnich vod. Naptiklad

v provozu Elektrdarny Chvaletice byly
limity rtuti za rok 2020 pro vypousténé
mnozstvi odpadnich vod s obsahem
zvldast nebezpecnych latek zpét do Labe
pouze na 2 % maximdlniho povoleného
mnozstvi, v provozu Tepldrny Kladno jsou
trvale o fad mensi, nez je limit, resp. na
mezi detekce.

Graf 9: Celkovy objem odebrané a vypusténé vody
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Z grafu je zfetelné, ze v roce 2020 skupina celkové spotfebovala méné vody, doslo ovéem k nepatrnému ndrdstu intenzity.

CASE
STUDY ==

BLIZSi POHLED NA NAKLADANI
S VODOU V TEPLARNE KLADNO

Tepldrna Kladno disponuje dvéma chladicimi okruhy.
Systém pro bloky 4 a 5 je realizovdn ¢erpaci stanici,
chladici vézi s prirozenym tahem a ventildtorovou
pomocnou chladici vézi. V souvislosti s vystavbou nového
bloku 7 byl postaven i druhy, nezdvisly chladici okruh
sklddajici se z véZe s prirozenym tahem, Cerpaci stanice
chladici vody a zarizeni zajistujiciho kontinudini gisténi
&asti cirkulujici chladici vody, tzv. boéni filtrace. V aredlu
je vybudovdna cisticka odpadnich vod s dostacujici
kapacitou pro likvidaci v§ech technologickych

a srazkovych vod pochdzejicich z provozu zdroje.
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Z 95 % je voda odebirdna z ViItavy. Ta putuje nejprve do
precerpdvaci stanice na kopci nad ni, kde se upravuje,
filtruje a precerpdvd cca 18 km dlouhym privadéc¢em do
nadrzi nad tepldrnou. Odsud uz volnym spddem proudi do
provozu, presnéji do okruhu pro chladici véze a chemické
Upravny vody.

Cestou zpét do feky musi voda projit dvoustupriovym
cisténim sklddajicim se z optimalizované sedimentace
a mechanicko-chemického docisténi (rychloflokulace,
&ifeni), coz mad pozitivni vliv jak na provozni ndklady, tak
na zivotni prostfedi. Po dUkladném precisténi je voda
vypousténa do znovu obnoveného potoka Usticiho zpét
do VlItavy. Dfive vyschly potok md dnes pratok zhruba
1,5 milionu m® ro¢né.
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RiZENi DOPADU
NA ZIVOTNI PROSTREDI

NAKLADANI S ODPADY

V oblasti odpadového hospoddrstvi je veskeré usili skupiny Sev.en Energy smérovdno
na minimalizaci vzniku odpadu. V§echen odpad je prednostné preddvdn k dalSimu
vyuziti, recyklaci nebo energetickému vyuziti. Teprve az nevyuzitelny odpad je preddn
k likvidaci dle platnych predpist. Kazdy provoz ma vlastni pldn pro fizeni nakldddni

s odpady, ktery jasné definuje druhy odpadt a jak s nimi nakladat.

°
LA

L il

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

ROLE A STRATEGIE SPOLECNOSTI

Cilem tizeni odpadového hospoddfstvi je v co nejvétsi mife predchdzet vzniku odpadd,
produkované odpady druhotné vyuzivat a odpady bez moznosti dals$iho vyuziti preddvat
k odstranéni specializovanym spole&nostem v souladu s legislativou CR.

DRUHY PRODUKOVANYCH ODPADU

Ostatni odpady: Odpady typické
pro &isté kanceldrsky provoz.

Nebezpecné odpady: po nakldddni s ropnymi ldtkami a mazadly, azbest.

Ostatni odpady: béZzny primyslovy odpad a odpady z udrzby, investi¢nich
aktivit, apod.

NAKLADANI S ODPADY

Odpady k dal§imu vyuziti: odpadni oleje, zpétny odbér (elektroodpad Odpady k dal§imu vyuziti: odpady
a pneumatiky), odpady odevzddvané k recyklaci, odpad prijimany od jinych : odevzdané k recyklaci, zpétny
pavodcd. i odbeér tonerl a elektrozatizeni.

ZAKLADNIi UKAZATELE ZA ROK 2020

Celkové bylo vyprodukovdano témér 11 tis. tun odpadu, z toho se jednalo o 382 tun nebezpeéného odpadu
a 10 315 tun ostatniho odpadu

79 % nebezpeéného odpadu bylo uréeno pro opétovné vyuziti

77 % ostatniho odpadu bylo uréeno pro opétovné vyuziti

NEBEZPECNE ODPADY

Zdrojem nebezpeénych odpadut jsou ¢innosti, pfi kterych se
naklddd s ropnymi ldtkami, mazadly apod. Jednd se napfriklad
takeé o kaly, redici a Cistici prostredky, znecisténé sorbenty apod.
V elektrdrndch se pri rekonstrukcich mezi odpady objevuje

také azbest. Se véemi témito Iadtkami je nakldddno s nejvyssi
opatrnosti a jejich likvidace je bezpeénd, pfisné monitorovand

a v souladu s pravnimi predpisy.

Abychom omezili mnozZstvi pouzivanych
nebezpecénych latek a nasledny vznik
nebezpecéného odpadu, zamérujeme se na
tyto latky jiz pfed jejich vstupem do nasich
provozu, v procesu ndkupu.

Oddéleni ndkupu jednotlivych spole¢nosti skupiny pravidelné
monitoruji nové pripravky na trhu a predem zjistuji jejich slozeni

a vlastnosti. V pfipadé, Ze existuje bezpe&néjsi alternativa, je
analyzovdno nahrazeni pouzivaného pripravku.

OSTATNi ODPADY

Ostatni odpady generované ve skupiné maji charakter bézného
pramyslového odpadu. Zejména se jednd o vytridéné slozky
(papirové a lepenkoveé obaly, plastové obaly, sklenéné obaly,
kovy, beton, objemny odpad atd.).

RIZENI A PRIJATA OPATRENI

Materidly odpadu a tedy moznosti jeho ndsledného zpracovdni
jsou zavislé na cyklu oprav a udrzby v daném roce (pfipadny
vznik demoli¢nich odpadd, nerecyklovatelné izolace apod.).

O tom, jak bude naloZzeno s odpady, se
jedna také s dodavateli sluzeb a materidla.
V mnoha pFipadech jsou zplisoby nakladani
definovdny jiz pfed za¢atkem projektu

v dodavatelskych smlouvach.

O minimalizaci svych dopadut usiluje skupina také
odevzddvdanim odpadul k recyklaci a prostfednictvim systému
tzv. zpétného odbéru vyrazenych zarizeni a jejich soucdsti

a materidld, kdy jsou tato zatizeni &i materidly odebrdany
organizacemi vychoziho zhotovitele (zdfivky, baterie,
akumuldtory, elektrozatizeni, nékteré druhy olejd aj.).

Vyfazené &dsti stroju a daldi kovové materidly, jako napt.
demontované podplrné a nosné konstrukce, kabely atd.
jsou proddvdny ve formé srotu. Gumové dopravni pdsy jsou
proddvdny k dalsimu zpracovdni (renovace).

Vsechny odpady jsou preddvdny k odstranéni pripadné

k recyklaci externim dodavatellim, tedy vyhradné
spole¢nostem, které jsou ,0sobou oprdvnénou k nakladdni

s odpady” podle zdkona ¢. 541/2020 Sb., o odpadech,

a disponuji prislusnym zZivnostenskym oprdvnénim

a souhlasem mistné prislusného krajského Uradu pro konkrétni
druhy odpadd.

Shromazdovaci prostifedky pro nebezpecné i ostatni odpady
svym provedenim zabezpecuji, Zze odpad do nich umistény

je chrdnén pred nezddoucim znehodnocenim, zneuzitim,
odcizenim nebo Unikem ohroZujicim Zivotni prostredi.

Odpad od jinych pavodct pFijimany k daldimu vyuziti tvofi
stavebni a demoli¢ni odpady a vykopové zeminy, jez se
pouzivaji na zpevnovdni a podsypy provoznich komunikaci,
popf. na zlep$ovani stabilitnich pomérd uvnitf povrchovych
loma.

Spoleénosti ve skupiné Sev.en Energy si
kladou interni zavazné cile v oblasti sniZzovani
produkce nebezpe&nych a ostatnich odpadu
v souladu s cili a programy integrovaného
systému Fizeni. Tyto cile jsou déleny mezi
zodpovédné manazery a jsou schvadleny
vedenim spole¢nosti.
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prodluzuje jejich Zivotnost, tedy doba uzivdni. Pokud jiz
oleje nesplnuji pozadované parametry, jsou proddvdny
k energetickému vyuziti.

NAKOLAD’ANI' S OLEJI
V DULNICH ZARIZENIiCH

Timto postupem jsme schopni vyuzivat zdroje nejdelsi
moznou dobu a na uplném konci Zivotnosti jesté
energeticky vyuzit.

V provozech lomU probihaji periodické kontroly stavu
olejovych ndplni dtlnich zafizeni. Kontrolou oleje

v olejové laboratofi se zjistuje jeho stav. Ndasledné se
vhodnym olejam filtraci na Cisticim zafizeni (MICAFIL)

JAK PRISTUPUJEME K ODPADUM

PRI REKONSTRUKCICH ELEKTRAREN

Na kazdy velky projekt je sjedndna jedna
spolec¢nost, kterd zajistuje likvidaci
véech vzniklych odpadd. Naklady na
zpracovdni odpadu jsou zahrnuty do
rozpoctu projektu a jednotlivi dodavatelé
maji povinnost pouze odpad vytridit

a ulozit na stanovené misto v aredlu
(kontejnery, $rotisté).

Diky centralizovanému pristupu
optimalizujeme ndklady na likvidaci
odpadl a mdme prehled o tom, Ze se

pti likvidaci odpadt postupuje spravné
a bezpedéné. Kdyby likvidaci odpadd resil
kazdy z desitek dodavatelt rekonstrukce
samostatné, kontrola postupt by byla
velmi komplikovand.

Graf10: Metody odstranovdni odpadu za rok 2020
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Ve skupiné Sev.en Energy byly v roce
2020 vyprodukovdny odpady v celkovém
mnozstvi 10 697 tun, pric¢emz doslo

k témér 12% ndrlstu oproti minulému
roku.® Vétsinu vyprodukovanych odpadu
se skupina snazi opétovné vyuzivat.
Dlouhodobé cilime také na zvySovdni
podilu recyklace a energetického vyuziti.

Ostatni odpad

"V datech nejsou zahrnuty polozky jako napfiklad svételné zdroje nebo vyfazend elektrozafizeni, které podléhaji zpétnému odbéru.

8V datech za minulé reportovaci obdobi doslo k pfehodnoceni celkového mnoZstvi vyprodukovaného odpadu.

Vice informaci a pfesnd &isla jsou vykazovdna v datovych tabulkdch Technické prilohy této Zpravy.

OPETOVNE

VYUZiVANi oDPADU

Odpad k dalsimu vyuziti tvofi zejména:

odpadni oleje (z 95 % se vyrobi
zdkladovy olej
a zbylych 5 % se ekologicky likviduje),

pneumatiky;,

zelezo a ocel, barevné kovy (kabely
atd.), vyslouzild elektrozatizeni, soucdsti
fidicich systémd, ¢idla a snimade,
elektropohony, soucdsti rozvoden atd. —
vzhledem k obsahu drahych kovl a kovt
vzdcnych zemin)

separovaneé slozky komundliniho odpadu,

stavebni a demoli¢ni odpady a dalsi.
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BEZPECNOST PRACE
A OCHRANA ZDRAVI

Bezpecnost prdce a ochrana zdravi patfi k zdsadnim prioritdm Sev.en Energy.
Dlouhodobé usilujeme o nulovou Urazovost zaméstnancl a poruchovost
zarizeni, a to predevsim prevenci, vzdéldvdanim, udrzbou a kvalitnim Fizenim.
Ve spole¢nostech skupiny je oblast BOZP fesena ve spoluprdci s odborovymi
organizacemi a dohliZeji na ni spole¢né komise vedeni a zdstupci odboru.

L i

TEZBA VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

ROLE A STRATEGIE SPOLECNOSTI

Pro nase zaméstnance vytvdiime bezpeéné pracovni prostredi. Diky pravidelnym kontroldm,

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

spoluprdci s odbory a diky soucinnosti s [ékafi a s internim hasi¢skym sborem omezujeme

rizika a predchdzime zdvaznym Urazdm a onemocnénim.

POPIS AKTIVIT

e« Zaméstnanci jsou pravidelné e Zaméstnanci jsou pravidelné
proskolovdni a prochdzi intenzivnim proskolovdni a prochdzi intenzivnim
testovdnim znalosti v oblasti testovdnim znalosti v oblasti
bezpecnosti prace podle bdrnskeé bezpecnosti prdace podle relevantni
legislativy. legislativy.

» Spolupracujeme s odbory na e Odborové svazy spolupracuiji
pravidelném zhodnocovdni s komisi managementu na
bezpecnosti prdce a souvisejicich aktualizaci havarijnich plana,
internich smérnic. pozdrnich smérnic a dalsich

internich dokumentud a procesu.

Mdme k dispozici interni Hasi¢sky
zdchranny sbor (HZS) a Hlavni Mdme k dispozici specidlni
bdnskou zdchrannou stanici, kterda organizacni slozky ¢i havarijni
je navic soucdsti IZS. $tdaby, které zasahuji v pripadé
: mimofrdadnych uddlosti.

Kli¢ovym Utvarem pro véechny
uhelné lomy je Hlavni bdnskd
zdchrannd stanice (HBZS),
kterd pracuje v nepretrzitém
pohotovostnim rezimu.

ZAKLADNIi UKAZATELE ZA ROK 2020

1zranéni na 157 tisic odpracovanych hodin
Celkovy poéet odpracovanych hodin: 5 miliont

Poéet urazl v Teplarné Kladno za poslednich 16 let: O

100 % nasich zaméstnanci proslo §kolenim o bezpeénosti prace

o Dodrzujeme zdsady bezpe&nosti
prdce a ochrany zdravi
v kanceldfskych prostordch.

¢ Dbdme na rovnovdhu mezi
pracovnim a soukromym zivotem.

AKTIVITY SPOJENE
S PANDEMIi COVID-19

Ochranné pomtcky pro nase
zaméstnance a jejich rodiny

V bieznu 2020 skupina zajistila pro své
zaméstnance a jejich rodinné prislusniky
efektivni ochranné prostredky, kterych

byl v té dobé velky nedostatek. Doddvky
byly zajistény a darovdny ultimdtnim
beneficientem skupiny, panem Pavlem
Tykacem. Mysleli jsme také na nase byvalé
zameéstnance a ochranné prostiedky jsme
dorucili také jim.

Krizova komunikace

Vérime, Ze v ne¢ekanych a nezndmych

a transparentni preddavdni informaci.
Stavime na dlvére nasich zaméstnancd,
a proto se jiz od za¢dtku epidemické
situace snazime o maximalni propojeni.

V bieznu 2020 byla zfizena bezplatnd
telefonni linka, kterd byla zaméstnancdm
k dispozici denné od 7:00 do 17:00 hodin.
Byl zfizen SMS kandl pro zvyseni
dostupnosti informaci. Zaméstnanci se
sluzebnim mobilnim ¢&islem dostdvaji
zprdvy SMS automaticky, ostatni se
mohou prihldsit k odbéru SMS dobrovolné.

Na jare 2020 vznikla uzaviend
facebookovd skupina pro zaméstnance
skupiny Sev.en Energy s ndzvem 7Spolu
s cilem nahradit nékteré standardné
vyuzivané ndstroje, které jsme museli
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opustit kvali pandemickym opatfenim které se tykaji Fizeni zaméstnancl

v provozech kritické infrastruktury. s ohledem na bezpecénost prdce. Soulad
K bfeznu 2021 byla soucdsti skupiny témer s ndrodni i mezindrodni legislativou
&tvrtina nasich zaméstnancd. v oblasti bezpecnosti prdce je soucdsti

nasich internich politik i procesu.

SOU LAD S PRAVEM V roce 2020 doslo k mirnému ndrdstu

registrovanych pracovnich urazl, a to
0 9 pfipadd. Nejc¢astéjsi pric¢inou Urazu
na pracovisti bylo nepredvidatelné
riziko prdce nebo selhdni lidského
Cinitele. Bohuzel, doslo také k jednomu
smrtelnému Urazu ve spole¢nosti Coal
Services na useku kolejové dopravy, pfi
vykonu prdce v kolejisti.

Ridime se relevantnimi ndrodnimi

a mezindrodnimi pravnimi predpisy
tykajicimi se oblasti politiky bezpe&nosti

a ochrany zdravi pfi prdci, bdarnskou
legislativou, Evropskym pracovnim
pravem a Listinou zdkladnich prdv EU

a standardy Mezindrodni organizace
prdce (International Labour Organization),

Graf 1: Pocet odpracovanych hodin a podet Urazl
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Vsichni nasi zaméstnanci prochdzeji pravidelnymi BOZP skolenimi. Na kazdého
zaméstnance pripadd minimdlné 12 hodin skoleni za rok.
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HAVARIJNI PLANY
POKRYVAJIi 100 % NASICH
PROVOZU. V PRUBEHU ROKU
2020 NERESILA HLAVNI
BANSKA ZACHRANNA STANICE
ZADNE HAVARIJNI SITUACE.

VYHODNOCOVANI
PRACOVNICH RIZIK
A PRAVIDELNE
KONTROLY

Pravidelné vyhodnocujeme rizika

na pracovistich a vysledky téchto
vyhodnoceni jsou zahrnuty do internich
organizacénich principd v lomech a dalsich
pracovistich. Uzce spolupracujeme se
zdstupci odborovych organizaci, ktefi
aktivné dohlizeji na nastaveni bezpecénych
podminek na pracovistich spole¢né

s komisi managementu.

Prevence a feseni nouzovych &i
mimorddnych situaci jsou popsdny

v pravidelné aktualizovanych havarijnich
pldnech, pozdrnich fddech a v pozdrnich
poplachovych smérnicich spole¢nosti
skupiny. Konkrétni cile v oblasti
bezpecnosti prdce jsou soucdsti
integrovaného systému rizeni. Tyto
dokumenty jsou pravidelné aktualizovdany
na zakladé konzultaci se véemi
relevantnimi zu¢astnénymi stranami.

Na vSech pracovistich
skupiny Sev.en Energy
probihaji inspekce statnich
dozorovych organt,

které obsahuji i kontrolu
bezpecnosti a hygieny prace.

BEZPECNOST
V TEZEBNICH
LOKALITACH

Klic¢ovym utvarem pro véechny uhelné
lomy je Hlavni bdriskd zdchrannd
stanice (HBZS), jejiz soucdsti je také
hasi¢sky zachranny sbor. Tyto Utvary
pracuji v nepretrzitém pohotovostnim
provozu a zajistuji Feseni havarijnich

i nehavarijnich zdsahd a také preventivni
a odbornou ¢innost. Lékarskd zdravotni
pomoc je zajistovdna prostiednictvim
integrovaného zdchranného systému.

Vsichni zaméstnanci téZebnich lokalit

jsou pravidelné proskolovdni a prochdzeji
intenzivnim testovdnim znalosti v oblasti
bezpecnosti prdace podle bdrské legislati-
vy. Zaméstnancu, ktefi pracuji ve zvldsté
rizikovych podminkdch, se tykaji zvlastni
priplatky a pojisténi dle internich predpisu.

Za posledni tfi roky bylo v tézebnich

spole¢nostech zaznamendno v prdméru
9 Urazd ro¢né.

BEZPECNOST
V TEPLARNACH
A ELEKTRARNACH

Podobné jako zaméstnanci v téZzebnich
spole¢nostech, tak i zaméstnanci

v tepldrndch a elektrdrndch prochdzeji
pravidelnym proskolovdnim a intenzivnim
testovdnim v oblasti bezpecnosti

prdce v souladu s platnou legislativou.

V elektrdrné Chvaletice i tepldrndch
Kladno a Zlin je bezpecnost na
pracovistich pravidelné hodnocena
zdstupci odborovych svazu, ktefi

i spolupracuji s komisi managementu na
aktualizaci havarijnich pldnl, pozdrnich
smérnic a dalsich internich dokumentl
a procesu ovliviujicich bezpe&nost

a zdravi zaméstnancu. V Tepldrné
Kladno je bezpecnost prdce soucdsti
pravidelnych kontrol internich procest
v rdmci integrovaného systému rizeni.

V Teplarné Kladno nedoslo
k Zaddnému pracovnimu
urazu s ndslednou pracovni
neschopnosti uz 16 let.

Ve vSech vyrobnich spole¢nostech
skupiny jsou zfizeny specidlni
organizac¢ni slozky &i havarijni $tdby,
které zasahuji v pfipadé mimordadnych
uddlosti, ale také analyzuji
bezpecnostni rizika a stanovuji
preventivni opatieni pro predchdzeni
mimorddnym situacim. Pro Elektrdrnu
Chvaletice pak funguje samostatny
Hasi¢sky zdchranny sbor podniku.

Zameéstnanci pracujici v rizikovych
podminkdch a specializovani technici
ziskdvaji zvlastni priplatky a pojisténi.
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KANCELARSKY PROVOZ

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi prdci
ve spole¢nostech Sev.en Commodities
a Sev.en Services se Fidi standardnimi
pravidly pro bezpecnost pfi kanceldrské
prdci. V poslednich tfech letech nebyly
v téchto spole¢nostech zaznamendny
zadné urazy.

Kybernetickd bezpeénost je fizena

v rdmci centralizovanych procesu Fizeni
rizik. Vsechny spole¢nosti skupiny
Sev.en Energy chrdni osobni data svych
zaméstnancu, dodavatell a obchodnich
partnerd podle Obecného natrizeni

o ochrané osobnich udajt (GDPR).

HAVARIJNI
PRIPRAVENOST

Duslednd pfipravenost na havarijni
situace je zdkladnim prvkem fizeni
spole¢nosti skupiny a prioritou vedeni
jednotlivych spolec¢nosti. DUsledné proto
sestavujeme pldny, které ndm pomdhaiji
predchdzet havdriim, a konzultujeme

je se zdstupci odborovych organizaci.

V rdmci havarijni pripravenosti souc¢asné
vypracovdvdme fedeni krizovych scéndrd,
které jsou kontrolovdny a schvalovdny
zéstupci Ceského bdrského uradu.

Pro pfipad krize jsme prFipraveni rychle,
efektivné a transparentné komunikovat se
slozkami Integrované zdchranné sluzby.
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VZTAHY SKUPINY

NASI ZAMESTNANCI

Jako férovy zaméstnavatel usilujeme o to, aby byl nds zavazek k udrzitelnosti
zaclenén do nasi kazdodenni prdce. Vybirdme si schopné, pracovité a zodpovédné
zaméstnance a poskytujeme jim bezpecné pracovni prostiedi, zajimavé moznosti
kariérniho rozvoje a spravedlivou odménu.

L il

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

TEZBA VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

ROLE A STRATEGIE SPOLECNOSTI

Poskytujeme nasim zaméstnancim bezpeéné pracovni prostfedi a adekvatni prilezitosti
ke kariérnimu rdstu.

Disponujeme unikdtnimi dlouholetymi zkusenostmi v oblasti energetiky, o které se délime
se studenty a odbornou vefejnosti za U¢elem podpory tradi¢nich obord.

POPIS AKTIVIT

V rédmci energetické transformace pripravujeme pro budouci potfeby odvétvi také nase zaméstnance formou
rekvalifikaénich pldnl a spolupraci se vzdéldvacimi institucemi.

Vzdéldvdme nase zaméstnance pro vykon specializovanych technickych ¢innosti pfi tézbé, vyrobé elektriny a tepla a pfi
obchodovdni s komoditami.

V rdmci ndstupnického pldnu podporujeme interni kariérni rast na zdkladé dlouhodobych vysledkl a pripravu
zodpovédnych vedoucich pracovnika.

Poskytujeme nasim zaméstnancim spravedlivou mzdu a zaméstnanecké benefity.
Zapojujeme se do dialogu s odbory a pomdhdme resit problémy.

Dbdme na rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym zivotem svych zamé&stnancd, a to naptiklad prostfednictvim
zkrdcenych nebo flexibilnich uvazkd.

ZAKLADNIi UKAZATELE ZA ROK 2020

Celkovy pocet odpracovanych
hodin: 0,07 mil.

Celkovy pocet odpracovanych
hodin: 1,26 mil.

Celkovy pocet odpracovanych
hodin: 3,69 mil.
Podet zaméstnanc: 41

Poéet zaméstnanc: 2 313 Poéet zaméstnancu: 798

V roce 2020 doslo k Ubytku 57 pracovnich mist a v sou¢asnosti ve skupiné Sev.en Energy pracuje celkové 3 152 zaméstnancu.
Pracovni pomér na dobu neurcitou z toho md pres 90 % zaméstnancu. Na ¢dstecny Uvazek pracuje zhruba 1% zameéstnancu.
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Obrazek 5: Pocet
zaméstnancu
skupiny
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Graf 12: Déleni zaméstnancl dle pozic
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ZAMESTNAVATEL
V REGIONECH

Spolec¢nosti skupiny Sev.en Energy

jsou vyznamnym zaméstnavatelem

v regionech s tradi¢né vysokou
nezaméstnanosti. Nejvice zaméstnancu
skupiny pracuje v Usteckém kraji, kde
pusobi spole¢nosti Severni energetickd,
Vrdanskd uhelnd, Coal Services a dalsi.
Druhy nejvétsi pocet zaméstnancl
skupiny pracuje v Elektrarné

Chvaletice v Pardubickém kraji. Dalsi
zaméstnanci pracuji v Tepldrné Kladno
ve Stredoceském kraji a Tepldrné Zlin ve
Zlinském kraji. Nejméné zaméstnancu
pracuje pro Sev.en Commodities v Praze.
Ve vsech regionech podporuji spole¢nosti
skupiny Sev.en Energy dobrocinné
aktivity a aktivné se ucastni dialogu

s mistni komunitou.

DOPAD TRANSFORMACE
NA ZAMESTNANOST
V REGIONECH

Klicem k uspéchu jakékoli zmény
dotceného regionu jsou lidé. Energeticka
transformace a modernizace si dnes
ovsem zddaji zcela nové dovednosti,
které bude nezbytné nutné u zdejsich
obyvatel vytvorit.

Pro zajisténi hladkého prechodu hodld
spole¢nost Sev.en Energy udrzet

alespon 80procentni zaméstnanost,

ve srovndni se soudasnosti. Cdst

nasich zaméstnancd bude i naddle
pracovat v doznivajicich energetickych
a rekultiva¢nich oborech a ¢dst z nich
budeme rekvalifikovat pro potreby
novych obortd - instalace a udrzba
fotovoltaiky a dal$ich obnovitelnych
zdrojl energie, distribuce energie a Cisté
mobility. S postupnym budovdnim
novych projektd Ize ocekdvat, Zze celkovd
zameéstnanost v novych oborech prevysi
pocet pracovnich mist, kterd Sev.en
Energy nabizi nyni.

Vznik novych pracovnich mist
a rekvalifikaéni kurzy

Novd pracovni mista vzniknou v radmci
skupiny takeé pfri realizaci novych
spolec¢enskych a sprdvnich budov
spole¢nosti Sev.en Energy, se kterou

v budoucnu pocitdme. Delsi perspektivu
budou mit pracovni mista vytvorend

v lesnictvi, vodnim hospoddrstvi

a zemédélstvi na rekultivovanych
plochdch.

Realizaci rekvalifika¢nich kurzd
predpokldddme ve spoluprdci se
stadtnimi a socidlnimi partnery, za ucasti
odborovych organizaci. Do projektd
vyzadujicich niz&i kvalifikaci (prace

MEZI VYZNAMNE

ZNACNY VLIV
NA EKONOMICKOU
A SOCIALNI SITUACI

SPOLECNOSTI SKUPINY
SEV.EN ENERGY PATRI

ZAMESTNAVATELE A MAJI

V REGIONECH, KDE PUSOBI.

na rekultivacich, agrivoltaika, vodni
hospoddfstvi) chceme zapojit ¢dst nyni
vyloucenych osob s nizkou kvalifikaci,
hodldme prildkat mladé vzdélané
zaméstnance z jinych ¢dsti regionu a celé
stfedoevropské oblasti a rekvalifikovat ty
vzdélané zaméstnance, ktefi uz nenajdou
uplatnéni v doznivajici fosilni energetice.

Role stfednich a vysokych skol

Vyznamnou soucdsti projektu bude
vytvorit ve spoluprdci se statnimi orgdny
i soukromymi investory cely systém
novych rekvalifika¢nich a novych
vzdéldvacich instituci. Predpokladdme
zapojeni stavajicich strednich skol

i Univerzity Jana Evangelisty Purkyné

v Usti nad Labem. Studium energetiky
obnovitelnych zdroju Ize fesit také ve
spoluprdci s Ceskym vysokym uéenim
technickym v Praze, Vysokym uéenim
technickym v Brné a Vysokou skolou
bdnskou v Ostraveé. Vyznamnym
partnerem projektu muaze byt Univerzitni
centrum VSCHT Praha - Unipetrol
Litvinov v Zdluzi u Litvinova, do budoucna
Ize pracovat také s variantou vzniku
Univerzitniho centra Sev.en Energy

v Mosté nebo v rdmci novych sidel
obnovovaného Uzemi.

Poéet zaméstnanct
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Graf 13: Pocet zaméstnancl v regionech
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FLUKTUACE

Prdmeérnd dobrovolnd fluktuace

v monitorovanych skupindch je 6,34 %.
Pokud dojde k omezeni provozu v nékteré
z oblasti vykonu prdce u spole¢nosti
skupiny Sev.en Energy, vedeni se snazi
nabizet zaméstnanclim ndhradni
pracovni mista s podobnou ndplini

a finanénim ohodnocenim.

KOLEKTIVNi SMLOUVY

Vedeni skupiny Sev.en Energy chdpe
korektni vyjedndvdni se zaméstnanci

a respektovdni jejich zajmu jako jednu
ze svych prioritnich hodnot. Jejich
podnéty chdpeme jako prileZitost ke
zlepseni, respektujeme je a reagujeme
na né v radmci internich procesU

a transparentnich jedndni zi¢astnénych
stran. Ve vétsiné vyrobnich spole¢nosti

je ¢lenem dozorci rady zdstupce
zaméstnancu, coz umoznuje rychlé

a plynulé preddavdni podnétd &i stiznosti
od zaméstnancl k vedeni spole¢nosti

i participaci na kontrole Fizeni.
Vyjedndvdni o rozsahu kolektivni smlouvy
ve vétsiné spole¢nosti probihalo mezi lety
2017 a 2019. V roce 2020 probihala dalsi
jedndni o Upravdch, které byly ndsledné
schvdleny a implementovdny. Souc¢asné
smlouvy plati do konce roku 2021.

KOLEKTIVNI
SMLOUVY SE
VZTAHUJI NA
98 % NASICH
ZAMESTNANCU.

KARIERNI RUST
VE SKUPINE
SEV.EN ENERGY

Nasi zaméstnanci rostou s ndmi.

Ve skupiné Sev.en Energy funguje
jednoznacnad preference vnitiniho vybéru
pFi povysovdni do manazerskych pozic.
Pracujeme v rdmci interniho pldnovdni
ndstupnictvi a nové manazery intenzivné
pfipravujeme v rdmci komplexnich
Skolicich programd, které zahrnuji kromé
bezpecnosti prdace i témata z oblasti
legislativy, osobniho rozvoje a zivotniho
prostredi.

Vytvdrime rovné prilezZitosti

Skupina Sev.en Energy odmitd jakoukoliv
formu diskriminace a podporuje
diverzitu na pracovisti. Vedeni skupiny
Sev.en Energy proto vynakldadd usili

k vytvoreni Cisté meritokratické kultury,

kde jsou Zeny i muzi posuzovdni predevsim

na zdkladé svych pracovnich vysledkd.

Podporujeme rodi¢ovskou dovolenou
pro Zeny i muze, a pokud je to mozné,
umoznujeme nasim zaméstnancim
flexibilni nastaveni pracovni doby.

Nulovad tolerance k jakékoliv formé
diskriminace je soucdsti Zdkladnich
hodnot a principt podnikdni ve skupiné
Sev.en Energy a relevantnich internich
politik. Prekro¢eni zdsady nulové
tolerance je reSeno Etickou komisi, kterd
je i zodpovédnd za sjedndni ndpravy.

Ackoliv jednotlivé spole¢nosti umozniuji
inkluzi, fada z nich se potykd se
sektorovymi omezenimi a predevsim
nedostatkem Zen v technickych oborech
na stfednich a vysokych Skoldch,
pricemz toto vzdéldani je casto nutnou
podminkou prdce. Tato situace se

tykd predevsim téZebnich spoleénosti.
Naopak v Elektrarné Chvaletice pracuje
asi ¢tvrtina Zen, coz je srovnatelné se
sektorovym prdmérem.

Skoleni nasich zaméstnanct

Dlouhodobé se snazime nase
zaméstnance podporovat ve

vlastnim osobnim i profesnim rastu

a zlepSovat jejich znalosti a dovednosti.
Zaméstnanci maji pristup k relevantnim
Skolenim v zdvislosti na jejich zaméreni
a pracovni ndplni.

Zaméstnanci v délnickych pozicich
prochdzi tradi¢né nejvétsim poctem
internich kurzl, a to predevsim se
zamérenim na bezpecnost prdce, platnou
legislativu, ale i na technické znalosti.

Na Mostecku a Pardubicku tak praxe
ainterni vzdéldvdni ve spole¢nostech
skupiny Sev.en Energy pfispivd

k udrzeni a pripravé kvalifikovanych
zaméstnancl v oborech, které nenabizi
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zadné stredoskolské zarizeni, a to napf.
technické dozory, lomové dobyvdni

¢i strojvedouci, vlastnimi kurzy nebo
spolupraci s vybranymi stfrednimi
Skolami. Interni vzdéldavdni v radmci
Sev.en Energy tedy umoznuje i udrZzovadni
vyznamné odborné znalostni zakladny,
kterd by jinak zanikla.

Celkové se nasi zaméstnanci
v roce 2020 ucastnili pres
38 000 hodin skoleni.

V roce 2020 doslo k mirnému poklesu
absolvovanych hodin Skoleni ndsledkem
pandemie COVID-19. Jednd se zejména
o ta Skoleni, kterd vyzadovala osobni
pritomnost a nemohla byt pfevedena do
online prostredi.

Graf 14: Poc¢et hodin skoleni za posledni &tyfi roky
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PODPORA VZDELAVANI
A VYZKUMU

Uvédomujeme si, Ze nase budoucnost
zdvisi na kvalifikovanych lidech.
Energeticky sektor obecné se ale
potykd s navy$ovdanim pramérného
véku zaméstnancu a s neadekvatnimi
prilezitostmi ve formdlnim vzdéldvacim
systému. V Ceské republice existuje
pouze jedna bdriskd vysokd skola

s omezenym poctem absolventd.
Skupina Sev.en Energy tedy spolupracuje
se studenty technicky zamérenych
stfednich a vysokych §kol, a to nejen

v rdmci ndboru, ale i pro ucely zapojeni
do feseni vyzkumnych ukold.

V srpnu 2020 jsme odstartovali dalsi
spoluprdci s Univerzitou Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem v oblasti
energetiky a snizovdani emisi formou
podpory vyzkumnych projektd.

BENEFITY

Pristup k socidlnim fonddm

a benefitdm zaméstnancu je souédsti
zdvazku v kolektivnich smlouvdch ve
spole¢nostech skupiny Sev.en Energy.
Nékteré zaméstnanecké benefity jsou

k dispozici i pro klicové profese ohrozené
dlouhodobym nedostatkem pracovnikd.
Zejména kvalifikovanym zaméstnanctim
pak skupina Sev.en Energy nabizi pobidky
ve formé odbornych kurzt a pfi nabirdani
formou ndborovych prispévkd.

Zaméstnanci dlouhodobé preferuji jejich
uplatnéni zejména v oblasti rekreaci,
zdravého Zivotniho stylu &i ndkupu
zdravotnich potfeb. Ndrok na prispévek
na penzijni pripojisténi se vztahuje na
99 % zaméstnancu.

Kompletni prehled benefitd
a procentudini pokryti uvadime
v Technické pfiloze této Zprdvy.

CASE
STUDY

SKUPINA SEV.EN ENERGY
JAKO PARTNER CESKEHO
TECHNICKEHO VZDELAVANI

Odbornici ze spole¢nosti Sev.en Energy pravidelné asistuji
pri vyuce na strednich a zdkladnich skoldch, dozoruji
doktorandské prdce studentd, vedou technické exkurze &i
praxe primo v nasich provozech, podileji se na vyzkumu,
jsou soucdsti zkusebnich komisi u doktorandskych praci

a porddaji odborné predndsky, a to nejen v Ceské republice,
ale i v zahranici.

Napf. Tepldrna Kladno disponuje unikdtnimi
technologiemi, které patfi celoevropsky k jedném
z nejpokrocilejsich. Tkaninové filtry, kontrola emisi pFi

CASE
STUDY

NAVAZANI
SPOLUPRACE

SE SPOLKEM
EDUCATOR

V OBLASTI ROZVOJE

TECHNICKEHO
VZDELAVANI

Skupina Sev.en Energy se v roce
2020 stala generdinim partnerem
nezavislé iniciativy Educator,
jejimz cilem je prostrednictvim

své ¢innosti adaptovat cesky
vzdéldvaci systém, instituce v ném
pUsobici a studentsky Zivot na
realitu a moznosti 21. stoleti.

spalovdani VEPU nebo spalovaci zkousky TAPU predstavuji
jen nékteré z prikladd vyzkumnych ukold, na kterych
jsme v nékolika poslednich letech spolupracovali s CVUT,
VSCHT nebo Vysokou §kolou bdrskou.

Skupina také dlouhodobé podporuje technické vzdélavani

v regionech, kde plsobi. Na Mostecku napf. prostrednictvim
spoluprdce s Ekologickym centrem Most a také v rdmci
vlastniho grantového programu. Na Pardubicku dlouhodobé
podporujeme veédecko-technicky krouzek Energie jinak.

http://www.ecmost.cz/
http://www.energiejinak.cz/

Prostrednictvim exkurzi v nasich lokalitach vzdéldavame
studenty i verejnost v otdzce fungovdni tézebnich lokalit,
elektrarny ¢i teplarny.
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VZTAHY SKUPINY

PODPORA REGIONU

A DOBROCINNOST

Skupina Sev.en Energy je dlouhodobé
vnimand také jako dulezity
zaméstnavatel a partner v regionech,
ve kterych pusobi. Klademe velky
dlraz na vzdjemnou komunikaci se
starosty okolnich obci, které pravidelné
informujeme o aktudinim déni

a budoucich pldnech skupiny. V roce
2020 tézebni spole¢nosti skupiny Sev.en
Energy pokracovaly v partnerstvi se
Svazkem obci v regionu Krusnych hor
sdruzujicim obce, které jsou v zdjmové

oblasti Sev.en Energy. S obcemi
spolupracujeme na pripravé budouci
transformace uhelného regionu

a podporujeme jejich rozvojové zdmeéry.

Vedle finanéni podpory vzdéldvani, spor-
tovnich aktivit déti a mlddeze, a dobro-
¢innych projektl v regionech se skupina
Sev.en Energy také sama aktivné zapojuje
do verejného déni. Podilime se na reseni
odborné problematiky v rdmci regiondlni-
ho rozvoje, vzdéldvame Sirokou verejnost,

ucastnime se reSeni odbornych témat

v rdmci odborné zamérenych skupin

i diskusi na odbornych semindrich ¢i kon-
ferencich. Aktivné se uc¢astnime zejména
projektd zamérenych na restrukturalizaci
uhelnych regiont a energetickou transfor-
maci, které zastituje Ustecky kraj, Vidda
CR &i Evropskd komise. Jako &lenskd
spole&nost Vodikové platformy Usteckého
kraje se podilime na pripravé a realizaci
aktivit podporujicich komplexni vyuziti
vodiku jako zdroje Cisté energie.

AKTIVITY SPOJENE

S PANDEMIi COVID-19

Kucharové.

Pomoc v regionech

V rdmci Usteckého kraje jsme distribuovali 10 000 kusti respirdtort
mezi praktické lékare a zdroven jsme darovali Univerzité Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem 20 000 K& na ndkup
komponent pro vyrobu dezinfekéniho prostredku, ktery univerzita
distribuovala dal$im prijemcim. Respirdtory dostaly také obce

v okoli Elektrdrny Chvaletice. Ty je vyuzily jak pro své ordinujici
prakticke lékare, tak pro seniory, dobrovolné hasic¢e a dalsi
obyvatele obci, ktefi byli nedostate¢né vybaveni. 14 700 respirdtort
putovalo prostfednictvim mistnich tepldren také do Kladna a Zlina,
kde byly rozdéleny mezi Iékare a ostatni zdravotnicky persondl,
socidlni sluzby a materské skolky.

Kromé ochrannych pomucek vénovala skupina Sev.en Energy
dva plicni ventildtory v hodnoté témér milion korun méstské
nemochnici v Zatci na jednotku intenzivni péde.

V kvétnu 2020 skupina poskytla 10 000 kust ochrannych
respirdtord typu FFP2 Ministerstvu prdce a socidlnich véci

CR. Daléich 5 000 respirdtort ziskala od energetické firmy pro
Ceské a moravskeé seniory Nadace Krdsa pomoci Tatdany Gregor

Ruce k dilu pridali také nasi zaméstnanci. Ti se jiz zacdtkem
pandemie zapojili do Siti rousek, které byly ndsledné vénovany
zdravotnikdm a zdchrandrdm.

Celkové v roce 2020 rozdala Sev.en Energy na
60 000 respiratoru.

PROGRAMY PRO
VEREJNOST

Uhelné safari

Uz jedendctym rokem umoznujeme
verejnosti i odbornym skupindm
ndavstévu rekultivovanych ploch

a povrchovych lomt Vr$any a CSA za
plného provozu. Navstévnici se mohou
sezndmit s technologii tézby hnédého
uhli, ale i obnovou krajiny po tézbé. Za
dobu trvdni projektu se s touto ¢innosti
sezndmilo témér 30 000 lidi z celé Ceské

republiky i ze zahranici.

Z davodu opatfeni provdzejicich
pandemii COVID-19 byly prohlidkové
trasy uzavreny, nicméné jsme se rozhodli
tento ¢as produktivné vyuzit a pFipravili
jsme na rok 2021 tfi nové prohlidkoveé
trasy. Mezi novinky patfi prohlidka
velkostroje RK5000, ktery je v Ceské
republice unikdtem. Jednd se o nejvétsi
skryvkové rypadlo, které ukoncilo tézbu
v roce 2016. Skupiny maximadlné deseti
osob s pravodci zavedeme az na stiechu
rypadla, do vysky osmipatrového
paneldku.

https://uhelnesafari.cz/cz/
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EnergyTours

Elektrdrna Chvaletice kromé celoro¢nich
exkurzi jak pro skoly, tak i pro verejnost,
organizuje v elektrdarné v rdmci projektu
EnergyTours kazdy rok Den otevienych
dveri. Pravidelné exkurze pro skoly
umoznuje také Tepldrna Kladno.

V roce 2020 byl vlivem pandemie
COVID-19 omezen vstup verejnosti do
nasgich provozl. Jakmile to situace dovoli
a nebude ohroZzena bezpecnost nasich
zaméstnancu ani verejnosti, radi opét
navstévniky privitdme.
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DOBROCINNOST

Vdazime si dobré prdce a schopnych

lidi. Podporujeme proto fadu
dobrocinnych aktivit s vyznamnym
pozitivnim dopadem, a to jak na Urovni
regiond, tak i na Uzemi celé Ceské
republiky a v zahranici. S podporenymi
organizacemi jsme v pravidelném
kontaktu, u¢astnime se verejnych setkadni
a budujeme dlouhodobé vztahy zaloZzené
na vzajemné davére.

V roce 2020 prispéla
skupina Sev.en Energy
celkem 74 miliony korun
na projekty s vyznamnym
pozitivhim dopadem

v oblasti regionalniho
rozvoje a vzdélavdni.

VYBRANE PROGRAMY NA
PODPORU REGIONALNIHO
ROZVOJE

Udrzujeme dlouhodobé vztahy

s mésty, obcemi a kraji. Nase podpora
je zamérend na oblasti, ve kterych
podnikdame, tzn. Ustecky, Pardubicky;,
Stredocesky a Zlinsky kraj.

EDUCATOR

Od roku 2020 jsme generdinim
partnerem nezdvislé inciativy pro
rozvoj a zdokonalovdni vzdélavani
zejména v technickych oborech.
www.educator.cz

Cerni andélé

Jsme generdinim partnerem
zenského hdzenkarského klubu.
www.dhk-banikmost.cz

HC Dynamo Pardubice
Sponzorujeme pardubicky hokejovy
klub.

www.hcdynamo.cz

Podporujeme fadu mensich
regiondlnich projekt’ a spolkd.

Graf 15: Podpora v regionech

V roce 2020 prispéla skupina Sev.en Energy celkem

48,5 milionu Ké na programy a projekty regiondiniho

66 % rozvoje, tedy priblizné 66 % z nasi celkové podpory.

TUZEMSKA PODPORA
NAPRIC REGIONY

Zapojujeme se do témat, na kterych

ndm zdlezi. Kde mizeme podpofit
dobrou véc, radi ji podpofime. Vytvdiime
proto prilezitosti pro mladé lidi,
podporujeme iniciativy pro samozivitelky
a samozivitele, sdzime stromy

a sponzorujeme déti ze znevyhodnénych
rodin.

Sev.en Hockey Cup
Podporujeme mlddeznicky hokej
véetné turnajd pro mlddeznické
hokejové tymy v Litvinové, Zling,
Kladné a v Pardubicich.
www.7hc.cz

Women for Women o.p.s. (W4W)
Podporujeme socidlni poradenstvi
a pomoc pro samozivitelky
a samozivitele.
www.women-for-women.cz

Sev.en Energy for Bikers
Podporujeme elektromobilitu
budovdnim sité nabijecich stanic pro
elektrokola. Projekt 74b se postupné
zapoji do projektu Cykloregion
Krusnohoti, jehoz inicidtorem je
Ustecky kraj, s cilem propagovat
turistickd mista mezi jednotlivymi
nabijecimi stanicemi.
www.74b.cz

Sdazime budoucnost
Zapojili jsme se do projektu Nadace
Partnerstvi s cilem vysadit v Ceské
republice 10 miliond stromd.
www.sazimebudoucnost.cz

7 Grant
Podporujeme spolky, organizace
a projekty s osobnim zapojenim
zaméstnancu skupiny Sev.en Energy
a jejich rodinnych prislugnikd.

CASE
STUDY

ELEKTROMOBILITA

V poloviné roku 2020 spustila nase skupina projekt Sev.en Energy for Bikers.
Jeho podstatou je vytvoreni sité nabijecich stanic pro elektrokola, které vynikaji
univerzdlnosti a uzivatelskym komfortem. Ke konci roku 2020 se podafilo uvést
do provozu 27 nabijecich stanic, z toho 22 v Usteckém kraji.

Z kazdé nabijeci stanice Ize dobijet az Sest elektrokol najednou a navic zahrnuji
i klasickou venkovni zdsuvku s napétim 230 V, ¢imz je zajisténa kompatibilita se
100 % elektrokol na trhu.

Prostrednictvim projektu 74b se skupina snazi proménit celou kulturu cestovani
na elektrokolech v Cesku. Do budovdni tak rozsdhlé a husté sité nabijecich
stanic v radmci jednoho regionu se totiz u nds dosud nikdo nepustil. Stanice
pomohou v téZkych dobdch restauracim a hotellm zvyraznit své znacky na
turistickych mapdch.

Graf 16: Tuzemskd podpora

28 %
V rdmci tuzemské podpory napfic¢ regiony prispéla

skupina Sev.en Energy za rok 2020 celkem 21 milionu K¢,

tedy priblizné 28 % z nasi celkové podpory.
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BEHEM POSLEDNICH PETI
LET JSME Z VLASTNICH
PROSTREDKU VYSADILI VICE
NEZ 4 MIILIONY STROMU.
VYSADBU KONZULTUJEME

S ODBORNIKY A DBAME NA
KVALITNi NASLEDNOU PECI
O VYSAZENE DREVINY.

MEZINARODNI PODPORA

Chceme, aby se ¢estina vyvijela a sifila. Podporujeme proto
jeji vyuku na Oxfordskeé univerzité.

Ivana and Pavel Tykaé Fellowship, University College,
Oxford University
V rdmci stipendijniho programu podporujeme vyuku
univerzit.
University College
Oxford University

Graf 17: Mezindrodni podpora

» 6 %

V roce 2020 jsme vénovali 4,5 milionu K& na podporu

vyuky ¢estiny v zahranici, tedy pfiblizné 6 % z celkové

finanéni podpory.
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TECHNICKA
PRILOHA

Technicka pFiloha obsahuje podrobnéjsi informace ohledné
pfipravy nasi Zpravy o udrzitelnosti 2020, pouzité metodice
a principech, podle kterych jsme p¥i pripravé postupovali.
Zprdava o udrzitelnosti skupiny Sev.en Energy za rok 2020 je
sestavena v souladu se standardy GRI 2016, verze ‘Core’.

PFi sestavovani této Zpravy jsme dle metodiky GRI
ndasledovali sady principl pro definovdni jejiho obsahu

a kvality. Kromé pokryti véech povinnych ukazatell

z Obecnych zvefejnéni, vykazujeme také minimdlné jeden
ukazatel pro kazdé definované vyznamné (materialni) téma.

PRINCIPY PRO DEFINOVANI

OBSAHU ZPRAVY

Principy pro definovdni obsahu pomdhaji
spole¢nostem urcit, kterd témata

jsou pro né z provozniho a globdlniho
kontextu udrzitelnosti klicovd
(vyznamna), které dopady je potfeba
mérit, monitorovat a vykazovat, a se
kterymi za¢astnénymi stranami navdzat
spolec¢ny dialog.

ZAHRNUTiI ZUCASTNENYCH
STRAN

Jako vykazujici organizace jsme
identifikovali a pravidelné revidujeme
vybér zic¢astnénych stran, za coz se
povazuji jedinci nebo skupiny, které
vyznamné ovliviuji aktivity spole¢nosti
v nasi skupiné nebo jsou jimi ovliviiovdni.
Prehled téchto stran, frekvenci a zplsob

dialogu prezentujeme v navazujici
tabulce. Uvdadime také konkrétni témata,
kterd jsou pro kazdou z téchto skupin
klicova.

Specidlné za ucelem pripravy

Zpravy probihaly dialogy zejména se
zaméstnanci odpovédnymi za konkrétni
oblasti a materidlni témata. Vystupy

z procesu dialogu se zu¢astnénymi
stranami jsou v souladu s materidlnimi
tématy definovanymi ve Zprdavé.

Rizeni vztah( se vemi zu&astnénymi
stranami skupiny Sev.en Energy podléhd
spole¢nym zdsaddm:

« Vztahy se véemi zuc¢astnénymi stranami
jsou rozvijeny pti dasledném dodrzovani
zdkonnych povinnosti.

» Princip udrzitelného rozvoje skupiny
se promitd do vztaht se véemi
zucastnénymi stranami, tj. vztahy
skupiny a jednotlivych zic¢astnénych
stran jsou zalozeny na vzdjemné
informovanosti a transparentnosti
jedndni.

* Jsme presvédceni, Ze teprve tam,
kde jsou zverejnéna data, mohou byt
nalezeny priniky spoleé¢nych preferenci
zdjmovych skupin, proto provddime
nefinanéni reporting podle standardu
GRI.

Tabulka 1: Dialog se zu¢astnénymi stranami

Kli€ova témata Pops{,no - kapitOIe

Zdakaznici a dodavatelé

Zaméstnanci a jejich
organizace

Mistni komunity a organy
samospravy

Instituce statni spravy
a statniho dozoru

Neziskové organizace

Partne¥i v oblasti
vzdélavani a vyzkumu
a odborné organizace

Média

— Webové strdnky spoleénosti
— ProEbiz

— Odborné seminadre

— Energetické konference

— Primi nadFizeni a orgdny
jednotlivych spole¢nosti
skupiny

— Odborové schize

— Intranet

— Interni noviny

— Etickad linka

— Pravidelnd setkdni
managementu se zaméstnanci

— Pravidelnd setkdni
s predstaviteli obci

— Odbor komunikace

— Konzultace s predstaviteli
samosprdvy v radmci regiondini
spoluprdce

— Komunikace s verejnosti
postou, osobng, elektronicky

— FAQ na webovych strankdch

— Komunikace specializovanych
Utvarud s konkrétnimi urady

— Konference, semindre
— Diskusni setkani

— Dialog s organizacemi
zamérenymi na
environmentdlni otdzky

— Spoluprdce a podpora
projektl zdkladnich, stfednich
i vysokych skol

— Na dotazy novindfl reagujeme
oficidlni odpovédi, a to
v odpovidajicim ¢ase a kvalité

— Proces ndkupu (technické
a daldi pozadavky)

— Férovy a transparentni pristup
k vybéru dodavateld

— Férovd komunikace se
zdkazniky, bezpe&né zbozi

— Bezpecné a stabilni pracovni
prostredi

— Rovné prilezitosti

— Work-life balance

— Profesni rozvoj

— Svoboda sdruzovdni

— Otevreny dialog s odbory

— Soulad s legislativnimi
pozadavky

— Transparentni informovdni
o aktivitdch a dopadech
obchodnich aktivit skupiny

— Krizovy management

— Rekultivace a obnova krajiny

— SniZzovdni negativnich dopadt
na mistni komunity

— Podpora a spoluprdce
s regiony

— Bezpec&nost prdace (bdnsky
dozor)

— Rizeni lidskych zdroja

— Ochrana zivotniho prostredi

— Odpovédnost
a transparentnost

— Bezpednost provozu

— Snizovdni dopadl na zivotni
prostredi

— Zdzemi pro technologicky
vyzkum

— Partnerstvi na projektech

— V¢asnd a pravdiva
komunikace

— Informace o probihajicich
projektech
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Dodavatelsky retézec a vztahy
s obchodnimi partnery

Nasi zaméstnanci

Bezpecnost prdce
a ochrana zdravi

Rizenf rizik
Rizeni dopadu na Zivotni
prostredi

Podpora regiont
a dobrocinnost

Soulad s legislativou,
etika a transparentnost

Struktura fizeni skupiny

Rizeni dopadu na Zivotni
prostredi

Nasi zaméstnanci
Podpora regiont a dobroc¢innost

Nasi zaméstnanci
Podpora regiont a dobroc¢innost

Kompletni Zprdava

Pozndmka: Detailni prehled zdsadnich uddlosti a jedndni se zicastnénymi stranami je k nalezeni v datoveé pfiloze tohoto dokumentu.
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KONTEXT UDRZITELNOSTI

V rdmci této Zprdvy se snazime
prezentovat nase vysledky v Sirsim
kontextu udrzitelného rozvoje a jeho

cilt. Cerpdme pf¥i tom z objektivnich
dostupnych informaci a zohlednujeme
sektorové, regiondlni i globdini standardy.
Nase dopady a pfinos pro mistni
komunity komunikujeme v odpovidajicim

nasi spole¢nost, musime zohlednit

jak nase dopady v ekonomické,

vdzou.

geografickém kontextu. Nasi snahou

je &tendfum nastinit, jak se definovand
ekonomickd, environmentdlni i socidlni
témata vztahuji k nasi dlouhodobé
strategii, rizikim, pfilezitostem

a cilm, véetné nasi role v hodnotovém
a dodavatelském fetézci organizace.

PRINCIP VYZNAMNOSTI

Organizace se potykd s fadou témat,
kterd je mozné do Zprdvy o udrzitelnosti
zaradit. Pro to, abychom vybrali ta
relevantni (materidlni) témata pro

Graf1: Matice vyznamnosti

A

Vysoka

Dulezitost pro zajmové skupiny

environmentdlni i socidlni oblasti, tak
ndzory a o¢ekdvdni zdcastnénych stran.
Ne v§echna materidlni témata jsou si
svou vyznamnosti rovna. | ve zprdavé

by tato relativni prioritizace méla byt
zohlednéna, a to rozsahem informaci

a dat, kterd se k dané problematice

PF¥i vybéru materidlnich témat by
mély hrdt roli interni i externi faktory.
Internimi faktory mdme na mysli
napfiklad misi a strategii spole¢nosti,
historii a nastaveni fizeni. Externi
faktory zahrnuji obecnd oéekdavdni

spoleénosti, vliv v rdmci dodavatelskych
Fetézcl nebo povinnosti uréené

zdkonem ¢i mezindrodné nastavenymi

normami. V neposledni fadé by v radmci

(10)

©

(4]
7

©

1)
o

procesu identifikace vyznamnych témat
meéla byt brdna v potaz klicovd témata
a budouci vyzvy v daném sektoru
identifikované konkurenty.

o
(6]

»

Nizka Vysoka
Mira dopadu spoleénosti v dané oblasti
Efektivni, Setrny a bezpeény provoz zaFizeni Vztahy skupiny
Ochrana ovzdusi a pristup ke Dodavatelsky Fetézec a vztahy
klimatické zméné s obchodnimi partnery
Nakladani's vodou Soulad s legislativou
Spotfeba a nakladani s energiemi e Odpovédny zaméstnavatel

000000

Nakladani s odpady @ Partnerstvi s regiony

Transformace energetiky

Ochrana zdravi a bezpeénost pFi praci

HorizontdIni kfivka v ndsledujicim grafu
zndzornuje objektivni miru dopadu
spole¢nosti v dané oblasti, ¢i pro

dané téma. Analyza téchto dopadd

je provadéna jak na lokdlni, tak na
regiondlini urovni. Tato dimenze zahrnuje
jak interni faktory, jako napfiklad
strategii nebo procesy Fizeni, tak
externi faktory, jako je role spoleénosti
v celkovém kontextu udrzitelného
rozvoje, v radmci odvétvi a ve srovndni

s konkurenci.

Vertikdlni kirivka reprezentuje

vliv danych témat na hodnoceni

a rozhodovdni zu¢astnénych stran.
Pozice témat vychdzi z dialogu se
zuc¢astnénymi stranami a reflektuje
jejich obavy a oc¢ekdvdni. Spole¢nosti
skupiny Sev.en Energy provddéji tento
dialog pravidelné a tak ¢asto, jak

je potreba. Specidlni Setfeni pouze

za Ucelem sestaveni této Zpravy

o udrzitelnosti provedeno nebylo nutné
provést.

V roce 2020 doslo k aktualizaci matice
vyznamnosti. Na zdkladé diskuse

s internimi i externimi stakeholdery
doslo k pfedstaveni dvou novych témat:
Ochrana ovzdusi a pristup ke klimatické
zméné a Transformace energetiky.

UPLNOST

Nase Zprdva bere v uvahu dopady,
které skupina primo zapfricinuje, ke
kterym prispivd svym podnikdnim
nebo které prfimo souvisi s jejimi
podnikatelskymi aktivitami v rdmci
uvedeného Ohrani¢eni (upfesnéno
nize). Pokryvd a uprednostnuje
veskeré materidini informace na
zdkladé zdsad Vyznamnosti, Kontextu
udrzitelnosti a Zahrnuti zd¢astnénych
stran. Ve Zprdvé zahrnujeme véechny
vyznamné dopady, ke kterym doslo

ve vykazovaném obdobi, a v sekci
Rizeni rizik se pokousime nastinit
predvidatelné dopady, na které se
pfipravujeme do budoucna. Zakldddme
si na transparentnosti, a proto umysiné
nevynechdvdme relevantni informace,
které by mohly jakkoli ovlivnit hodnoceni
nasi skupiny zu¢astnénymi stranami
nebo mély vliv na jejich rozhodovdni.

PRINCIPY PRO DEFINOVANI
KVALITY ZPRAVY

Principy pro definovdni kvality Zprdvy maji za ukol zagjistit, ze
data vykazovand ve Zprdavé budou odpovidat jednotnému
standardu napfi¢ zemémi, odvétvimi i spoleEnostmi.
Spole¢nosti sestavujici Zprdvu podle metodiky GRI maiji za
povinnost se témito principy Fidit a respektovat je.

PRESNOST

Kompletni data, kterd byla ve vykazovaném obdobi mérena,
zverejnujeme v datoveé priloze této Zprdvy. V konkrétnich
pripadech také popisujeme vypodty ukazateld tak, aby

mohly byt replikovdny se stejnymi vysledky. Mezni odchylka

pro kvantitativni Udaje je nastavend tak, aby nedoslo

k podstatnému ovlivnéni zavéra zacastnénych stran.

V relevantnich pripadech Zprdva uvddi, kterd data byla
odhadovdna, na zdkladé jakych predpokladd, jaké techniky byly
pro odhad pouzity, pfipadné kde je mozné tyto informace najit.

ROVNOVAHA

V nasi Zprdvé prezentujeme vsechny relevantni priznivé

i nepriznivé udaje, vysledky i témata. Informace a data jsou
uvedeny ve formadtu, ktery umoznuje uzivatelim sledovat
trendy, a jsou meziro¢né srovndvdny. Dlraz na jednotliva
témata a jejich pokryti ve Zprdvé odrdzi jejich prioritu.

JASNOST

Nasim cilem je prezentovat informace na urovni vyZzadované
zucastnénymi stranami, ale zdroven se vyhnout nadmérnému
mnozstvi detaill. | proto jsme se rozhodli do Zprdvy zafadit data
relevantni pro nds pribéh a jejich celkovy objem presunout do
datové prilohy. Timto zplsobem mohou zainteresované strany
najit konkrétni, pro né relevantni informace bez zbyte¢ného
usili. Pro lepsi orientaci slouzi ve Zprdvé obsah a dalsi navigaéni
pomucky.

Cilené se vyhybdme p¥ilis technickym vyrazdm a pouziti
zkratek. Pokud jsou odborné terminy ¢i zkratky pouzity, jsou
vysvétleny ve slovniku, v technické priloze.
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Abychom zptistupnili obsah co nejvys§simu poctu &tendru
a dostdli o¢ekdvdni véech nasich zdjmovych skupin, vyddvdme
Zpravu jak v ceském, tak v anglickém jazyce.

POROVNATELNOST

Pro vétsinu dat poskytujeme srovndvaci obdobi tFi let.

V nékterych pripadech toto srovndni chybi, a to zejména

z davodu pozdéjsi akvizice ¢i nového zarazeni do vykazovaciho
celku (data se v daném provozu sbirala letos poprvé). Pokud to
prispéje k vétsimu porozumeéni, srovndvdme data s vhodnymi
méritky, napfiklad v rdmci odvétvi. Pokud dochdzi k odchylkdm
¢i nekonzistencim dat, upozornujeme na né a poskytujeme
vysvétleni. Pri sbéru, méreni a prezentaci dat se fFidime obecné
platnymi standardy v odvétvi a pozadavky metodiky GRI.

SPOLEHLIVOST

V8echny plvodni zdroje informaci v této Zprdvé byly interné
ovéreny a na vyzdaddni jsme schopni poskytnout spolehlivé
dUkazy pro odhady a komplexnéjsi vypodéty. Vechna uvedend
data maji své interni viastniky, ktefi jsou odpovédni za jejich
sbér a potvrzeni presnosti. V souc¢asné dobé neni nase Zprdva
externé ovérovdna.

VEASNOST

Informace ve Zprdvé byly zverejnény v dobé, kdy jsou stdle
aktudini ve vztahu k obdobi, za které se Zprdva vyddvd.
Informace ve Zprdvé jasné ukazuji casové obdobi, ke kterému
se vztahuji, kdy budou aktualizovdny a kdy byly provedeny
posledni aktualizace. V samostatné sekci Zprdvy identifikujeme
a osvétlujeme pripadné prehodnoceni predchozich zverejnéni
spolu s dGvody tohoto prehodnoceni.
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OHRANICENI
ORGANIZACNI

Schéma 1: Struktura skupiny

100 %

Sev.en Energy AG

100 %
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TEGLERION
LIMITED

100 %

Sev.en
Gamma a.s.

Sev.en

Sev.en /
Innovations a.s.

Services s.r.o.

100 %

Sev.en
Commodities AG

Sev.en Commodities AG,
Branch Office

100 %

Elektrdarna
Pocéerady, a.s.

100 %

Rental Servis a.s.

INDOVERSE (CZECH) COAL
INVESTMENTS LIMITED

100 %

Elektrarna
Chvaletice a.s.

100 %

Sev.en
Engineering s.r.o.

100 %

Coal Services a.s.

100 %

Vrsanska uhelna a.s.

100 %
REKULTIVACE a.s.

100 %

Infotea s.r.o.

50 %

Czech Coal
Services a.s.

100 %

Servis Leasing a.s.

Spole¢nost Sev.en EC, a.s. je od roku 2021 pfejmenovdna na Elektrdrna Chvaletice a.s.
Schéma zahrnuje pouze hlavni spoleénosti viastnéné pfimo ¢i nepfimo Sev.en Energy AG.

HALTIXAR LTD

InterGen N.V.

Severni
energeticka a.s.

Organizac¢ni ohranic¢eni uréuje, které dceriné spole¢nosti skupiny
budou do Zprdvy zahrnuty. Struktura predstavuje vSsechny subjekty
skupiny Sev.en Energy povazované pro Ucely sestaveni této Zprdvy za
vyznamné. Ukazatele prezentované ve Zprdvé a v datové priloze Zprdavy
o udrzitelnosti jsou vykazovdny na urovni jednotlivych spolec¢nosti
zvyraznénych v této strukture.

Sev.en
Zeta a.s.

Teplarna
Kladno s.r.o.

Tepldarna
Zlin s.r.o.
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Pravidelné setkdni s odbory - informovdni, projedndvdni

Odbory, zaméstnanci

Vyhldseni finanéniho " Interniho grantu" na podporu regiondlnich aktivit
zaméstnancu

Zaméstnanci

Kontrola OBU KU na Sev.en - DGl Kohinoor a.s., se zamé&renim na prohlidku
chodeb, razicich a dobyvacich stroju

Obvodni bansky urad Usteckého kraje

Kontrola zamérend na odvodriovdni lomu Vr$any

Obvodni bdansky urad Usteckého kraje

Tézebni spolecnosti skupiny Sev.en Energy se staly partnerem Svazku obci
v regionu Krusnych hor

Média, verejnost, starostové obci
SORKH

Nové udebny z projektu Chytré hlavy - kovdrna SPS Most, poditadovd Region
u¢ebna SZ§ Most, technicky krouzek SSZ$ Litvinov
Kontrola plateb pojistného na soc. zabezpeceni - Vrsanskd uhelnd - bez OSSZ Most

zdvad

Setkdni zaméstnancl s generdlnim feditelem tézebnich spoleé¢nosti

Management, zaméstnanci

Kontrola HZS KU o tematické kontrole na HZS Sev.en

HZzS Usteckého kraje

Kontrola KHS KU na Sev.en o zahdjeni na HBZS se zamé&fenim na
zarazovani praci do kategorii dle zdkona ¢&. 258/2000Sb.

Krajskd hygienickd stanice Usteckého
kraje

0Od 15. 3. — 30. 4. 2020 kontrolni ¢innost omezena z dGvodu prvni viny
SARS - COVID 19

Vidda CR

Kontrola zamérend na oblast vyhrazeného elektrického zarizeni - lom

Obvodni bansky uifad Usteckého kraje

Vrsany

Zrizeni krizového §tdbu - reSeni covidové pandemie Management
Zruseni vSech exkurzi do lokalit a provozt spoleénosti skupiny Management
Sev.en Energy - do odvoldni - covid

Kontrola plateb pojistného na soc. zabezpeceni - Renogum a.s. v likvidaci OSSZ Most

- bez zavad

Ztizeni bezplatné informaéni telefonické linky pro zaméstnance Zameéstnanci
SMS info kandl pro zaméstnance Zaméstnanci
Zrizeni FB skupiny pro zaméstnance ,7spolu” Zaméstnanci
Zakonceni projektu 7HOCKEY CUP — turnaj mlddeznickych druzstev verejnost

Pravidelné setkdni s odbory - informovdni, projedndvdni

Odbory, zaméstnanci

Ohldseni Sev.en/Dul Kohinoor a.s. na OBU KU preruseni hornické dinnosti Zaméstnanci
Partnerstvi se STS Velebudice Regiony
Dary - respirdtory, ventildtory, penézni dar na vyrobu dezinfekce UJEP Regiony

uanor
bFezen
OHRANICENI
VYKAZOVANI
Nastaveni tzv. Ohrani¢eni ndm Fikd, jak dalece sleduje a méri Pro véechna nase vyznamnd témata jsme si jako skupina
spole¢nost svlj dopad v rdmci vyznamnych témat. At uz se zvolili geografické ohrani¢eni Ceskou republikuy, ve které se
jednd o vzddlenost v rdmci dodavatelského Fetézce (napf. nachdzi vSechny provozy zahrnuté ve Zprdveé. Dopady v rdmci
spole¢nost sleduje jen své primdrni a sekunddrni dodavatele, dodavatelského fetézce sledujeme zejména u primdrnich
ddle véak retézec nezkoumd), nebo o geografické ohranic¢eni dodavateld. U kazdého vyznamného tématu davdme jasné
(spole¢nost zohlednuje svij dopad pouze v rdmci jednoho kraje, najevo, zda ke klicovym dopadim dochdzi uvnitt, ¢i vné nasich
zemég, ¢i regionu). spolec¢nosti a jak k t&mto tématdm pristupujeme z pohledu Fizeni.
PREHLED ZASADNICH UDALOSTI A JEDNANI SE ZUCASTNENYMI STRANAMI
V ROCE 2020 ZA VYBRANE PROVOZY
duben
TéZebni a obsluzné spoleénosti skupiny v Usteckém kraji
Obdobi Zasadni udalosti Stakeholde¥i (zainteresované subjekty)
leden Kontrola OBU KU zamérend na Vétrni rozvahu dolu CSA Obvodni bansky ufad Usteckého kraje
Kontrola OBU KU na Sev.en se zaméfenim na odvodnéni hlavni erpaci Obvodni bansky urad Usteckého kraje
stanice CSA
kvéten

Provedend aktualizace rizik ve spole¢nosti Severni energetickd a.s.

vedouci zaméstnanci Sev.en a odbory

Kontrola KHS KU o zahdjeni kontroly na Sev.en Useku Upravy uhli se
zamérenim na zarazovdni praci do kategorii dle zdkona ¢. 258/2000 Sb.

Krajskd hygienickd stanice
Usteckého kraje

Vyhodnoceni kolektivni smlouvy za rok 2019

Odbory, zaméstnanci

Kontrola KHS KU na Sev.en u Fidi¢d pohotovostnich vozidel z d@ivodu
zarazeni praci do kategorizace dle zdkona ¢. 258/2000 Sb.

KHS Usteckého kraje

Kontroly OTD zaméfené na dodrzovdni predpisl pro kolejovou dopravu na
Sev.en

Zameéstnanci

Kontrola OBU KU na Sev.en Usek Odvodnéni se zaméfenim na vyhrazend
elektrickd zarizeni a plnéni podminek danych pro jejich bezpecny provoz
a udrzbu

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje
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Laboratore - kontrola pracovisté atestdtord v provozu UU Komorany a NZ
Hrabdk - KHSUL 48349/2020, bez zdvad

Krajskd hygienickd stanice Usteckého
kraje

Kontrola vypoctu a uhrady zdravotniho pojisténi zaméstnanct DUl
Kohinoor a.s. - bez zdvad

VZP Most

Vystava studentl Fakulty architektury CVUT "Letni bfeh Most" -
predstaveni 13 modell vyuziti okoli budouciho jezera vzniklého zatopenim
lomu CSA v prostordch Krajského tfadu Usteckého kraje

Verejnost, akademickd sféra,
management, novindri

Akce Klimakemp - krizovd komunikace v prabéhu protestni akce

Starostové, média, verejnost,
zaméstnanci

Navdzdni spoluprdce se spolkem Educator v oblasti rozvoje technického
vzdeéldvdni

Regiony

Kontrola OBU KU na Sev.en se zamé&fenim na oblast ,likvidace zdpar
aohnu”

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

Kontrola zamérena na havarijni pripravenost - lom VrSany

Obvodni barnsky urad Usteckého kraje

Kontrola zamérena na vyhrazend elektrickd zarizeni - lom Vrsany

Obvodni bansky urad Usteckého kraje

éerven Kontrola OBU KU na Sev.en Usek Povrchovd tézba se zamérenim na Obvodni bdansky urad Usteckého kraje
vyhrazend elektrickd zarizeni a plnéni podminek danych pro jejich
bezpecny provoz a udrzbu
Kontroly OBU KU na Sev.en se zamé&fenim na kontrolu vedeni doplfiovdni Obvodni bansky ufad Usteckého kraje
méfické dokumentace na lomu CSA
Kontrola OBU KU na Sev.en se zamé&fenim na tvorbu a derpdni zakonné Obvodni bdansky urad Usteckého kraje
rezervy na sanace a rekultivace pozemkt dotéenych dobyvdnim
vyhradnich lozisek za rok 2019
Kontrola OBU KU na Sev.en se zamérenim na odvodriovdni lomu CSA Obvodni bansky ufad Usteckého kraje
Kontrola zamérend na vyhrazené elektrické zatizeni - lom VrSany Obvodni bansky urad Usteckého kraje
Kontrola KHS Usteckého kraje se zamérenim na kategorizaci praci Krajskd hygienickd stanice Usteckého
a povinnosti zaméstnavatele - lom Vrsany kraje
Kontrola zamérena na ddlkovou pdsovou dopravu - lom Vrsany Obvodni bansky uifad Usteckého kraje
Kontrola zamérena na stav montdznich praci a kontrolu dokonéené GO Obvodni bansky urad Usteckého kraje
véetné podstatnych zmén na stroji KU 300.S-26/K85 - lom VrSany
OENE - kontrola zamérena na vyhrazené elektrické zarizeni a plnéni Obvodni bansky urad Usteckého kraje
podminek danych pro bezpeény provoz elektrickych zafizeni v provoze
elektroenergetiky - SBS/22580/2020 - bez zdvad - CS
Kontrola projektu POVEZ - kontrolovany subjekt Severni energetickd - bez | Utad prdace CR
zdvad
Kontrola projektu POVEZ - kontrolovany subjekt Vr$anskd uhelnd - bez Utad prdce CR
zdvad
Individudini setkdni GR t&Zebnich spole&nosti se starosty partnerskych Management, starostové obci, média
obci
Zahdjeni projektu Sev.en Energy for Bikers - sit nabijecich stanic pro verejnost
elektrokola 74B

¢ervenec | Kontrola zamérend na sklad vybusnin v lomu Vrsany Obvodni bansky urad Usteckého kraje
V souladu s ¢ldnkem 7 odst. 6 narizeni komise EU ¢. 445/2011 kontrola za Drdzni urad
Ucelem ovéreni, Zze subjekt i naddle splnuje kritéria stanovend v priloze llI
tohoto natizeni v rozsahu vydanych osvédéeni - udrzba ndkladnich vozd
DUCR-41184/20/Kd.- bez zdsadnich zdvad - CS
Pravidelné setkdni s odbory - informovdni, projedndvdni Odbory, zaméstnanci
Zahdjeni série koncertl pro zaméstnance "Kulturni léto v Trebivlicich" zaméstnanci, verejnost

srpen Kontrola zamérend na stav montdznich praci a na kontrolu dokoncené Obvodni bansky urad Usteckého kraje
stfedni opravy véetné zmén na stroji - lom VrSany
Setkdni se zdstupci fakult UJEP o spoluprdci v oblasti moderni energetiky | akademickd sféra
a snizovdni emisi
Kontrola zamé&fend na zajisténi lomu proti vstupu nepovolanych osob - lom | Obvodni barnsky tiad Usteckého kraje
Vrsany

ZaFi Kontrola OBU KU na Sev.en k zgjisténi lomu proti vstupu nepovolanych Obvodni bdansky urad Usteckého kraje

osob

Kontrola OBU KU na Sev.en Usek UUK se zamé&Fenim na oblast
vyhrazeného elektrického zatizeni a plnéni podminek pro bezpecny provoz
elektrickych zarizeni

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

Kontrola zamérend na zajisténi lomu proti vstupu nepovolanych osob - lom
Vrsany

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

Fijen OENE - kontrola zamérena na vyhrazend elektrickd zarizeni a plnéni Obvodni bansky urad Usteckého kraje
podminek danych pro bezpeény provoz elektrickych zafizeni v provoze
elektroenergetiky - SBS/38233/2020 - bez zdvad - CS
Kontrola projektu POVEZ - kontrolovany subjekt Severni energetickd - bez | Utad prdace CR
zdvad
Kontrola projektu POVEZ - kontrolovany subjekt Vr$anskd uhelnd - bez Utad prdce CR
zdvad
Energetické férum Usteckého kraje 2020 - on-line Odbornd verejnost
Pravidelné setkdni s odbory - informovdni, projedndvdni Odbory, zaméstnanci
Kontroly OTD CS zaméfené na dodrzovdni predpisl pro kolejovou dopravu | Zaméstnanci
na Sev.en
Kontrolni prohlidka za vyddnim kolaudaéniho souhlasu - produktovody Oblastni inspektordt prace pro Ustecky
a trubni sité (dalkovody benzinu a nafty) - lom Vr$any a Liberecky kraj
Kontrolni prohlidka za vyddnim kolaudaéniho souhlasu - produktovody Oblastni inspektordt prdce pro Ustecky
a trubni sité (plynovod) - lom Vr$any a Liberecky kraj
listopad Kontrola zamérena na kolejovou dopravu v souladu s pldnem fidici, Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

kontrolni a legislativni innosti - SBS/45449/2020/0BU-04 - nebyly
zjistény zdsadni zavady - CS

Pravidelny dohled na pracovistich zaméstnavatele za u¢elem identifikace
a hodnoceni rizikovych faktord a zdravotnich rizik podle §2 odst. C)
vyhldasky ¢.79/2013 Sb. - nebyly zjistény zdsadni zdvady - CS

IATRI CAUTI

On-line (virtudini) setkdani generdiniho reditele tézebnich spole¢nosti se
zameéstnanci

Management, zaméstnanci

Kolektivni vyjedndvdni s odbory - zmény ustanoveni stavajici kolektivni
smlouvy

Management, odbory

Definitivni ukon&eni hlubinné té&Zby v lomu CSA - vstupy do chodeb dalniho
dila uzavieny betonovou zdi

Verejnost, média, starostové

Setkdni s novym hejtmanem UK

region, management

Kontrola Havarijniho pldnu lomu CSA
a Upravny uhli Severni energetické a.s.

Zaméstnanci

Kontrola tvorby a ¢erpdni finanénich rezerv na sanace a rekultivace
a dulni §kody lom Vrany - bez zavad

Obvodni bansky urad Usteckého kraje

Kontrola havarijniho pldnu lomu Vr$any

Hlavni bdrnskd zdchrannd stanice
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prosinec

Dozorovd ndvstéva - rozbory tuhych paliv, stanoveni obsahu vody, popela,
spalného tepla, vyhrevnosti, prchavé horlaviny, uhliku, vodiku a dusiku,
stopovych prvkd a stanoveni slozeni popela - bez zdvad - CS

Cesky institut pro akreditaci

Kontrola vypoctu a uhrady zdravotniho pojisténi zaméstnanct Vrsanska VZP Most
uhelnd a.s. - bez zdvad
Kontrola vypoctu a uhrady zdravotniho pojisténi zaméstnancd VZP Most

Coal Services a.s. - bez zdvad
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Uspésné dokon&ena prvni édst projektu ESG, pridemz sprdvni rada Sev.en
Energy AG schvdlila vSech 6 navrzenych Politik skupiny

Vsichni stakeholdefi

Spustény nové kariérni strdnky skupiny https://7energy.jobs.cz/

Verejnost

Spusténa webovd aplikace Centrdlni databdze chemickych vzork
(CDCHV) VEP a oleje

Cdést zaméstnanct podniku

Prevzeti Elektrarny Pocerady skupinou Sev.en Energy - k 31.12. 2020

Verejnost, média, starostové

Pokracovdni spoluprdce s Nadaci Partnerstvi Brno
v projektu ,Sdzime budoucnost”

Verejnost, média, starostové

Elektrarna Chvaletice

Obdobi Zasadni udalosti Stakeholde¥i (zainteresované subjekty)
leden Schvdlena ucast Elektrarny Chvaletice v prezidiu ASVEP — kontaktni Asociace pro vyuziti energetickych
osobou bude p. Kusebauch produktd
Setkdni zaméstnancd s vedenim na dozorné 1. dvojbloku Zameéstnanci ¢dsti podniku
Navstéva elektrdarny uredniky Krajského uradu Olomouckého kraje Krajsky urad Olomouckého kraje
Navitéva elektrarny inspektort CIZP - 21. zména IP Clzp
unor Brusleni pro zaméstnance v Enteria Aréné Pardubice ve spoluprdci s HC Zaméstnanci a jejich rodiny
Dynamo Pardubice
Mnozstvi vypusténého CO, za kalenddini rok 2020 ovefila auditorska BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC,
spole¢nost BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC spol. s.r.o. spol. s.r.o.
bfezen Dar v podobé 10 000 ks respirdtort okolnim obcim Starostové okolnich obci
Svoldn krizovy $tab podniku kvili pandemii koronaviru Management spole¢nosti
Zrizeni FB skupiny pro zaméstnance ,7spolu” Zameéstnanci
Zrizeni krizové telefonni linky pro zaméstnance v souvislosti s COVID-19 Zameéstnanci
duben Dar v podobé 1460 ks respirdtord dalsim okolnim obcim Starostové okolnich obci
kvéten Odstaveni B3 - vystavba LF Vsichni stakeholdefi
Setkdni novindrd v ECH v souvislosti s predstavenim technologie Média
latkovych filtrd
Zverejnéni dat o emisich pro IRZ Média
Rozhodnuti 0 24. zméné integrovaného povoleni Vsichni stakeholdefri
Recertifikaéni audit EnMS a EMS provedeny firmou BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ,
CERTIFICATION CZ, s.r.o., s platnosti certifikdtu do kvétna 2023 S.r.o.
éerven Odstaveni B4 - vystavba LF Vsichni stakeholdefi

¢ervenec | Setkdni se starosty okolnich obci Starostové okolnich obci
Rozsireni vzdéldavdani pomoci vyukového programu SEDUO Zaméstnanci
(videokonferenéni kurzy)
Zména emisnich limitd znedistujicich latek do ovzdusi Média, zaméstnanci
Rozhodnuti 0 25. zméné integrovaného povoleni Vsichni stakeholdefi

srpen Zdjezd zaméstnancd na Uhelné safari Zameéstnanci ¢dsti podniku
Setkdni predstavenstva spoleénosti se zaméstnanci na velinu Zameéstnanci ¢dsti podniku

Zari Aktivace krizového stdbu kvili epidemii koronaviru Management spole¢nosti
Rozhodnuti 0 26. zméné integrovaného povoleni Vsichni stakeholdefi
Setkdni se zaméstnanci na veliné 1. dvojbloku Zameéstnanci ¢dsti podniku
Kontrola SUJB SUJB
Rozhodnuti o 27. zméné integrovaného povoleni Vsichni stakeholdefi
Blok B3 byl prifdzovdn po dokonéeni vystavby Idtkového filtru a ndsledné Vsichni stakeholdefi
byl zahdjen zkusebni provoz

Fijen Zahdijeni kolektivniho vyjedndvdni Zameéstnanci, odborové organizace,

management

Kontrola CIZP Cizp

listopad U&ast garanta z Elektrdrny Chvaletice na Energetické olympidadé Verejnost, Skoly
Blok B4 prifdzovdn po dokonéeni vystavby Idtkového filtru a ndsledné Vsichni stakeholdefi
zahdjen zkusebni provoz
Byla schvdlena implementace zaveérd projektu ESG Vsichni stakeholderi
Byla dokonéena druhd ¢dst projektu ESG - vyddna findIni verze ESG Vsichni stakeholdefi
reportu 2019

prosinec Ukoné&eno kolektivni vyjedndvdni a uzaviena Kolektivni smlouva Zameéstnanci, odborové organizace,

na rok 2021

management

Dar - automaticky defibrildtor méstu Chvaletice

Obcané Chvaletic, média

Setkdni predstavenstva spoleénosti se zaméstnanci na velinu

Zaméstnanci ¢dsti podniku

Setkdni s odbory — predstaveni hospoddiskych vysledkd za rok 2019

Odborové organizace
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Teplarna Kladno
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Teplarna Zlin

Obdobi Zasadni udalosti Stakeholde¥i (zainteresované subjekty) Obdobi Zasadni udalosti Stakeholde¥i (zainteresované subjekty)
leden Zahdijeni pripravy projektu oddéleni tepldrny Zlin do samostatné Management, zaméstnanci duben Slouceni oddélené ¢dsti tepldrny Zlin s existujici spole¢nosti Management, verejnost, zaméstnanci
spole¢nosti Tepldrna Zlin s.r.o.
uanor Schizka s primdtorem mésta Kladno Management, municipalita kvéten Audity koneénych a zahajovacich rozvah odstépované spolec¢nosti Management
Tepldrna Zlin a spole¢nosti Tepldrna Kladno k 31. 3. 2020 schvdleny
bfezen | Ukon&eni kolektivniho vyjednavéni pro obdobi od 1. 4. 2020 do 31.3.2021, | Management, zam&stnanci {ednatelstvy a dozoréi radou
uzavieno podpisem Kolektivni smlouvy cerven Obdrzeny véechny potiebné licence od ERU k samostatnému provozu Management
- . - - — . — . — spole¢nosti Tepldrna Zlin s.r.o.
duben Vyzva spole¢nosti TEPO s.r.o. k jedndni v jednacim Fizeni bez uverejnéni — Management, verejnost
Doddvky tepelné energie pro TEPO s.r.o. (mé&sto Kladno) Setkani's primdtorem mésta Zlin Management
Provedeny upravy mezd dle nove Kolektivni smlouvy platné na obdobiod | Zaméstnanci &ervenec | Odstépenis ndslednym slougenim — Tepldrna Zlin V&ichni stakeholdeti
1.4.2020 do 31. 3.2021
Zverejnéni zadmeéru divestice Tepldrna Zlin Vsichni stakeholdefi
Slouceni oddélené ¢dsti tepldrny Zlin s existujici spoleénosti Management, zaméstnanci
Tepldrna Zlin s.r.o. srpen Priprava prodejniho procesu Tepldrny Zlin s.r.o. Management, zaméstnanci
kvéten Audity konecnych a zahajovacich rozvah od$tépované spole¢nosti Management Usp&énd re-certifikace norem ISO Management, zamé&stnanci
Tepldarna Zlin a spole¢nosti Tepldrna Kladno k 31. 3. 2020 schvdleny
jednatelstvy a dozoréi radou zari Setkdni vedeni se zaméstnanci Tepldrna Zlin Management, zaméstnanci
cerven Obdrzeny véechny potfebné licence od ERU k samostatnému provozu Management Setkdni s primdtorem mésta Zlin Management
spole¢nosti Tepldrna Zlin s.r.o.
Fijen Zahdijeni kolektivniho vyjedndvdni pro obdobi po 1. 4. 2021 Zameéstnanci, management
Provedena palivovd zkouska s vrsanskym uhlim na blocich 4/5 Management
Manazerské prezentace a prohlidky dcefiné spole¢nosti Tepldrna Zlin s.r.o. | Management
— pro zdjemce v prodejnim procesu
Komplexni kontrola plnéni podminek integrovaného povoleni CIZP Management
prosinec Setkdni' s primdtorem mésta Zlin Management
Podpis Kolektivni smlouvy platné pro Tepldrnu Kladno a Tepldrnu Zlin s.r.o. | Zaméstnanci, management,
srpen Priprava prodejniho procesu Tepldrny Zlin s.r.o. Management, zaméstnanci na obdobi od 1. 4. 2021 do 31.12. 2021 ielant stelahelda
Uspésénd re-certifikace norem ISO
e ! Rozhodnuti o ukon¢eni prodejniho procesu Tepldrna Zlin s.r.o. a ponechdni | Management
ZGFi Dosazeni 16 let bez Urazu s pracovni neschopnosti v Tepldrné Kladno Zaméstnanci, média této spole¢nosti ve skupine Sev.en
Ukonéeni doddvek HU od Expol Energy pro Tepldrnu Zlin
Dokon¢éeni ro¢ni opravy bloku 7 Zameéstnanci, management
Provedeni palivové zkousky s vr§anskym uhlim na bloku 7 Management
Setkdni vedeni spole¢nosti se zaméstnanci Management, zaméstnanci
Fijen Setkdni s novym primdtorem mésta Kladno Politici, regiony
Zahdjeni kolektivniho vyjedndvdni pro obdobi po 1. 4. 2021 Zaméstnanci
listopad Poddni findIni nabidky s ndvrhem smlouvy pro TEPO s.r.o. (JRBU) Doddvka | Zdkaznici a obchodni partnefi
tepla
prosinec Podpis smlouvy na dobu trvdni 10 let na doddvku tepla — TEPO s.r.o. Verejnost, zaméstnanci, management

Kladno (JRBU)

Podpis Kolektivni smlouvy platné pro Tepldrnu Kladno a Tepldrnu Zlin s.r.o.
na obdobi od 1. 4.2021do 31.12.2021

Zameéstnanci

Rozhodnuti o ukonéeni prodejniho procesu Tepldrna Zlin s.r.o. a ponechdni
této spolec¢nosti ve skupiné Sev.en

Management, odbornd verejnost,
municipalita

Ukoncéeni dlouhodobé smlouvy na odbér popelovin s OKD, HBZS

Management, municipalita, média
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CLENSTVI V ODBORNYCH
ORGANIZACICH A SDRUZENI

Tabulka 2: Zapojeni v centrdlnich a hospoddrskych organizacich
Centrdlni podnikatelské a hospoddrské organizace

Svaz primyslu a dopravy

Zaméstnavatelsky svaz ddlniho a naftového pramyslu

TézZebni unie

Cesky Svaz zaméstnavateld v energetice

Tepldrenské sdruzeni Ceské republiky

Tabulka 3: Zapojeni v hospoddiskych raddch a komordch
Hospodarské rady a komory

Hospoddiskd komora CR

Krajskd hospoddrskd komora Pardubického kraje

Krajskd tripartita Pardubického kraje

Okresni hospoddiskd komora Kladno

Okresni hospoddiskd komora Most

Krajskd hospoddiskd komora Usteckého kraje

Hospoddrskd a socidlni rada Mostecka

Hospoddiskd a socidlni rada Usteckého kraje

Tabulka 4: Zapojeni v oborovych a souvisejicich organizacich
Oborové a souvisejici organizace

IPPC — CR Technickd pracovni skupina Nakldddni s téZzebnim odpadem

Asociace pro vyuZiti energetickych produktd

Asociace energetickych manazerd

Ceskd asociace provozovatell lokdlnich distribuénich soustav

Ceskd asociace treasury

Profesni sdruzeni instruktor praci ve vyskdch

Asociace veliteld Hasi¢skych zachrannych sbord podnikt

Ceskd komora autorizovanych inzenyrd a technik dinnych ve vystavbé

vviv o

Spole¢nost dulnich méric¢t a geologl

Cesky institut internich auditort

PR Klub, z.s.

Tabulka 5: Zapojeni v mezindrodnich organizacich
Mezinarodni organizace

EURACOAL European Association for Coal and Lignite

CCMI (Komise pro pramyslové zmény pfi Evropském hosp. a socidlnim vyboru EHSV)

IPPC Sevilla Joint Research Centre

EFET (European Federation) Evropskd federace obchodnikd s energiemi

VGB PowerTech e.wv.

NEJZASADNEJSI
LEGISLATIVNI PREDPISY

Tabulka 6: Seznam legislativnich predpist

TEZBA VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

Horni zakon ¢. 44/1988 Sb. a jeho
provdadéci predpisy, v¢. Vyhlasky
o projektovdni 369/2004 Sb. Zdakon o hospodareni s energif
a Vyhldasky o bdnsko-technické 406/2000 Sb.

evidenci 29/2017 Sb.

Energeticky zdkon 458/2000 Sb.

Narizeni vlddy o ochrané zdravi
Zdkon o ¢.61/1988 Sb., o hornické pFi prdaci 361/2007 Sb.

¢innosti, vybusnindch a o statni
bdnské spraveé a jeho provdadéci Zdkon ¢.201/2012 Sb. Zdkon
predpisy v¢. vyhldsky ¢. 447/ 2001 o ochrané ovzdusi

Sb., o bdnské zdchranné sluzbé

Zdkon ¢&.254/2001 Sb. Zdkon
Zdkon o geologickych pracich o voddch a o zméné nékterych
¢.62/1988 zdkont (vodni zdkon)

Zdkon ¢.254/2001 Sb. Zdkon Zdkon ¢.185/2001 Sb. Zdkon
o voddch a o zméné nékterych o odpadech a o zméné nékterych
zdkont (vodni zdkon) dalsich zakont

Zdkon ¢.185/2001 Sb. Zdkon
o odpadech a o0 zméné nékterych
dalsich zakont
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i

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

Zdkon o ochrané hospoddiské
soutéze 143/2001 Sb.

Na¥izeni EU o finanénich
derivatech 648/2012 (EMIR)

Na¥izeni EU o zneuzZivdni trhu EU
596/2014 (MAR)

Nafizeni EU o integrité

a transparentnosti
velkoobchodniho trhu s energii
&.1227/201 (REMIT)
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PREHLED ZAMESTNANECKYCH

BENEFITU

Tabulka 7: Seznam vybranych benefitd

Zakladni benefity

% zaméstnancl

Prispévek na stravovdni 100
Smluvni autobusovd doprava 73
13. plat v zdvislosti na hospoddiském vysledku 98
Zdvodni stravovdni 85
Penézni odmény a dary 97
Odmény za pracovni pohotovost 99
Socidlni vypomoci 100
Prodlouzeni ro¢niho ndroku na dovolenou (zaméstnanci skupiny maji ndrok na jeden 100
az dva tydny nad rdmec zdkonné dovolené)

Ndrok na bezuroéné pUjcky 100

Zdravi a rodina

Program Zdravi — osobni konto zaméstnance pro ¢erpdni prispévku

% zaméstnancl

dle vlastni preference napf. na rekreaci, zdravotni pomucky, optiku, 98
ndakupy v [ékdrné, sport, kulturu

Prispévek na détskou rekreaci 97
Prispévek na rodinnou rekreaci 100

Pojisténi a pFripojisténi

% zaméstnancl

Prispévek na penzijni pfipojisténi nad radmec zdkonného dichodového zabezpedeni 99
Invalidni pojisténi 36
Zivotni pfipojisténi 1
Zivotni pojisténi manazerd, pojisténi zdravotni neschopnosti 24

Vzdélavani

Ptispévek na studium VS
Kultura a sport
Prispévek na kulturni a sportovni ¢innost ‘
Organizaéni zmény

Ndrok na zvysené odstupné pro ukonéeni pracovniho poméru z divodu organizaéni
zmeény

Odména za loajalitu

Jubilejni odmény ‘

% zaméstnancl

87

% zaméstnancl

99

% zaméstnancl

100

% zaméstnancl

100

DATOVA PRILOHA

Tabulka 8: Celkovy pocet koncovych zdkaznikd a objemy dodané energie
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2017 2018 2019 2020
Celkovy pocet koncovych zdkaznikd Teplo 18 17 329 367
Celkovy pocet koncovych zakaznikC Elektrina 130 127 397 440
Celkovy pocet koncovych zdkaznikda Uhli - maloobchod 0 (0] 0 0
Objem dodané elektriny KZ [GWh] 3158 4508 6247 4672
Objem dodaného tepla KZ [GJ] 149 328 134 477 1971681 1874 548
Tabulka 9: Objem vytéZzeného a prodaného uhli [mil. tun]
2017 2018 2019 2020
MnoZstvi vytézeného uhli 10,72 11,43 1,05 9,43
Celkovy prodej uhelnych produktt 8,31 718 7,03 9,41
Uplatnéno v rdmci skupiny 3,02 513 4,67 1,70
Maloodbératelsky trh s hnédym uhlim 0,62 0,88 0,66 0,26
Tabulka 10: Objem dodaného tepla do sité CZT [GJ]
2017 2018 2019’ 2020
Teplo dodané do sité CZT 43732 40 830 2085030 2039 354
Teplo distribuované v rdmci sité CZT 0 0 2043740 1998 891
Ztrdty v siti CZT 0] (6] 249 608 247 224
Dodané teplo celkem 48 305 44 261 1916 658 1865 836
Délka spravované sité CZT (km) 0 0 160 160
Tabulka 11: Spotfeba materidll a surovin, které jsou soucdsti findiniho produktu
2017 2018 2019 2020
Vdpno [t] 4224 6 419 3688 3095
Vdpenec pro odsiteni [t] 76 647 1n40m 189 725 139744
PFibliznd spotfeba tun uhli na1GJ vyrobené energie [t] 0,075 0,077 0,075 0,199
Preprava vapence [%] 100 100 100 100
Produkce uhli pfepravené po zeleznici [%] 100 100 100 100

*V roce 2019 bylo dodané teplo celkem vykazovdno za Tepldrny Kladno i Zlin, ac¢koli Tepldrna Kladno byla soucédsti skupiny az od zdari 2019.
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Tabulka 12: Celkovd spotfeba paliva (energie) [GWh] Tabulka 16: Plochy typt rekultivovanych ploch lom@: CSA, Vréany, dal Centrum [hal
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

Cerné uhli 0,0 0,0 38,9 27,4 Rekultivované uzemi celkem 4778 4863 5259 5341

Hnédé uhli 9643 13622 17127 12385 * Zemeédeélské 590 612 700 798

Zemni plyn 0,4 0,7 18,9 30 e Lesni 2367 2406 2 565 2 565

Lehky topny olej 0,0 0,0 10,5 5,5 « Vodni 126 126 142 128

Nakoupend elektrina 286 272 858 910 e Ostatni 1695 1720 1852 1850

Nakoupené teplo 58 54 54 32

Biomasa 0,0 0,0 139,4 105,6

Jiné 19,4 19,8 30,7 18,0 Tabulka 17: Ndklady na rekultivaci [tis. K&]

Celkem 10 006 13969 18277 13514 2017 2018 2019 2020
Z finanéni rezervy skupiny 270 109 330 018 252 440 126 977
Z jinych zdroju (statni prostiedky) 34 317 42 545 28 074 17 700

Tabulka 13: Celkovd spotfeba energie v organizaci [GWh]

2017 2018 2019 2020
Elektfina 428 500 705 550 Tabulka 18: Odebrand, pouzitd, vycisténd a vypusténd voda [tis. m?]
Teplo 55 47 o 61 2017 2018 2019 2020
Chlazeni 0,0 0,0 0,0 0,0
Celkovy objem odebrané vody 11260 15778 18 057 14777
Pdra 0,0 0,0 0,0 0,4
Povrchovd voda 10502 15109 17 366 14 087
OdeIC!hI voda odgblrcmo od jiné organizace mimo aredl 14,6 16,0 19,4 40,9
Elektrarny Chvaletice
Tabulka 14: Prodej energetickych komodit [GWh] Spotfeba pitne vody z komunalni doddvky vody nebo 148 152 4 189
jiné voddrenskeé sluzby
2017 2018 2019 2020 Destovd voda zachycend a vyuzivand organizaci 0,0 0,0 0,0 0,0
Elektfina 3019 4 376 5529 3905 Celkovy objem vypusténé vody 9404 9267 10 5442 9447
Teplo 13 12 532 518 Qelkove rImozstw vyravugtenych vod nvevyzodu1|0|ch 5591 5681 5918 4852
Upravu pred vypousténim do vodotece
Chlazeni 0] 0 (0] (0]
Celkové mnozstvi vycgisténych splaskovych vod pred
. i 170 172 1378 1354
Pdra 0] 0] o] (0] vypusténim
Celkovv% n’mozstw uproyenych duinich vod pred 3388 2539 2919 3008
vypusténim do vodotece
Celkova spotreba vody 10 972 15483 17787 14483
Tabulka 15: Sanace a rekultivace véetné revitaliza¢nich projektd [ha]
2017 2018 2019 2020
Celkovd plocha dotéend tézbou véetné véech
rekultivaci i na vnéjsich vysypkdch lomu 9628 9628 9628 9628
» Ukoncené rekultivace 85 382 102 96
« Rozpracované rekultivace 1154 851 897 1177
« Plocha primo dotc¢end tézbou
(budouci rekultivace) 8617 3538 3391 8014

2 Hodnota za rok 2019 byla upravena a byly zpétné pri¢teny hodnoty za Tepldrny Kladno a Zlin.
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Tabulka 19: Odpady podle typu a zplsobu odstranovdni [t] Tabulka 22: Instalovand kapacita podle zdroje primdrni energie a regulaéniho rezimu (elektfina) [MW]
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Celkova produkce odpadu 4182 6866 9553 10 697 Celkovd instalovand kapacita 820 820 1408 1408
Nebezpeény odpad 560 654 421 382 Konvencéni zdroje 820 820 1408 1408
» Opétovné vyuziti 546 632 277 303 « Cerné uhli 0] 0 0 0
» Recyklace 0,0 0,0 54 2,2 * Hnédé uhli 820 820 1284 1284
* Znovuvyuziti, energetické vyuzivdani 13,0 50 31,7 279 * Plyn 0 0 124 124
o Skladkovani 0,5 17,7 35,1 26,9 » Lehky topny olej 0 0 0 0
e Jiné 0,0 0,0 71,3 22,2 e Jiné 0 0 0 0
Ostatni odpad 3623 6212 91323 10 315 Obnovitelné zdroje 0] 0] 0 0
* Opétovné vyuziti 1880 4315 2307 7932 o Vitr 0 0 0 0
» Recyklace 0 0 275 104 « Fotovoltaika 0] 0] 0] 0
» Znovuvyuziti, energetické vyuzivdani 0] 0 (0] 1 « Voda 0] 0] 0] 0]
« Sklddkovdni 1743 1897 2393 2278 « Biomasa 0 0 0 0
e Jiné 0 0 4156 ]
Tabulka 23: Instalovand kapacita podle zdroje primdrni energie a regula¢niho rezimu (teplo) [MW]
Tabulka 20: Meziro¢ni srovndni emisi sklenikovych plynt
2017 2018 2019 2020
2017 2018 2019 2020 Celkovad instalovand kapacita 52 52 1396 1391
PFmé emise sklenikovych plynt [t CO,-eq] 3042731 4 360 766 5851070 4250279 « Cerné uhli 0 0 0 0
e Hnédé uhli 52 52 1192 1190
o Plyn 0] (0] 204 201
Tabulka 21: Oxidy dusiku (NOx ), oxidy siry (SOx ) a dal§i vyznamné emise v ovzdusi [t] « Lehky topny olej o o o o
2017 2018 2019 2020 e 0 0 0 0
Celkovd produkce emisi NOx 2867 3478 4290 3151 e s ° ° ° °
Celkovd produkce emisi SO, 1932 1231 2498 1910
Celkovd produkce emisi TZL 282 472 476 188
Z toho polétavy prach (PM,) 218 364 353 130
Celkovd produkce CO 272 439 576 432
Arsen a slou¢eniny (jako As) 1,0 19 1,6 01
Kadmium a slouéeniny (jako Cd) 0,0 0,0 0,0 0,0
Olovo a slou¢eniny (jako Pb) 0,5 0,6 1,0 0,5
Rtut a slouc¢eniny (jako Hg) [oN| 0,2 0,6 01

3 Mnozstvi vyprodukovaného odpadu za rok 2019 bylo upraveno za uc¢elem konzistence a zahrnuje také odpad, ktery byl vyprodukovdn
v rdmci konstrukénich praci v Tepldrné Kladno, ktery &inil 4 156 tun.
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Tabulka 24: Vyroba elektrické energie [GWh]

2017 2018 2019 2020

Celkovd brutto vyroba 3300 4735 6 095 4 373
Celkovd netto vyroba 3019 4375 5568 3959
Vyroba brutto - Konvencéni zdroje 3300 4735 6 055 4344

« Cerné uhli 0 0 6 4

e Hnédé uhli 3300 4735 6 040 4 331

e Plyn 0 0 4 6

» Lehky topny olej (o] 0 4 2

e Jiné 0 0 0 0
Vyroba netto - Konvenéni zdroje 3019 4375 5531 3932

« Cerné uhli 0 0 6 4

e Hnédé uhli 3019 4375 5518 3920

« Plyn o o 3 6

o Lehky topny olej 0 0 3 2

e Jiné 0 0 0 0
Vyroba brutto - Obnovitelné zdroje 0] 0 40 29

o Vitr 6] 6]

» Fotovoltaika 0 0

«Voda 0 0

* Biomasa 0 0 40 29
Vyroba netto - Obnovitelné zdroje 0] 0 36 27

o Vitr 0 0

» Fotovoltaika 0 0

*Voda 0 0

e Biomasa 0 0 36 27

Tabulka 25: Vyroba tepelné energie [GWh]
2017 2018 2019 2020

Celkovd vyroba brutto 39 31 684 682

« Cerné uhli 0 0 20 14

e Hnédé uhli 39 31 629 633

* Plyn 0 0 4 6

« Lehky topny olej 0 0 0 0

* Biomasa 0 0 29 28

o Jiné 0 0 1 2
Celkovd vyroba netto 39 26 552 543

« Cerné uhli 0 0 15 10

* Hnédé uhli 39 26 51 507

* Plyn 0 0 3 4

» Lehky topny olej 0] 0] 0 0

e Biomasa 0 0 22 20

e Jiné ] (] 1 1

Tabulka 26: Celkovd vyroba energie (elektfina + teplo) [GWh]
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2017 2018 2019 2020
Brutto vyroba 3339 4766 6779 5055
Netto vyroba 3058 4401 6120 4502
Tabulka 27: Vedlejsi energetické produkty [t]
2017 2018 2019 2020
Produkce VEP 576 936 926 360 991744 718 326
« Popilek 343843 562599 465889 328 079
« Struska (Skvara) 87640 143 337 18739 79 014
e Energo sdadrovec 145 453 220 424 169 654 99 551
e Jiné ] (] 237 462 211683
Tabulka 28: Najimdni novych zaméstnancl
2017 2018 2019 2020
Celkovy poéet zaméstnancu 2525 2875 3209 3152
Pocdet nové prijatych zaméstnancd 297 404 264 235
ztoho muzl 220 318 198 187
*edo 30 let 59 59 53 36
e ve véku 30 - 50 84 126 96 105
e ve véku nad 50 let 77 133 49 46
z toho Zen 77 86 66 48
+do 30 let 8 1 17 8
 ve véku 30 - 50 34 38 38 26
e ve véku nad 50 let 35 37 1 14
Tabulka 29: Pracovni Uurazy
2017 2018 2019 2020
Celkovy pocet smrtelnych Uraz( v roce 0] 0 0 1
Pocet registrovanych pracovnich urazt (vedoucich
k pracovni neschopnosti v délce minimdlné 3 dnt) 19 80 23 82
Celkovy pocet zdvaznych pracovnich urazd (vedoucich
k hospitalizaci deli nez 5 dni) ! 2 0 0
Celkovy poéet odpracovanych hodin (mil. hodin) 4,10 415 516 5,02
1zranéni na mil. hodin 0,22 014 0,22 0,16
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Tabulka 30: Diverzita sprdvnich orgdnu

2017 2018 2019 2020
Zgﬁ?;e?jr;zit;:sr;sg)ve vrcholovém managementu 19 23 30 30
ztoho muzl 19 23 30 30
edo 30 let 0 0 0 0
« ve véku 30 - 50 5 6 5 5
e ve véku nad 50 let 14 17 25 25
z toho Zen 0 o 0 0
«do 30 let 0 (] ] 0
e ve véku 30 - 50 0 0 0 0
e ve véku nad 50 let 0 0 0 0
Tabulka 31: Diverzita zaméstnancu - technicko-hospoddrsti zaméstnanci a administrativa
2017 2018 2019 2020
ztoho muzi 388 431 579 592
«do 30 let 19 18 25 26
« ve véku 30 - 50 148 163 229 236
e ve véku nad 50 let 221 250 325 330
ztoho zen 146 149 188 189
edo 30 let 6 8 12 1
 ve véku 30 - 50 66 59 76 79
e ve véku nad 50 let 74 82 100 99
Tabulka 32: Diverzita zaméstnanct - délnické profese (produkce, udrzba)
2017 2018 2019 2020
f;fiztuzér:,é;;:;&;& délnické profese 1991 2295 0442 2371
ztoho muzl 1576 1870 2008 1956
edo30let 134 135 140 129
« ve véku 30 - 50 619 680 748 732
« ve véku nad 50 let 823 1055 1120 1095
ztoho zen 415 425 434 415
«do 30 let 13 10 22 20
e ve véku 30 - 50 165 164 163 153
e ve véku nad 50 let 237 251 249 242

Tabulka 33: Po¢et zaméstnancl se zdravotnim postizenim
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2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancl se zdravotnim postizenim 46 62 66 68
Tabulka 34: Prehled financnich ukazateld [mil. KE&]
2017 2018 2019 2020
EBITDA
Agregovand skupina 3412 3285 3231
7TK od 2020 -329
CELKEM 3412 3285 2902 3945
EBITDA adj.
Agregovand skupina 3459 4713 3946
7TK od 2020 815
CELKEM 3459 4713 4761 4260
Celkové vynosy (obrat)
Agregovand skupina 14 604 20233 19 465
7TK od 2020 4642
CELKEM 14604 20233 24107 24518
Vlastni kapital
Agregovand skupina 6 358 7790 8781
7TK od 2020 5136
CELKEM 6358 7790 13917 12674
Aktiva celkem (netto)
Agregovand skupina 21285 22 036 24 484
7TK od 2020 11032
CELKEM 21285 22036 35516 40143
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INDEX OBSAHU DLE GRI

GRI102 OBECNA ZVEREJNENI 2016

Profil organizace

Rizeni spoleénosti
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GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
102-18 Struktura rizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
102-19 Povérovani Struktura Fizeni skupiny 54-55
102-20 Vykpnnd odplov’édnos’F za hgspodd?skd, §’Frukjcuro fl’zenl’ skgpiny 54-65
environmentdlIni a socidlni témata Rizeni udrzitelnosti
Zapojeni zu¢astnénych stran
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
102-40 Seznam skupin zuc¢astnénych stran Technickd priloha 122-135
102-41 Smlouvy o kolektivnim vyjedndvani Nasi zameéstnanci 108
102-42 Identifikace a vybér relevantnich zic¢astnénych stran | Technickd pfiloha 122-135
102-43 Pristup k zapojeni zi¢astnénych stran Technickd priloha 122-135
102-44 Klicovd témata a vznesené obavy Technickd priloha 122-135
Postupy vykazovani
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
102-45 Subjekty zahrnuté do konsolidované ucetni zavérky E';ﬁgﬁ}ggvzonuoéudggzti?gsv%ﬁfdm -
102-46 Definovdni obsahu zprdvy a vymezeni témat Technickd priloha 122-135
102-47 Seznam materidinich témat Technickd priloha 122-135
102-48 Prehodnoceni informaci Technickd ptiloha 122-135
102-49 Zmeény ve vykazovdni Technickd priloha 122-135
102-50 Vykazovaci obdobi 1.1.2020 - 31.12. 2020 -
102-51 Datum posledniho vykazu Cervenec 2020 -
102-52 Cyklus vykazovdni Ro¢ni -
102-53 Kontakt pro dotazy tykajici se zprdavy -
102-54 Tvrzeni o zpracovdni zprdvy v souladu s GRI Standardy | Technickd priloha 122-135
102-55 Index obsahu GRI Technickad priloha 122-135
102-56 Externi zajisténi Neni -

GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
102-1 Ndzev organizace Uvodni slovo prezidenta 5
102-2 Aktivity, znacky, produkty a sluzby Hlavni ¢innosti skupiny 10-1
102-3 Umisténi sidla spole¢nosti Schéma skupiny Sev.en 8-9
102-4 Umisténi ¢innosti Schéma skupiny Sev.en 8-9
102-5 Vlastnictvi a pravni forma Schéma skupiny Sev.en 8-9
Schéma skupiny Sev.en 81
102-6 Plsobnost na trzich Nase hlavni ¢innosti '
Mezindrodni rozvoj 46-49
102-7 Rozsah organizace No§e hlgvnl ;lnnostl . , . 10-11; 17
Nase mise, vize a skupinovd strategie
102-8 Informace o zaméstnancich a dalsich pracovnicich Nasi zaméstnanci 104-111
102-9 Dodavatelsky retézec DOdOVOtel,SkY Fetézec a vztahy 72-29
s obchodnimi partnery
Vyznamné zmény v organizaci a jejim dodavatelském | Dodavatelsky fetézec a vztahy
102-10 MRAIR o 72-79
retézci s obchodnimi partnery
. . e ' R Rizeni rizik 60-65;
102-11 Zdsady predbézné opatrnosti a preventivni pristup Struktura Fizeni spoleénosti 54-55
102-12 Vnéjsi iniciativy Podpora regiont a dobroc¢innost 12-16
102-13 Clenstvi v asociacich Clenstyl v,odbornych organizacich 136
a sdruzeni
Strategie
GRI Standard Ndazev Kapitola ve zpravé Stranka
102-14 Prohldaseni osoby s hlavni rozhodovaci pravomoci Uvodni slovo prezidenta 5
Rizenf rizik 60-65;
102-15 Klicové dopady, rizika a prilezitosti
Technickd priloha 122-135
Etika a integrita
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
Nase mise, vize a skupinovd strategie 16-17: 52:
102-16 Hodnoty, principy, standardy a normy chovadni Stavime na nasich hodnotdch U
Soulad s legislativou 66-71
102-17 Mechanismy poradenstvi v zdlezitostech etiky Soulad s legislativou 66-71
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GRI 200 EKONOMICKA TEMATA,

300 SOCIALNIi TEMATA,

400 ENVIRONMENTALNI TEMATA, 2016

Odpadové hospodarstvi
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Energetika
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Transformace ve vyrobé elektriny a tepla 36-42
103-2 PFistup k Fizeni a jeho slozky Transformace ve vyrobé elektriny a tepla 36-42
103-3 Ohodnoceni pristupu k fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
L . . . . Transformace ve vyrobé elektriny a tepla 36-42;
302-1 Energetickd spotieba v rdmci organizace Datovd priloha 140
L . Transformace ve vyrobé elektfiny a tepla 36-42;
302-3 Energetickd intenzita Datovd pFiloha 139-145
. L . Transformace ve vyrobé elektfiny a tepla 36-42;
302-4 Snizeni energetické spotieby Datovd piloha 139-140
EUT Instalovand kapacita, podle zdroje primdrni energie | Transformace ve vyrobé elektfiny a tepla 36-42;
a regulaéniho rezimu Datovd priloha 143
EU2 Netto energeticky vystup podle primdrniho zdroje Transformace ve vyrobé elektfiny a tepla 36-42;
energie dle stdtd Datovd priloha 144-145
Voda
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Nakladdni s vodou 89
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Nakladdni s vodou 89
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
303-3 Odbér vody Nakladani s vodou 89-93; 141
Datovd priloha
waxo s Nakldddni s vodou .
303-4 Vypousténi vody Datovd priloha 89-93; 141
. Nakldddni s vodou .
303-5 Spotfeba vody Datové piloha 89-93; 141
o . . Nakladdni s vodou .
306-1 Vypousténi vody podle kvality a destinace 89-93; 141

Datovd priloha

GRI Standard Ndazev Kapitola ve zprave Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Nakladdni s odpady 94
103-2 PFistup k Fizeni a jeho slozky Nakladdni s odpady 94
103-3 Ohodnoceni pFistupu k Fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
o L Nakldddni s odpady 94-97;
306-2 Odpady podle typu a zplsobu odstranovdni Datové pFiloha 149
306-3 Vyznamné uniky Nedoslo k Zadnym vyznamnym unikdm. -
Emise
GRI Standard Ndazev Kapitola ve zpraveé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Ochrana ovzdusi 82-83
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Ochrana ovzdusi 82-83
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
e . , , . Ochrana ovzdusi 82-88;
305-1 PFimé (rozsah 1) emise sklenikovych plynt Datova piiloha 142
305-4 Intenzita emisi sklenikovych plynt Ochrana ovzdusi 82-88
Oxidy dusiku (NOx ), oxidy siry (SOx ) a dalsi Ochrana ovzdusi 82-88;
305-7 4 p ) L, P
vyznamné emise v ovzdusi Datovd priloha 142
Dodrzovdani zakond v ekonomické, socidlni a environmentalni oblasti
GRI Standard Ndazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Soulad s legislativou, etika 66-67
a transparentnost
103-2 PFistup k Fizeni a jeho slozky Soulad s legislativou, etika 66-67
a transparentnost
103-3 Ohodnoceni pristupu k fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
Nedodrzovdni environmentdlnich zdkond Soulad s legislativou, etika
307-1 = o0 66-71
a predpisl atransparentnost
Nedodrzovdni zdkont a predpist v socidlni Soulad s legislativou, etika
419-1 N : 66-71
a ekonomické oblasti atransparentnost
Boj s korupci
GRI Standard Ndazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Soulad s legislativou, etika 66-67
a transparentnost
103-2 Pristup k Fizen a jeho slozky Soulad s legislativou, etika 66-67
atransparentnost
103-3 Ohodnoceni pristupu k fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
. . , . L . Soulad s legislativou, etika 66-71:
205-2 EOT;cneI:OCG a skoleni na proti-korupéni politiky a transparentnost ;
P Y Nasi zaméstnanci 109
205-3 Potvrzené korupéni incidenty a prijatd opatreni Soulad s legislativou, etika 66-71
a transparentnost
206-1 Prdavni zaloby za protisoutézni chovdni, kartelové Soulad s legislativou, etika 66-71

dohody a monopolni praktiky

a transparentnost
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Rekultivace

Skoleni a vzdélavdani zaméstnancl
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GRI Standard Ndazev Kapitola ve zpravé Stranka
10341 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Reku!tlvgce, oghrcmlo biodiverzity 32-35
a revitalizace Uzemi
103-2 PFistup k Fizeni a jeho slozky Rekultivace, ochrana biodiverzity 32-35
a revitalizace Uzemi
103-3 Ohodnoceni pFistupu k Fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
Provozni zdrgjg vlqstpe[]e,’prpncjote, spravovane Rekultivace, ochrana biodiverzity 32-35;
nebo sousedici s chrdnénymi oblastmi a s oblastmi o ; , ;
304-1 ; s . S a revitalizace Uzemi
s vysokou hodnotou biologické rozmanitosti (mimo I 140-141
e ; Datovd priloha
chrdnénd uzemi)
Rekultivace, ochrana biodiverzity 32-35:
304-3 Chrdnéné nebo obnovené biotopy a revitalizace uzemi !
Datovd priloha 140-141
Zaméstnanci
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
10341 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Nasi zaméstnanci 104
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Nasi zaméstnanci 104
103-3 Ohodnoceni pFistupu k fizeni Struktura fizeni skupiny 54-55
Najimdni novych zaméstnanct a fluktuace Nasi zaméstnanci 104-111;
401-1 M o e
zaméstnancd Datovd priloha 145
Benelﬁty.poskytovane lzc:mestvnon(,:um na ?Iny uva;ek, Nasi zaméstnanci 104-111;
401-2 které nejsou poskytovdny do¢asnym zameéstnancim " . . o
- - o Prehled zaméstnaneckych benefitd 138
nebo tém na ¢dsteény uvazek
. , , Nasi zaméstnanci 104-111;
401-3 Rodicovska dovolend Prehled zaméstnaneckych benefitd 138
402-1 Upozornéni zaméstnancu tykajici se provoznich zmén Nasi zgmsstnona 10411
Datovd priloha
. . o ‘e Nasi zaméstnanci 104-111;
405-1 Diverzita sprdavnich orgdnt Datovd pFiloha 146
406-1 PFipady diskriminace a ndpravnych opatreni Soulad s legislativou, etika 66-71
a transparentnost
Bezpeénost
GRIStandard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 100
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 100
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Struktura fizeni skupiny 54-55
. Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 100-1083;
403-9 Pracovni urazy Datovd pfiloha 145
Soulad s legislativou, etika 70;
403-1 Systém fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci a tronsvporentnf)st , 100-103;
Bezpecnost prdce a ochrana zdravi
Nejzdsadnéjsi legislativni predpisy 137
403-3 Sluzby ochrany zdravi pfi prdci Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 100-103
Soulad s legislativou, etika
Pracovnici, na néz se vztahuje systém rizeni a transparentnost 70;100-103;
403-8 « ) IR - ) ,
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 137

Nejzdsadnéjsi legislativni predpisy

GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Nasi zaméstnanci 104
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Nasi zaméstnanci 104
103-3 Ohodnoceni pFistupu k Fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
404-1 Prunjemy pocet hodin strdvenych skolenim za rok na Nasi zaméstnanci 109
zamestnance
404-2 Upozornéni zaméstnancu tykajici se provoznich zmén | Nasi zaméstnanci 104111
403-5 Sk0|e':“ 8rac9v'mku v oblasti bezpecnosti a ochrany Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 100-103
zdravi pfi prdci
Zapojeni mistni komunity
GRI Standard Ndazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidlniho tématu a jeho vymezeni Podpora regiont a dobroc¢innost 12-16
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Podpora regiont a dobro¢innost 12-16
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
Podpora regiont a dobroc¢innost 112-116;
Operace se zapojenim mistni komunity, posouzeni Technickd priloha )
413-10 ,, N ) A . 122-135;
dopadl a rozvojové programy Soulad s legislativou, etika
a transparentnost 66-71
Marketing a oznadovdni produktt
GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
1031 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Dodavotel§ky Fetézec a vztahy 72-73
s obchodnimi partnery
103-2 PFistup k Fizeni a jeho slozky Dodavatelsky Fetézec a vztahy 72-73
s obchodnimi partnery
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
Pozadavky na informace (oznacovdni) o produktech Dodavatelsky retézec a vztahy
417-1 — P 72-79
a sluzbdch s obchodnimi partnery
Dodavatelsky Fetézec
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Dodovotel§ky Fetézec a vztahy 72-73
s obchodnimi partnery
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Struktura Fizeni skupiny 72-73
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Struktura Fizeni skupiny 54-55
Dodavatelsky retézec a vztahy 7979,
301-1 Pouzité materidly podle hmotnosti nebo objemu s obchodnimi partnery 139 !
Datovd priloha
Negativni dopady na zZivotni prostredi Dodavatelsky retézec a vztahy
308-2 P B L PN 72-79
v dodavatelském retézci a prijatd opatreni s obchodnimi partnery
414-2 Negativni socidlni dopady v dodavatelském retézci Dodavatelsky retézec a vztahy 7979

a prijatd opatreni

s obchodnimi partnery
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