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ROK 2019 BYL

Z POHLEDU
SKUPINY

SEV.EN ENERGY
VYZNAMNY
MILNIK NA CESTE
ZA JEJi NOVOU
TVARI.
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UVODNi SLOVO

Vdzené ¢tendrky a vazeni ctendri,

rok 2019 byl pro skupinu Sev.en Energy
opravdu prelomovy, ale nejprve

mi dovolte se krdtce vyjadrit spise

k poslednim mésicam. Ceskd republika
si stejné jako prakticky celd planeta
prosla epidemii nemoci SARS COVID-19.
Tato nestastnd uddlost ukdzala, jak

je dulezité nebyt Ihostejni k sobé
navzdjem a jak si jako lidé dokdzeme
bezpodminec¢né pomdhat. My, jakozto
energetickd skupina mdme samoziejmé
nezastupitelnou ulohu zajistit chod
kritické infrastruktury stdatu, coz se ndm
v krizi vedlo na vybornou, ale presto jsme
velice hrdi spiSe na to, Zze se ndm podaf¥ilo
zajistit ochranné prostfedky a dezinfekci
i pro ostatni ob¢any a organizace.
Chceme byt nedilnou soucdsti komunity,
ve které plsobime, a chceme byt
prospésni a pomdhat tam, kde je to
potreba. Ackoliv je nasim poslanim
zejmeéna zajistovdni energetickych
potreb, nezavirdme pred okolnim dénim
oci a snazime se plnit nase spolec¢enské

i mordini zdvazky, jak nejlépe dovedeme.
O tom Vds, mili ¢tendri, snad presveédci

i tento nefinanéni report shrnujici aktivity
skupiny v loriském roce.

Rok 2019 pro nds znamenal pokracovadni
snah stdat se vyznamnou mezindrodni
energetickou skupinou. V tomto roce se
ndm podarilo dokoncit dvé vyznamné
akvizice, a to Tepldrny Kladno a 50%
podilu v mezindrodni spole¢nosti
InterGen, kterd vlastni a provozuje &tyfri
plynové elektrdrny ve Velké Britdnii

a cdstecné i dvé ¢ernouhelné elektrdrny
v Austrdlii. Timto krokem jsme zacali
naplfovat nase rlstové ambice, ale také
v ném vidime zajisténi dalsi stability pro
nase stdvajici aktivity a zaméstnance.

Zejména akvizice Tepldrny Kladno
umoznuje nalézt radu pozitivnich

efektl mezi novymi provozy v Kladné

a Zling, stavajici tézbou uhli a provozem
elektrdarny Chvaletice. Prakticky okamzité
se snazime vyuzivat odbornych znalosti
a zkusenosti nasich zaméstnancl

a hledat pro tyto zkusenosti novd
uplatnéni. Zarnym prikladem mdze

byt napriklad instalace technologie
odprdseni spalin pomoci Idtkovych filtra
ve Chvaleticich, kterou kolegové z Kladna
dobre znaji a nékolik let jiz vyuzivaiji.
Obéma nové ziskanym zdrojim bychom
chtéli zajistit predvidatelnou budoucnost
a jistotu stability dals$iho provozu.

Nase zahraniéni akvizice podilu ve
spole¢nosti InterGen N.V.pak posunuje
skupinu Sev.en Energy na novou uroven
mezindrodniho hrdce v energetice.

S tim souvisi velkd odpovédnost vudi
v§em nasim zdjmovym skupindm, tj.
akciondfdm, obchodnim partnertim, ale

i nasim zaméstnanctm. Do budoucna
chceme i naddle rozvijet skupinu timto
zpUsobem, a radi bychom zachovali

nds férovy, transparentni a spravedlivy
pristup ke véem nasim partnerdm. Nasim
cilem je vybudovat silnou a sebevédomou
spole¢nost, kterd rozviji a vyuzivd
prilezitosti tradi¢ni energetiky a dokdze
vdechnout novou energii spole¢nostem,
zamé&stnancldm a zafizenim, o kterd
puvodni vlastnici ztratili zajem. Zaroven
si uvédomujeme, Ze tento rozvoj je
obrovskym zdvazkem, protoze spole¢nost
bude podstupovat mnohem vétsi
pozornost z mezindrodni komunity

a novych trhd, na kterych hodld plsobit.
Radi bychom proto v letech ndsledujicich
nejen vedli otevieny dialog, ale i dostdli
standarddm, které jsou pro mezindrodni
trhy bézné i v otdzkdch udrzitelnosti
nadeho podnikdni. Pfikladem muze byt

i tato nefinanéni zprdava, kterd komplexné
hodnoti vSechny aspekty podnikdani
skupiny Sev.en Energy. Osobné bych si
prdl, aby se do budoucna stala novym
standardem nasi spole¢nosti.

Na zavér mi dovolte ocenit snazeni
skupiny v nékterych oblastech naseho
podnikdni. | naddle pokracujeme

v investicich do zlepSovdni parametru
nasich zdroji v oblasti Zivotniho
prostiedi. Spole¢nost pokracuje ve
snizovdni emisi dusiku v Tepldrné Zlin,

v dal8im snizovdni emisi ve Chvaleticich
a celkovych opravdch tohoto zdroje.

V ndvaznosti na podrobnou interni
analyzu oblasti ESG, kterou jsme
odstartovali v roce 2019, doslo oproti
minulému obdobi k vyraznym zméndm
ve strukture i obsahu nasi Zprdvy.
Vérime, ze jsme timto rozsitenim splnili
ocekdvdni nasich zdjmovych skupin a ze
pro prezentované informace naleznou
vhodné vyuziti. Na zdkladé vysledku
této analyzy byla vytvorena také sada
internich politik, které sjednocuji pristup
spole¢nosti skupiny v oblastech se
zdsadnim dopadem na Zivotni prostredi
¢i nase komunity. Nové skupinové
politiky tak pokryvaji oblasti, jako je
fizeni lidskych zdrojd, ochrana zivotniho
prostredi, bezpecnost prace a ochrana
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zdravi, soulad se zdkonem ¢&i aktualizuji
zdkladni hodnoty a principy podnikdni
skupiny. Pfed vyddnim této Zprdvy

v roce 2020 doslo ke schvdleni téchto
politik Sprdavni radou spole¢nosti Sev.en
Energy AG a jejich prijeti jednotlivymi
spolec¢nostmi.

| naddle udrzujeme vysoky standard
bezpecnosti ve vSech nasich provozech.
V roce 2019 nedoslo nikde k vaznéjsimu
urazu nebo dokonce umrti. Toho si velice
vdzim a povazuji tuto oblast za nekoncici
snahu. Prikladem ndm v§em by se mohla
stdt nase novd Tepldrna Kladno, kterd
funguje bez vazného pracovniho urazu
uz vice nez 5 500 dni. Toto je rozhodné
uctyhodny vysledek hodny ndsledovdni.
Chtél bych také upozornit na fakt, Zze
skupina Sev.en Energy navysila finanéni
podporu dobro¢innym organizacim

o témér 50 % oproti roku 2018. Celkové
jsme tak prispéli 82,3 milionu K& na
projekty s vyznamnym pozitivnim
dopadem v oblasti regiondlniho rozvoje
a vzdéldvadni. A koneéné v oblasti
rekultivaci Uspésné pokracujeme ve
vraceni krajiny prirodé, kdy se nad rdmec
nasich povinnosti snazime bojovat se
suchem vysadbou odolnych travin a také
stromu. Téch jsme za poslednich 5 let
vysadili vice nez 3,6 milionu kusd.

Rok 2019 hodnotim z pohledu skupiny
Sev.en Energy jako vyznamny milnik
na cesté za jeji novou tvari. Prestoze
rok 2020 nezacal zrovna nejstastnéji
v podobé globdlni ekonomické krize,
véFime, ze veskeré nase usili povede
ke zvlddnuti véech ndstrah a dalsimu
rozvoji spole¢nosti. Dékuji véem nasim
zaméstnanclm a partnerdm za
dosavadni spoluprdci a vérim, Zze za rok
bude mozné opét prezentovat veskeré
nasde uspéchy i z nefinanénich stranek
nasi prace.

S Uctou

Pavel Tykad,
Koncovy beneficient
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PROFIL SKUPINY

SCHEMA SKUPINY
SEV.EN ENERGY

Sev.en Energy AG

Sev.en Energy AG,
Branch Office

100 %
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TEGLERION

Sev.en Delta AG LIMITED

100 %

Sev.en
Services s.r.o.

Sev.en INDOVERSE (CZECH) COAL

Commodities AG

INVESTMENTS LIMITED

100 %

Sev.en Commodities AG,
Branch Office

Vrsanska uhelna a.s.

Sev.en EC, a.s.

Sev.en
Engineering s.r.o.

Coal Services a.s.

REKULTIVACE a.s.

Infotea s.r.o.

Servis Leasing a.s.

Czech Coal
Services a.s.

HALTIXAR LTD

100 %

Severni
energeticka a.s.

Dul Kohinoor a.s.

Sev.en
Epsilon a.s.

Sev.en Energy je energetickd skupina

s mezindrodni ambici, kterd svou
klic¢ovou kompetenci vidi v konvenénim
zpusobu vyroby elektrické energie.
Jsme presvédceni, ze prdavé ona

bude hrat dulezitou roli v pfechodu
energetickych soustav smérem k energii
z obnovitelnych zdroju.

Skupina zahrnuje Sirokou $kdlu
¢innosti - od té€Zby a vyroby toho
nejkvalitnéjsiho hnédého uhli v Evropé,

Innovations a.s.

Sev.en

InterGen N.V.

pres vyrobu elektrické energie a tepla
az po obchodovdni s komoditami

na celoevropské urovni. Spoleénosti
zvyraznéné ve schématu zelenou
barvou predstavuji hlavni oblasti
podnikdani skupiny. Tato Zprdva

o udrzitelném rozvoji se tedy zabyva
¢innosti a dopadem predevsim téchto
spolecnosti skupiny.

Organizac¢ni ohrani¢eni urcuje, které
dcefiné spole¢nosti skupiny budou

Sev.en
Gamma a.s.

Sev.en
Zeta a.s.

Teplarna
Kladno s.r.o.

do Zprdvy zahrnuty. Struktura nize
predstavuje vSechny subjekty skupiny
Sev.en Energy povazované pro ucely
sestavni této Zprdvy za vyznamné.
Ukazatele prezentované ve Zprdavée

a v datoveé priloze Zprdvy o udrzitelnosti
jsou vykazovdny na urovni jednotlivych
spolec¢nosti zvyraznénych v této
strukture.
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PROFIL SKUPINY

NASE HLAVNI
CINNOSTI
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I
TEZBA -  ROLE A STRATEGIE POPIS AKTIVIT ZAKLADNIi UKAZATELE SPOLECNOSTI SKUPINY
: SPOLECNOSTI V ROCE 2019 SEV.EN ENERGY
.. Cexs . . e s SEVERNi . VRSANSKA COAL
:  Udrzitelnd tézba Udrzujeme vysokou technologickou uroven tzby 1 mil. tun 4 ENERGETICKA '/ UHELNA W, SSices
Lesce ; hn&déh hii uhli a kvalitni zdkaznicky servis tak, aby nase . ’
KR neaeno unli produkce vyhovovala nejvy$sim ndrokdm na vytézeného uhli
A(AVA‘ a bezpeény provoz ochranu zivotniho prostfedi, zdravi a bezpecnost
: lom¢ éetrm'/ zdakaznikd. iohanG
k Zivotnimu prostFedl'. Udrzujeme bezpecné prostiedi pro nase N
zaméstnance a dodavatele. 3,4 tis. ha
Dodrzujeme v§echny relevantni zdkonné R i
pozadavky pi t&zbs, 280 mil. K&
vyélenénych na rekultivaci
—
VY' RO BA > ROLE AVSTRATEGIE POPIS AKTIVIT ZAKLADNIi UKAZATELE SPOLEGNOSTI SKUPINY
~ : SPOLECNOSTI V ROCE 2019 SEV.EN ENERGY
ELEKTRINY '
A TEPLA U&innd vyroba Realizujeme obnovu dvou ze &tyf vyrobnich blokd 1400 MW F SEVEN F SEVEN F SEVEN
lektFi tepl ECHAS, opravu dal$ich dvou pfipravujeme, a to ) ] o AEC 4 SERVICES 4 ENGINEERING
elektriny atepla pFi dodrzeni optimdlnich investi¢nich a provoznich Instalované kapacity v elektfiné
za minimalizace ndkladd tak, aby zatizeni bylo provozuschopné TEPLARNA
AT ° nejméné do roku 2030. J KLADNO  v&. TEPLARNY ZLIN
negctlvnlvc’h de.)deL,J v v 5600 GWh
== na ovzdusi a zZivotni Ridime se platnym ISR, ¢i systémy EMS a EnMS celkové vyroby elekttiny
H prostFedl' v jednotlivych provozech a kontinudlné zvysujeme
’ efektivitu provozu.
Dodrzujeme pozadavky legislativy vztazené k vyrobé 600 GYVh
a provozu zafizeni zejména v environmentdini oblasti. Vyrobeného tepla
—

QRoHomOVAN s

Obchodovdni
i s elektfinou a uhlim
} i azajisténi komoditnich
J].Dﬂ . pozadavkd spole¢nosti.

POPIS AKTIVIT

Reagujeme s maximdini efektivitou na obchodni
prilezitosti na trhu s elektrickou energii, uhlim,
emisnimi povolenkami a dal§imi relevantnimi
komoditami.

Dodrzujeme relevantni mezindrodni i ndrodni
legislativu v oblasti obchodovdni s komoditami.

ZAKLADNIi UKAZATELE
V ROCE 2019

26,3 TWh

zobchodované elektriny

18,1 mil. tun
zobchodovanych emisnich
povolenek

SPOLEGNOSTI SKUPINY
SEV.EN ENERGY

F SEVEN
4 COMMODITIES
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PROFIL SKUPINY

DIAGRAM HODNOTOVEHO RETEZCE
SKUPINY SEV.EN ENERGY

Obrazek 1: Diagram hodnotového retézce skupiny Sev.en Energy
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VYROBA ENERGIE OBCHOD
— ~ M ATEPLA S KOMODITAMI 7 AKAZNICI
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TEZBA UHL{

N PROJEKTOVA A TECHNICKA
CINNOST
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PROFIL SKUPINY

NASE MISE, VIZE

A SKUPINOVA STRATEGIE

MISE

NASIM POSLANIM
JE PREKLENOUT
PROPAST MEZI
ENERGETICKYMI
SVETY DNESKA
A ZITRKA

SKUPINOVA
STRATEGIE RUSTU

Na nasi cesté od stabilni vyroby

z domdcich zdroj k energetice
zitfka je nasim cilem sdilet ty nejlepsi
praktiky a zkusenosti napric¢ véemi
nasimi spole¢nostmi, splnovat
environmentdlni standardy a hledat
moznosti investovdni do vyroby
udrzitelné energie.

Vérime, ze formou strategickych
akvizic, zejména systémové
potfebnych konvenénich zdroju,
poskytujeme pevny zdklad pro rychly
prechod energetického sektoru k plné
udrzitelné budoucnosti.

VIZE

® Modernizace

Stabilni vyroba
z domdcich zdrojt

CTYRI CHARAKTERISTIKY
NASEHO PODNIKANI

1

Hluboce
zakorenéné
technickeé
znalosti

3

Provozni
vykonnost

Energetika
zitrka

2

Finanéni
stabilita a
nezadvislost

4

Podnikatelsky
duch
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PROVOZ % ADJ. EBITDA

4 47

-  VYTEZENE UHLi

miliona
1 1 tun
pres

-  VYROBENA ELEKTRINA
ATEPLO

GWh

6200

ZIVOTNI % SNIZENi EMISNI

i ] ->  SNIZENIEMISI TZL - ZVYSENI EFEKTIVITY

PROSTREDI :  INTENZITY VYROBY : VYROBY
o/ o/ o/
o o o

I

NASI LIDE ->  CELKOVY POCET ->  ODPRACOVANE ->  CELKOVY POCET HODIN
:  ZAMESTNANCU HODINY CELKEM SKOLENI

SKUPINY
0

I 3209

5 miliona
pres

46 404

NASI PARTNERI -  CELKOVY POCET

A KOMUNITY DODAVATELU
NAD 5 MIL. CZK

S 100

-  CELKOVYPOCET
KONCOVYCH ZAKAZNIKU

726

- MEZIROCNiNARUST
DAROVANE CASTKY

40*

tj. 82,3 mil. K&
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NAPLNUJEME NASI VIZI
BYT MOSTEM NA CESTE
OD STABILNI VYROBY
Z KONVENCNICH
ZDROJU K ENERGI|
ZITRKA, ZA VYUZITI
ZKUSENOSTI, NOVYCH
TECHNOLOGII

A MODERNIZACE.

PROFIL SKUPINY

STRATEGIE
SKUPINY
SEV.EN ENERGY

Zdkladem naseho podnikdni je zajisténi
stabilni, bezpe&né a dostupné energie
zejména pro odbératele v CR. Jsme souddsti
kritické infrastruktury stdtu, ¢imz prispivdme
k energetické nezdvislosti a bezpe&nosti CR
a podilime se na stabilizaci jeji prenosoveé
soustavy. Tuto ulohu chceme plnit co
nejefektivnéji do té doby, dokud za nase
zdroje nebude k dispozici stejné spolehliva

a dostupnd ndhrada. Investujeme proto
miliardy korun do oprav a ekologizace nasich
provozu tak, aby spliovaly pfisnd pravidla

v oblasti ochrany ZP.

Poskytujeme tim zdroven ¢as na pripravu

a ovéreni novych reseni a technologii

v energetice. Pro budouci stabilitu skupiny je
nezbytny také strategicky rust a rozsirovani
portfolia prostfednictvim domadcich

i zahrani¢nich akvizic. Témito akvizicemi
zachovdvdme cdst infrastruktury, kterd je
systémoveé stdle potfebnd. Chrdnime tim
nejen budoucnost jednotlivych provozu, ale
takeé jejich zaméstnancl a mistnich komunit,
které jsou na téchto zdrojich energie casto
zAvislé.
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GLOBALNE JE SNAHA

O PRECHOD NA UDRZITELNE
ZDROJE ENERGIE V PLNEM
PROUDU, NICMENE DOSTUPNE
TECHNOLOGIE ZATiM KOMPLETNI
VYRAZENI KONVENCNICH
ZDROJU NEUMOZNUUJI.
FOSILNi ZDROJE STALE HRAJI
DULEZITOU ROLI V UDRZENI
STABILNi DODAVKY ENERGII,
CiMZ ZAROVEN PODPORUJI
POSTUPNE BUDOVANI
OBNOVITELNYCH KAPACIT.

V RAMCI EVROPY CHCEME
BYT TEMI, KTERI UMOZNI
BEZPECNY PRECHOD OD
KONVENCNICH ZzDROJU
DNESKA K OBNOVITELNE
ENERGII ZITRKA. UMOZNi NAM
TO ZEJMENA MODERNIZACE,
VYZKUM A ODBORNOST
NASICH PRACOVNIKU.

PROFIL SKUPINY

NASE POZICE NA

MEZINARODNICH TRZICH

Nase Usili se zaméruje hlavné na
stdvajici energetické zdroje, zejména
na uhli a zemni plyn, u kterych jejich
vlastnici povazuji jejich dal$i provoz za
problematicky.

Zadmérneé investujeme do konvencnich
aktiv a mdme plnou kontrolu nad
rozmisténim vlastnich kapitdlovych
zdrojd. Kromé toho jsme jako soukroma
spole¢nost nezavisli na tlaku externich

zucastnénych stran. Nasi specialitou
je vyroba energie z konvenénich
zdrojd, dokud neprestanou byt

v energetickém systému potiebné.
Prebirdme odpovédnost za celou dobu
jejich zivota. To zahrnuje vyhleddavani
a vyhodnocovdni moznych alternativ,
jako je vyuziti plynu a dalsi inovativni
feseni, kterd pomohou rozsifit moznosti
jednotlivych elektrdaren i jejich
zaméstnancim.
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Je pravdépodobné, Zze konvenéni
elektrarny budou v urcitém okamziku
nahrazeny skladovdnim energie,
napfiklad formou bateriovych Ulozist,
inteligentnimi systémy rozvodné sité
a fizenim poptdvky. Toto prechodné
obdobi véak mlze trvat Fadu let.
Nasim cilem je podpof¥it tento prechod
odpovédnym provozovdnim fosilnich
elektrdren, z nichz maji prospéch jak
energetické systémy, tak spotrebitelé.
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PROFIL SKUPINY

VYUZIVAME TECHNICKYCH
ZNALOST|' NABYTVCH JIZ TEMER PATNACT LET BUDUJEME

DLOUHOLETOU PRAX|' VE OD PROVOZU UHELNYCH LOMU

SPOJENI S VYZKUMEM KOMPLEXNICH INZENYRSKYCH

A MODERNIZACI OBCHODOVANI S KOMODITAMI,

Cerpdme z nasich dlouhodobych
zkusenosti v tradi¢ni energetice, které
kombinujeme s nové nabytymi znalostmi
o novych segmentech energetiky, coz
ve vysledku zvy$uje hodnotu aktiv
spolec¢nosti. Vytycili jsme si ambicidzni
cil, reagovat na poptdvku po spolehlivé
doddvce energie a zdroven privadét na
trh obnovitelné zdroje. Ke stabilnimu

a dlouhodobému rozvoji skupiny prispivd
kromé nasich zaméstnancd a dalsich
pracovnikd také pan Pavel Tykag,

ktery jako jeji koncovy beneficient
podporuje postupny rist skupiny. Do
energetického odvétvi vstoupil v roce
2006 investici do mensinového podilu
ve spoleénosti Czech Coal, kterd

mimo jiné vlastnila hnédouhelné lomy
CSA a Vréany a postupné zménila své
jméno i rozsah na souc¢asnou skupinu
Sev.en Energy. Postupné investice do
novych aktiv a provozl umoznuji klicovy
technologicky vyvoj i v mezindrodnim
méritku.

Dnes se snazime vybudovat skupinu,
kterd by na komoditni trhy prinesla
Sirokou $kdlu sluzeb, a neomezovala se
pouze na energii. Vérime, ze nase hlavni
¢innost zUstane je$té néjakou dobu
nenahraditelnd, protoze energetické
systémy vyuzivajici rostouci podily
nestabilni obnovitelné energie budou
vyzadovat flexibilni a spolehliva

aktiva jako zdlohu. V souladu s témito
ambicemi se nase skupina zaméruje
na profesiondlné spravovand, vysoce
ucinnad a flexibilni aktiva na vyrobu
energie, at uz jde o konvenéni vyrobu
energie za vyuziti uhli a plynu, nebo

o mensi jednotky spalujici biomasu.
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KROK ZA KROKEM NASE DEDICTVI,

A ELEKTRAREN AZ PO POSKYTOVANI
SLUZEB A ROZVOJ MEZINARODNIHO
A STAVAME SE TAK VIDITELNYM

HRACEM NA MEZINARODNICH
ENERGETICKYCH TRZICH.
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EFEKTIVITA

ODPOVED
UDRZITEL)

PROFIL SKUPINY

STAVIME NA NASICH

HODNOTACH

EFEKTIVITA

Vérime v odvdzné vize, zdroven
rozumime tomu, Zze mezi vizi zitfka

a dnesni realitou nds ¢ekd jesté
mnoho prdce. Jsme presvédceni, ze
pokud chceme uspét v dnesnim svétg,
musime byt schopni v¢as reagovat
na vyvoj svéta kolem nds, kreativné
premyslet a hledat u¢innd reseni,
vyuzivat synergii a neplytvat.

UDRZITELNOST

Pomdhdme zajistit zdkladni potreby
spole¢nosti a zvySovat bezpecénost
kazdodenniho zivota: abychom si
mohli rozsvitit, pfipravit ranni kdvu
nebo si zatopit ve svych domovech po
ndro¢ném pracovnim dni. Déldme to
s vyuzitim pFirodnich zdrojd, zdroven
v8ak velmi silné vnimdme svoji
zodpovédnost za rekultivaci krajiny

a s veskerou vdaznosti ji také naplnujeme,
v tom patfime k nejlepsim. Usilujeme
o navrdceni krajiny ve vyborném
stavu a svym zdvazkim dostojime

i v budoucnu.
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ODPOVEDNOST

Nejsme jen profesiondloveé, ktefi
odpovédné provozuji svérend zarizeni,
jsme i sousedé, obcané a lidé,

ktefi chdpou, Ze je tfreba pomdhat

a podporovat. Nas program spolecenské
odpovédnosti zahrnuje sSirokou skdlu
iniciativ od spoluprdce s mistnimi
komunitami a jejich podpory po
mezindrodné uzndvanou podporu vyuky
ceského jazyka na Oxfordské univerzité.
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PROFIL SKUPINY

HISTORIE SKUPINY SEV.EN ENERGY

2019

prednim svétovém vyrobci elektriny,
ktery zastupuje 4 plynové
elektrarny ve Velké Britdanii a podili
se na dvou elektrdrndch v Austrdlii.
Akvizice 100% podilu

v Alpig Generation (CZ) s.r.o., kterd
predstavuje dvé kogenerac¢ni
jednotky v Kladné a Zliné.

E Pofizeni 50% podilu v InterGen N.V,,
(N

2016

2017

Konsolidace fragmentované skupiny
pod jménem Sev.en Energy.

U&ast na akviziénim Fizeni tézaiské
spoleénosti Vattenfall.

—

2010

Pocdtek intenzivniho zaméreni
na akvizice energetickych firem.

2013

Pocdtek formovani skupiny

Uzavienim dohody s ostatnimi akciondfi se Pavel Tykac
stavd jedinym beneficientem uhelné spole¢nosti. Postupnym
pFipojovdnim dal$ich spole¢nosti zahajuje proces, ktery
vyustil v roce 2018 zformovdnim skupiny Sev.en Energy.

Akvizice stoprocentniho podilu
v uhelné spole¢nosti
Pavlem Tykacem.

2006

B e R I el B R N el R

Vstup Pavla Tykace
Finan¢nik a investor Pavel
Tykag, podle Easopisu Forbes -
v soucasnosti Sesty nejbohatsi
Cech, investuje do mensinového
podilu ve spole¢nosti Czech
Coal, kterd mimo jiné vlastni
hnédouhelné lomy CSA a Vréany.

1905
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1871

Roku 1905 ziskal Ignatz
Petschek majoritni balik akcii
dUlnich spole¢nosti od rodiny

von Hohenlohe a rozvoji
uhelného prdmyslu na severu
Cech nestdlo nic v cesté.

1939

Pocdatky a prvni rozvoj tézby
hné&dého uhli na severu Cech

je spojen s rodinou Petschku,
jmenovité s Mosesem, ktery

jiz v dobé, kdy se ve vétsiné
domdcnosti jesté topilo drevem,
rozpoznal, Ze uhli je topnym
mediem budoucnosti.

1920

Uspésny rozvoj impéria, véetné rozvoje
uhelného byznysu rodiny prerusil ndstup
nacismu k moci a ndslednd arizace jejich

majetku po okupaci Ceskoslovenska.

1993

Petschkoveé kladli dlraz na
dlouhodoby rozvoj. Masivné do
dolU investovali, coz zpusobilo,
ze se mosteckd spole¢nost ve ;
dvacdtych letech 20. stoleti stala == ==+ o e 4
nejsilnéjsi tézarskou spoleénosti. "‘“' i |
A nejen to. Na konci dekady L e M
finanéni skupina Petschek et -
ovldadala polovinu evropskeé
uhelné tézby, zejména doly
v Némecku.

1948

V rdmci tzv. kupdénové
privatizace stat prodal
necelou polovinu akcii uhelné
spole¢nosti soukromym
vlastnikdm. V prvni dekadé
nového tisicileti pak do
soukromych rukou presla
spole¢nost ze 100 %.

B e T N e e e e LT P TP

Zndrodnéni majetku
komunistickym rezimem
zasadilo dalsi tézkou rdnu
slibnému rozvoji. Doly se staly
soucdsti statniho podniku.
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KLICOVI LIDE

JiFi Postolka

CFO skupiny Sev.en
Energy

Jifi je ¢lenem finanéniho
vedeni skupiny Sev.en Energy.
Na pozici finanéniho Feditele
skupiny a feditele Sev.en
Services s.r.o. byl jmenovdn

v prosinci 2018. Ve své roli
dohlizi na finanéni operace
skupiny a zaméruje se také
na posileni kontrolni ¢innosti.
Jifi pracoval ve svéte financi
poslednich 23 let a poslednich
deset let Fidil dané a ucetnictvi
v rtznych oddélenich
spole¢nosti CEZ Group.

»Za posledni roky prosla
Sev.en Energy vyznamnou

restrukturalizaci a konsolidaci.

Cilem téchto zmén bylo
zjednodusit cely systém

a pripravit nasi strukturu na
mezindrodni expanzi.”

Alan Svoboda

Reditel akvizic skupiny
Sev.en Energy

Alan md na starosti expanzi
skupiny v oblasti energetiky.
V rdmci své role vyhleddavd
investi¢ni prileZitosti po celé
Evropé, a to v souc¢asnosti
predevsim v oblasti Uspor
energie, inteligentni distribuce
a doddvek elektriny. Jako
feditel akvizic sou¢asné
dohlizi na dlouhodoby rozvoj
realizovanych investic.

.V Geské republice jsme
jizznadmym hraéem.

Po intenzivnim obdobi
systematického budovani
nasich schopnosti, portfolia
a odolnosti vnitinich procest
jsme pFipraveni expandovat.”

Petr Lenc

Generdini reditel
té&zebnich spole¢nosti
skupiny Sev.en Energy

Petr je reditelem tézebnich
spole¢nosti Severni
energetickd a Vrsanskad
uhelnd. Jeho ukolem

je zajistit dostate¢né
mnozstvi kvalitni a cenové
dostupné energetické
suroviny pro vyrobu
elektrické energie a tepla
za plného respektovdni
potreb Zivotniho prostredi
a obyvatel regiond, kterych
se téZba dotykd.

~Shazime se omezit dopad
nasich aktivit na zivotni
prostredi. Vice nez dvé
tretiny Uzemi zasazenych
nasimi téZebnimi aktivitami
byly obnoveny nebo na nich
probihad rekultivace (napft.
na lesni a zemédélskou pudu,
parky nebo vodni dila).”

A

Vaclav Matys

Generdini reditel Sev.en
EC - elektrdrna Chvaletice

Vdclav do skupiny
nastoupil v Fijnu 2018

a stal se generdinim
reditelem elektrdrny ve

vychodoceskych Chvaleticich.

Je zodpovédny za vyrobu

a doddvku cenové dostupné
elektrické energie. Zdroven
se soustredi na zasadni
modernizaci elektrdrenskych
blokt. Vdaclav stravil vétsinu
svého profesniho Zivota

v manazerskych pozicich
skupiny CEZ, a to predevsim
v oblasti klasické vyroby

energii a obnovitelnych zdroju.

.V letech 2016-2019 jsme
investovali miliardy korun
do modernizace dvou blokl
elektrarny Chvaletice s cilem
ucéinné omezit emise. Zbyvajici
dva bloky budou upraveny
v roce 2021. Nase vyhlidky
a plany do budoucna jsou
rozumné a transparentni.”

Lubos Pavlas
Prezident a CEO skupiny Sev.en Energy

Lubos je prezidentem skupiny. V Fijnu 2018 byl jmmenovdn generdinim reditelem zodpovédnym

za Fizeni, spravu a strategicky rozvoj skupiny Sev.en Energy v CR i v Evropé. Lubo$ md bohaté
odborné zkugenosti z energetického sektoru v Ceské republice i EU. Poslednich deset let pracoval
na rdznych manazerskych pozicich ve spole¢nostech skupiny Sev.en Energy. V minulosti pUsobil
jako manazer v CEZ Group a jako piedseda predstavenstva a generdini feditel spoleédnosti
Prazskd tepldrenskd, a.s.

“Nas potencidal budouciho ristu vidime zejména v nasi tradici
zaméstnavdni schopnych lidi a vytvareni vyznamné pridané hodnoty.”

(o
\?

Michal Skalka

Reditel Sev.en
Commodities

s

Petr Anto$

Michal je vedoucim COO skupiny Sev.en
spole¢nosti Sev.en Energy

Commodities, kterd je v rdmci
Generdlini reditel skupiny Sev.en Energy
spole¢nosti Tepldrna zodpovédnd za obchod
Kladno s komoditami. Uhli,
elektrickou energii

a povolenky obchoduje nejen
na burze v Cechdch, ale

i v rdmci celoevropskych
komoditnich trhd. Michal

md bohaté zkusenosti

s obchodem s komoditami,

a to predevsim v regionu
stfedni a vychodni Evropy.
Jeho tym se kromé obchodu

s komoditami zabyvad i trznimi
analyzami a ekonomickymi
predikcemi.

Milan Prajzler

Petr je predsedou
predstavenstva ve
spolec¢nostech Vr$anskd
uhelnd, Severni energetickd
a Coal Services. Zastresuje
také specializované servisni
a obsluzné spole¢nosti
skupiny. Petr md rozsdhlé
manazerské zkusenosti

v mnoha odvétvich, a to
véetné bankovnictvi a spravy
aktiv v Ceské republice

i zahranici.

Milan je od roku 2002
generdlnim feditelem tepldrny
v Kladné a ddle od roku 2011
takeé ve Zliné. Oba provozy

se staly soucdsti skupiny
Sev.en Energy v zdri 2019.

Je zodpovédny za Fizeni
modernich kogeneracénich
jednotek, které produkuji jak
teplo, tak elektrickou energii.
V pripadé kladenské tepldrny
se jednd také o doddvky
podpurnych sluzeb.

»Nasim poslanim je preklenout
propast mezi energetickymi
svéty dneska a zitrka.

+Vytvoreni centralni jednotky
pro obchodovani s komoditami
je klicové pro efektivni
optimalizaci energetickych
aktiv skupiny a maximalizaci
marzi prostfednictvim
aktivniho zajistovani
a obchodovdani. Obchodni
tym hraje vyznamnou roli
také v nasi strategii expanze -
rozsifuje své obchodni aktivity
v ramei ziskanych aktiv
a podili se na jejich efektivnim
provozovani.”

.Nase teplarny generuji teplo
pro vice nez 35 tisic zdkaznikl
v Kladné i Zliné. Jsme stabilni
a spoleéensky zodpovédna
spole¢nost, kterda vnima
férové chovani k zakaznikim,
zaméstnancim a obchodnim
partneram jako svoji prioritu.
Chrdnime zivotni prostiedi

a usilujeme o maximalni mozné
snizeni dopadu nasi ¢innosti
v lokalitach, kde pusobime.”
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RIZENI RIZIK

Skupina Sev.en Energy systematicky
pracuje na identifikaci rizik ve vSech
oblastech svého podnikdni a v souladu
se zdjmy zucastnénych stran se je
snazi minimalizovat a konstruktivné
vyuzivat prilezitosti k zajisténi
udrzitelného dlouhodobého rastu.

Monitorovand rizika rozdélujeme do
C¢tyr oblasti na zdkladé jejich dopadu

na aktivity nasi skupiny a internich
useku, které se jimi zabyvaiji. Strategickd
rizika vnimdme v globdinim kontextu

a dlouhodobém horizontu. Skupina

se jimi zabyvd zejména na urovni
predstavenstva. Finanéni rizika jsou
spojend s dlouhodobym fungovdnim
skupiny z ekonomického hlediska a jsou
fizena centrdlné na Urovni skupiny. Rizika
plynouci z hlediska komoditnich trhi jsou
fizena v rdmci Sev.en Commodities.

Operacéni rizika souvisi s vlastnim
provozem jednotlivych spoleénosti,
a protoze jsou velmi specifickd, jsou
monitorovdna a fizena na urovni

jednotlivych spolecnosti. Vyjimkou

je v této skupiné pouze kybernetickd
bezpecnost, kterd je rovnéz fizena
centrdlné jednou ze spolec¢nosti skupiny
Sev.en Energy, spole¢nosti Infotea.
Ctvrtou skupinou rizik jsou rizika
spojend s dodrzovdnim platné legislativy
a legislativnimi zménami. Tato jsou fizena
jednak na urovni provozUl, pokud se
jednd o specifickou, ndrodni legislativu,
a ddle na urovni skupiny, pokud se jednd
o mezindrodni ¢i regiondlni diskuze,
napriklad na Urovni Evropské unie.
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J Obrazek 2: Matice fizeni rizik ve skupiné Sev.en Energy

Strategicka rizika

0®® ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ztrdta pozitivni reputace

Tronsvformcce energetiky
v CRi EU, postupny
odklon od uhli

Ztrdata spolecenské podpory
¢innosti skupiny

Finanéni rizika

R R T

Profitabilita
a konkurenceschopnost

Ziskdavani externiho
bankovniho kapitdlu pro

dalsi rGst a rozvoj skupiny

Dynamika komoditnich trhd

N

Dynamicky se ménici
environmentdlni legislativa

Neetickeé a protizdkonné
obchodni praktiky

Nedostatek kvalifikované pracovni

Naruseni bezpecnosti
a ochrany zdravi pri prdci
sily pro klicové pozice
Neefektivni vyuzivani kapacit

Naruseni kyberbezpecnosti
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Rizika spojena s legislativou Operacni rizika
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STRATEGICKA
RIZIKA

Ztrata pozitivniho vnimadni znacky
a reputace. Jako rozrUstajici se
skupina musime neustdle pracovat
na budovdni spole¢né znacky,
reputace firemni kultury. Je pro
nds klicové jasné komunikovat nasi
vizi a profilovat se jako hrdé¢ na
mezindrodnich trzich.

Transformace energetiky v CR

i EU, postupny odklon od uhli. Tyto
zmeény pro nds mohou predstavovat
ztrdtu trhd, ohrozeni zaméstnanosti
a nepriznivé socidlni dopady

v uhelnych regionech.

Ztrdta spolec¢enské podpory ¢innosti
skupiny. Nerespektovdnim prdav
obyvatel ¢i neadekvdatnim chovdnim
vUci nim muaze dojit ke ztizeni
dalsiho plsobeni skupiny. Nepresné
informace mohou vést k negativnim
ndladdm tykajicich se budoucich
zadmérl skupiny.

FINANCNI
RIZIKA

Omezeni profitability a ztrata
konkurenceschopnosti.

Nesplnéni nasich provoznich cild
ohrozuje dlouhodobou udrzitelnost
a ziskovy rust.

Ziskdvani externiho bankovniho
kapitdlu pro dalsi rlst a rozvoj
skupiny.

Dynamika komoditnich trha.
Volatilita energetickych trha,
zejména cena elektriny a emisni
povolenky mohou skupinu zna¢né
ohrozovat.

Opatreni ke zmirnéni rizika

Prilezitost

Rozsiteni portfolia firem nasi skupiny a sluzeb,
které na trh kromé vyroby energie prindsime.
Pravidelné analyzy medidlniho obrazu, vnimadni
nasi znacky. Rychlé zdsahy v pfipadé ohrozeni
reputace ¢i nepresné artikulace nasich hodnot.

Pravidelny monitoring ndm umozriuje
se neustdle zlepsovat a nuti

nds nékterd stavajici nastaveni
prehodnotit, ¢i lépe komunikovat nase
zdméry a hodnoty podnikadni. V tomto
sméru je pro nds klicovad zpétnd vazba
véech zUuc¢astnénych stran, se kterymi
vedeme pravidelny dialog.

PFiprava nové investi¢ni strategie. Efektivni

a Setrné dotézeni pristupnych zdsob hnédého
uhli. Obnova elektrdarny ve Chvaleticich. Udrzeni
pracovnich mist s ohledem na socidlni dopady
utlumu tézby. Zapojeni spoleénosti skupiny

do platforem a socidlnich programu k feseni
zameéstnanosti a restrukturalizace uhelnych
regiond.

Zajisténi stabilnich doddvek elektriny
a tepla a udrzeni zaméstnanosti po
dobu transformace.

Ddraz na transparentnost, véasnd, pfesnd

a oteviend komunikace o ¢innosti i budoucich
zdmérech skupiny, pribézny dialog s komunitou
jako pevnd soucdst aktivit skupiny.

Opatreni ke zmirnéni rizika

Stdly dialog s komunitou

a vysvétlovani ¢innosti a cilt skupiny
a zdroven vnimdni potreb regionu

je prilezitosti pro nalézdni synergii.
Podpora rozvoje obci a ob&anskych
aktivit je zaroven podporou dobrého
mista pro Zivot rodin zaméstnancd.

Prilezitost

Udrzovdni nejistot spojenych s dosahovdnim
provoznich cil na minimum. Zddraznovani
rozvdzného a odpovédného investovdni,
odpovédného Fizeni nakladd a nachdzeni
uspornych reseni zapojenim novych technologii.

Udrzitelny rozvoj nasi skupiny

za pomoci nasi dlouhodobé
strategie rustu, kterd sdzi na
strategické akvizice novych provozl
a technologii.

Snazime se nabidnout investordm moznost
investice do stabilnich aktiv, pricemz
zdUraznujeme nds vykon ve véech oblastech
podnikdni, jako je napriklad pFistup k ochrané
Zivotniho prostredi a komunit, ve kterych
podnikdme.

Nasi odpovédi na zvysSenou
poptdvku investord po nefinanénich
informacich je hlubokd interni
analyza ESG oblasti a poskytnuti
vy$$i kvality i kvantity téchto
strategickych informaci v nasich
Zprdvdch o udrzitelnosti.

Skupina vnimd mozna rizika z komoditnich trha
a v rdmci Fizeni trznich i kreditnich rizik pFijimd
dodateénd opatreni k jejich zmirfiovani, jako
jsou napfriklad dynamicky hedging, stop lossy,
dUkladné zkoumdni bonity protistran nebo
robustni VaR model.

Snizeni expozice na trhu
dynamickym hedgingem
a zahedgovdnim ceny povolenky.

OPERACNI
RIZIKA

Naruseni bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pri prdci. S ohledem na
nepredvidatelné jevy (geologické
jevy, havdrie) - ohrozeni zdravi

a zivota zaméstnancd, preruseni
provozu, ztraty ekonomické

i reputacni.

Nedostatek kvalifikované pracovni
sily pro klicové pozice. Energeticky
sektor se potykd s nedostatkem
mladych kvalifikovanych pracovnikd.

Neefektivni vyuzivani kapacit
hrozi v pripadé nedostateé¢ného
monitoringu vykonnostnich
ukazatelt a neznalosti internich
procesU jednotlivych spole¢nosti
skupiny a nové nabytych aktiv.

Kybernetickd bezpecénost je pro nase
provozy, které jsou soucdsti kritické
infrastruktury, a obchodniky na
komoditnich trzich obzvldsté dalezitd.
Musime chrdnit jak provoz nasich
aktiv, tak data nasich zaméstnancu,
obchodnich partnert a véech dalsich,
ktefi ndm je s dlvérou svéruji.

RIZIKA SPOJENA
S LEGISLATIVOU

Environmentdlni zdkony a jejich
dodrzovdni. Jsme soucdsti prisného,
rychle se méniciho regula¢niho
prostredi, které ma velky dopad na
nase soucasné i budouci fungovdni.

Neetické a protizdkonné obchodni
praktiky. Jako skupina rosteme

a jsme vystaveni pravnim rdmcdm
v rtznych jurisdikcich. Etické
standardy plati v§ude a vzdy a my si
zakladddme na jejich dodrzovdni.

Opatreni ke zmirnéni rizika
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Prilezitost

Neustdld kontrola a zlepSovdni bezpe&nostnich
predpisd, standardld a vycviku zaméstnancu.
VsSechny Urazy jsou vySetfovdny a jsou prijata
opatreni, aby se incident z podobnych pricin jiz
nemohl opakovat. Systém sledovdni geologickych
jevl v t&zebnich lokalitdch (stabilita svaha).
Aktualizované havarijni pldny.

Ochrana zdravi zaméstnancu.

RUst podpory a divéry ve vedeni
spolecnosti. Zvyseni efektivity prdace
snizenim absenci.

Rozvoj systému vycviku a Skoleni ve spole¢nostech
skupiny. UdrZeni vysoké hodinové dotace na

Skoleni a vzdélavani. Poskytovdni stipendii a ¢asu
studujicim zaméstnancim. Aktivni spoluprdce se
Skolami v regionu, podpora hornického u¢novského,
stfedniho a vysokého $kolstvi. Pobidky pro trh prdce
- ndborové prispévky a kurzy.

Identifikace a rozvoj
specializovanych zaméstnancd.
Zapojeni zaméstnancu jako skoliteld.

Nastaveni vykonnostnich ukazatell ve véech
oblastech provozu, aby bylo zajisténo plné vyuziti
finanénich, lidskych i pfirodnich zdrojd. Pravidelna
vyhodnoceni a nastavovdni internich procest pro
zvyS$eni efektivity.

Diky monitoringu internich procesl
mdme prilezitost nachdzet

novd reSeni, mimo jiné za vyuziti
modernich technologii. Véasné
interni analyzy novych spole¢nosti
ndm umoznuji se s novymi provozy
detailné sezndmit.

Udrzujeme silné kontrolni prostredi, Fidime se
bezpecnostnimi politikami a ovéfenymi postupy,
a vyuzivdme nejpokrocilejsich ndstrojd pro
detekci kybernetickych hrozeb. V zdsaddch
kybernetické bezpecnosti vzdélavdame

nase zameéstnance v provozu, obchodniky

s komoditami a informujeme dodavatele.

Opatreni ke zmirnéni rizika

Diky monitoringu a reakcim na
kybernetické Utoky neustdle
zlepsujeme nasi interni bezpecnost,
péstujeme odborniky a provadime
inteligentnéjsi IT kontroly.

Prilezitost

Neustdle monitorujeme aktudini vyvoj a aktivitu
reguldtord, U¢astnime se verejnych diskusi. Mimo to
vyrazné investujeme do novych technologii a feseni,
abychom byli v souladu s t€mi nejprisnéjsimi
normami.

Vétsina nasich investic putuje do
projekty, které nase provozy pripravuji
na budoucnost a spliuji kritéria, kterd
bude zdkon vyzadovat az za nékolik
let. Zefektiviiujeme nase provozy

a jsme pripraveni na budoucnost.

V Zdkladnich hodnotdch a Principech podnikdni,
etickych kodexech na urovni spolecnosti, ¢i jinych
internich dokumentech jsou jasné nastaveny
hodnoty a zpUsoby chovdni, které ocekdavdme

od nasich zaméstnanct a obchodnich partnerd.
Abychom zabrdnili nekalym obchodnim
praktikdm, prani Spinavych penéz, i korupci,
ddavame dlraz na skoleni zaméstnancd

a nastaveni internich procest tak, aby byly
pripadné prestupky véas detekovany.

Rozhodli jsme se sjednotit pristupy
jednotlivych dcefinych spole¢nosti
a vytvorit jednotné pristupy

a politiky, které budou platné napfti¢
celou skupinou.
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SPOLEHLIVYM
SYSTEMEM
RiZENi CHCEME

BUDOVAT
DUVERU
ZAMESTNANCU,
ZAKAZNIKU,
INVESTORU

| SIRSI
VEREJNOSTI.

PROFIL SKUPINY

RIZENI

SPOLECNOSTI

Vedeni skupiny Sev.en Energy si
uvédomuje, ze funguijici, jednotné

a radné nastavené fizeni je jednim

z klicovych pilita udrzitelného podnikdni.
Skupina i jeji dcefiné spole¢nosti

vnimaji dopady svych obchodnich

aktivit a jejich prinos pro ekonomiku

a udrzitelny rast. Toto porozuméni
ziskdvdme zavedenim, pravidelnym
pfezkumem a monitorovdnim procesu
fizeni, souvisejicich politik a pravidelného
zapojovdni zucastnénych stran.
Spolehlivym systémem Fizeni chceme
budovat ddvéru zaméstnancd, zdkaznikd,
investorl i Sirsi verejnosti.

Nastavenim obchodnich principd

v souladu s dlouhodobou strategii

a implementaci politik prosazujicich
tyto principy je skupina schopna
transponovat svou dlouhodobou
strategii do svych kazdodennich
obchodnich aktivit. Dlouhodobé se
snazime o centralizaci Fizeni vSech
oblasti udrzitelného rozvoje a o jejich
prosazovdni na skupinové urovni.

Na procesech Fizeni se aktivné podili
Siroké spektrum zucastnénych stran, a to
véetné zaméstnancl a dozoréi a sprdavni
rady. V relevantnich pripadech iniciuji
zaméstnanci a stfredni management cile
a aktivity v oblasti ekologie, bezpecnosti
prdce nebo spolec¢enské zodpovédnosti.
Za plnéni cild v konkrétnich tematickych
oblastech jsou zodpovédné
specializované orgdny v jednotlivych
spole¢nostech.

Predstavenstva a jednatelstva
jednotlivych spole¢nosti pomdhaji
rozdélovat zodpovédnost za plnéni

cilt a spolupracuji se stfednim
managementem na nastaveni

a vyhodnoceni téchto cilG.
Predstavenstva jednotlivych spole¢nosti
soucasné informuji dozor&i a sprdvni
radu o relevantnich aktivitdch, cilech

a jejich plnéni. Béhem roku 2019 jsme

na urovni skupiny iniciovali vznik Etické
komise, kterd by méla dohlizet na
dodrZovdni Zakladnich principd a hodnot
skupiny Sev.en Energy. Tato komise bude
zfizena v poloviné roku 2020.
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¢l Schéma 1: Zdkladni schéma internich orgdnd a proces

Dozor¢i a spravni rada skupiny Sev.en Energy

Dozoréi a sprdavni rada jsou informovdny o nastavovdni a plnéni konkrétnich cild.

7

Predstavenstvo jednotlivych spole¢nosti

Predstavenstva jednotlivych spole¢nosti rozdéluji zodpovédnost za plnéni cild v konkrétnich
oblastech a spolupracuji se stfednim managementem na nastaveni a vyhodnoceni téchto cild.

7~ = =

Specializované organy

. . . L Eticka komise
Specializované orgdny spolupracuji s predstavenstvy

jednotlivych firem na feseni konkrétnich ukolG
a provdadéni specializovanych ¢innosti.

Etickd komise je zodpovédnd
za redeni pripadd poruseni
Zdakladnich principd a hodnot podnikdni
ve skupiné Sev.en Energy.
Komise provozuje etickou linku.

Komise pro Fizeni rizik v jednotlivych spole¢nostech
Komise pro bezpeénost a zdravi pfi prdci
Predstavitel pro jedndni s odbory atd.

Stfedni a niz§i management a zaméstnanci jednotlivych spoleénosti

Vedeni v jednotlivych spoleénostech je zodpovédné za plnéni provoznich cild. V relevantnich pripadech
pomdhaji zaméstnanci vedeni nastavovat cile pro jednotlivd oddéleni a jednotky.
Pro nékterd pracovisté jsou tyto cile, a to zejména v oblasti bezpecnosti prdce, souc¢dsti odmeén.
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INTEGROVANY SYSTEM RIiZENi
V TEPLARNE KLADNO A ZLiN

V rdmci Integrovaného systému rizeni
si zaméstnanci Tepldrny Kladno

a Zlin nastavuiji cile v oblasti ochrany
zivotniho prostredi, socidlniho rozvoje
a fizeni spole¢nosti. Zaméstnanci
spolupracuji na stanovovdni téchto cild
se svym vedenim a doddvaji podnéty
k zlepseni fungovdni jednotlivych
spolecnosti a oddéleni. Zhodnoceni
plnéni cil& probihd v rdmci internich
auditl. Vysledky téchto auditl jsou
soucasti variabilni slozky mzdy
vedoucich pracovnikd.

SYSTEM ENVIRONMENTALNIHO
MANAGEMENTU A SYSTEM
ENERGETICKEHO MANAGEMENTU
V ELEKTRARNE CHVALETICE

Elektrdrna Chvaletice si kazdoro¢né

v ndvaznosti na rozhodnuti predstavenstva
a v souladu s pozadavky relevantnich

ISO norem klade cile v rdmci programu
environmentdlniho managementu

a systému energetického managementu.
PInéni téchto cildl je opét zhodnocovdno

v rdmci internich audit’ ve spole¢nosti
Sev.en EC. Predstavenstvo Sev.en EC je

o plnéni téchto cild pravidelné informovdno.

Téma

Aktivity

STRATEGIE RiZENi UDRZITELNOSTI

Sjednoceni internich politik
v oblasti ESG a Zdkladnich
principt a hodnot podnikdni
ve skupiné Sev.en Energy.

Zrizeni Etické komise a Etické
linky

Sjednoceni metodologie
nefinanéniho reportovani

V reakci na nové akvizice iniciovala skupina
Sev.en Energy rozsdhlé mapovdni internich
politik.

Soucasné s timto mapovdnim iniciovalo vedeni
skupiny i vytvoreni novych celoskupinovych
politik a Zakladnich principt a hodnot podnikdni.

Vedeni skupiny Sev.en Energy prodiskutovalo

a napldnovalo zfizeni etické linky, na které budou
zaméstnanci nebo externi zicastnéné strany
moci upozornit na porusovdni Zdkladnich hodnot
a principd podnikdni, a to véetné porusovdni
prisného zdkazu korupéniho jedndni.

Soucasneé se zrizenim etické linky napldnovalo
vedeni skupiny Sev.en Energy zfizeni Etické
komise, kterd bude zodpovédnd za reseni
pripadt nahldsenych prostrednictvim etické
linky.

V reakci na nové akvizice iniciovalo vedeni
skupiny Sev.en Energy sjednoceni metodologie
nefinanéniho reportovdni, a to zejména v oblasti
kvantitativnich dat.

RIZENI RIZIK A INTERNi KONTROLY

Zrizeni jednotky interniho
auditu

V rdmci Fizeni rizik byla zapocata diskuze vedeni
skupiny Sev.en Energy o zfizeni specializované
jednotky interniho auditu.

TRANSPARENTNOST

Danova transparentnost

EVALUACE

Evaluace plnéni cilt v oblasti
udrzitelnosti

Pravidelné zverejriujeme danovd prizndni.

Vedeni jednotlivych spole¢nosti skupiny Sev.en
Energy provedlo zhodnoceni plnéni cilt v oblasti
udrzitelnosti. Na zdkladé tohoto zhodnoceni
probéhlo nastaveni novych cild.
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Postup plnéni

V roce 2020 bude probihat schvalovdni
aktualizovanych internich politik spravni
radou skupiny Sev.en Energy. Jednd

se o Politiku lidskych zdroja, Politiku
ndkupu, Politiku bezpecnosti a ochrany
zaméstnancu pti prdci, Politiku ochrany
zivotniho prostfedi a Politiku Fizeni
spolec¢nosti.

Tyto politiky budou béhem roku 2020
zverejnény na nasich webovych strankdch.

Etickd linka bude od roku 2020 plné
V provozu.

Etickd komise bude od roku 2020

k dispozici pro véechny zaméstnance
skupiny a v relevantnich pfipadech i pro
externi zucastnéné strany.

V ndvaznosti na zfizeni etické linky

a komise za¢ne od roku 2020 fungovat
program na ochranu whistleblower na
Urovni skupiny Sev.en Energy.

Metodologie nefinanéniho reportovani
bude sjednocena bé&hem prvni poloviny
roku 2020 a bude zohlednéna ve Zprdavé
o udrzitelnosti za rok 2020.

Zapocali jsme diskuze o zfizeni
specializované jednotky interniho auditu.

Zverejnili jsme darnoveé prizndni skupiny
Sev.en Energy za rok 2019.

Cile a jejich pInéni je ndsledné kontrolovdno
predstavenstvy jednotlivych spole¢nosti.

Dohodli jsme se na dal$im postupu

v klicovych oblastech ochrany Zivotniho
prostredi, socidlniho rozvoje a fizeni
spole¢nosti.

Vedouci pracovnici a povérené osoby na
tyto cile maji navdzdno osobni ohodnoceni,
které schvaluje predstavenstvo
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PROVOZ ZARIZENI

TEZBA, VYROBA ELEKTRINY A TEPLA

A NAKLADANI S ENERGIEMI

Skupina Sev.en Energy
si uvédomuje svoji

zodpovédnost v oblasti
nakladani s energiemi.

Udrzitelny provoz zarizeni
jakozto dlouhodoby cil
skupiny je mozny pravé
jen v pripadé efektivniho
vyuzivani dostupnych
zdroju.

Proto je provoz

v jednotlivych
spole¢nostech, at uz

v oblasti tézby ¢i vyroby
elektfiny a tepla soustavné
monitorovan a vylepsovan,
at uz formou Gcinnéjsich
postupu éi konkrétnich
investi¢nich opatreni.
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SPOLEGNOSTI

V ROCE 2019

I
= ROLE A STRATEGIE POPIS AKTIVIT ZAKLADNIi UKAZATELE
- (o] S G OPIS
: SPOLECNOSTI V ROCE 2019
Udrzitelnd tézba Udrzovat vysokou technologickou uroven fizeni 1 mil. tun
Lo hnadéh hii jakosti uhli a kvalitni zdkaznicky servis tak, aby o )
a neaeno unli nasde produkce vyhovovala nejvy$sim ndrokiim na vytézeného uhli
A(AVA‘ a bezpecny provoz ochranu zZivotniho prostfedi, zdravi a bezpe&nost
lomU Setrny k Zivotnimu <O &5 NG
prostFedl'. Dodrzovat véechny relevantni zdkonné pozadavky 3 4tis. h
DFi t&3bé. A4 tis. ha
“E—
VY’ RO BA - ROLE A STRATEGIE POPIS AKTIVIT ZAKLADNIi UKAZATELE
E L E KT é I N Y : SPOLECNOSTI V ROCE 2019
A TEPLA U&innd vyroba Realizujeme obnovu dvou ze &tyf vyrobnich blokd 1.4 GW
lektii t | ECHAS, opravu dal$ich dvou pfipravujeme, a to ’ ) ) o
elektriny a tepla pti dodrzeni optimdlnich investi¢nich a provoznich Instalované kapacity v elektfiné
za minimalizace ndkladud tak, aby zatizeni bylo provozuschopné
negotivnl’ch dOpOdCI nejméné do roku 2030. 6.2 GWh
v s e s = = ’
== na ovzdusi a zivotni Ridit se platnym ISR, &i systémy EMS a EnMS celkové vyroby elektiny a tepla
prostFedl' v jednotlivych provozech a kontinudlné zvysovat
efektivitu provozu.
Dodrzovat pozadavky legislativy vztazené k vyrobé
a provozu zarizeni zejména v environmentdlni oblasti.
“E—
OBCHODOVANIi > ROLEASTRATEGIE POPIS AKTIVIT ZAKLADNIi UKAZATELE

S KOMODITAMI

i

Obchodovdni s uhlim

a s elektrinou, pripadné
dals$imi komoditami,
véetné jejich hedgingu.

Reagovat s maximdlni efektivitou na obchodni
prilezitosti na trzich s uhlim, elektfinou, emisnimi
povolenkami a dal$imi komoditami.

Provdadéni hedgingu obchodnich pozic skupiny
s cilem eliminovat obchodni rizika.

Dodrzovat relevantni mezindrodni i ndrodni
legislativu v oblasti obchodovdni s komoditami.

26,3 TWh

zobchodované elektfiny

18,1 mil. tun

zobchodovanych emisnich
povolenek
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PROVOZ ZARIZENI

TEZBA UHLI

Domnivdme se, Ze po prechodnou dobu az nékolika desitek let bude uhli jako
primdrni zdroj energie nenahraditelné. Jsme v8ak pFipraveni maximdiné
pomoci, aby se prechod od konvenéni energetiky smérem k vyrobé elektfiny
z obnovitelnych zdrojl obesel bez socidlnich dopadi na spotrebitele Ci
neomezil konkurenceschopnost ¢eského pramyslu v zahranici.

Sev.en Energy provozuje dva hnédouhelné lomy: lom GSA a lom Vriany.

LOM CSA LOM VRSANY

Lom Vréany je nejmlad$i hnédouhelny lom v Ceské
republice. Zasoby v lomu Vr$any jsou nejvétsi v Ceské
republice. V radmci sou¢asného povoleni se ke schvdlenym
hranicim téZzebnich limitd rypadla dostanou pfi stdvajicim
tempu tézby krdtce po roce 2050. Tézebni lokalitu Vrsany
spravuje spole¢nost Vrsanskd uhelnd.

V lomu CSA se nachdzi nejkvalitn&j$i hnédé uhli v celé
Evropé s vyhrevnosti az 20 MJ/kg, v priméru 17,5 MJ/kg.
Hné&dé uhli z lomu CSA je v tomto ohledu jedineéné.

V rdmci stdvajiciho povoleni hornické ¢innosti bude

lom provozovdn do roku 2024. Za hranici stanovenou
takzvanymi uzemné ekologickymi limity tézby se zdsoby
tohoto nejkvalitnéjsiho hnédého uhli odhaduji az na 100 let.
Tézebni lokalitu Ceskoslovenskd armdda (CSA)

spravuje spolec¢nost Severni energetickd, a to véetné
homogenizaéni drtirny a Upravny uhli Komotany, ddle
spravuje spolecnost Dal Kohinoor, kterd provadi hlubinnou
t&Zbu v bo&nich svazich lomu CSA.

Obrdzek 3: Lomy CSA a Vrany

ZAVAZUJEME SE TEZIT
A ZPRACOVAVAT
HNEDE UHLI Z NASICH
LOMU ZODPOVEDNYM
ZPUSOBEM, CO
NEJSETRNEJSIM

Statni zamek Jezefi

Lom CSA

PROVOZ ZARIZENI

NAKLADANI S ENERGIEMI PRI VYROBE

ELEKTRARNA
CHVALETICE

Elektrarna Sev.en EC ve Chvaleticich

je treti nejvétsi vyrobce elektriny

v CR s certifikaci pro poskytovdni
podplrnych sluzeb pro pfenosovou
soustavu. Zajistuje stabilni doddavky
elektrické energie zdomdcich zdrojU.
Je zdroven nejmladsi hnédouhelnou
elektrdrnou v CR, md za sebou rozsdhlou
ekologizaci a pred sebou dokonceni
zdsadnich opray, které prodlouzi jeji
Zivotnost. Ctyti bloky vyrdabéiji elektiinu,
kterd pokryvad zdkladni i spotfebu ve
Spickdch s dynamickym vykonem

od 100 do 820 MW.

Ve strojovné v elektrarné Chvaletice jsou
Ctyri stejné uhelné parni kotle. Kotle jsou
membrdnoveé, pratlaéné a dvoutahové

s granulaénim ohnistém s primym
foukdanim uhelného prdasku do spalovaci
komory. Parni tFitélesové kondenzacni
turbiny ndsledné pohdnéji alterndtory

o vykonu 235 MVA a napéti 15,75 kV.

Elektrarna ve Chvaleticich
zajistuje kromé vyroby elektrické
energie i dodavky tepla.

Teplo je doddvdno do mésta Chvaletice,
obce Trndvka a do dvou primyslovych
aredlt v lokalité mezi méstem Chvaletice
a aredlem elektrdrny. Sou¢asné jsou
zabezpeceny doddvky tepelné energie
pro vlastni aredl elektrarny.

TEPLARNA KLADNO

Tepldrna v Kladné (také jako TpK) ma

pét vyrobnich blokd (B4, B5, B6, B7, BS),

z ¢ehoz jsou Ctyfri uréeny pro sou¢asnou
vyrobu elektrické energie a tepla pro
tepldrenské a technologické ucely. Patym
blokem je $pi¢kovaci plynovd turbina.
Primdrnim palivem, které se pouzivd pro
vyrobu elektfiny a pdry, je uhli s moznosti
spoluspalovdni biomasy (az do vyse

10 % tepelného pFikonu). MnoZstvi
spoluspalované biomasy a tedy i podil
energie v palivu (a ndsledné vyrobené
.zelené” energie) je v principu hlavné
zdvisly na schopnostech externich
dodavateld zajistit a dodat dostatecné
mnozstvi biomasy. Celkovy instalovany
vykon dosahuje témér 524 MWe.

V Kladné provozujeme takeé lokdlni
distribuéni soustavy, které distribuuji
teplo a elektfinu v rdmci primyslového
aredlu, kde plsobi. Soustava pro
distribuci elektfiny je napojena jak

na Tepldrnu Kladno, tak i na blizkou
fotovoltaickou elektrdrnu o mensim
vykonu. Stdvajici pdtefni systém je do
budoucna dostate¢né dimenzovany.
Veskeré ¢innosti se proto v sou¢asnosti
soustreduji na udrzbu a obnovu
pdtefnich rozvodu a klic¢ovych rozvoden
s tim, Ze provadéné ¢innosti a prdce
samoziejmé reaguji na pripadné
vznikajici pozadavky na pripojeni ze
strany novych potencidlnich zdakaznikd.

Vyznamnym odbératelem tepla
je systém centrdlniho zasobovani
teplem pro mésto Kladno, kdy
elektrdrna slouzi jako primadarni
zdroj.
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TEPLARNA ZLiN

Tepldrna ve Zliné (také jako TpZ) ma
dva hlavni vyrobni bloky (B31, B32),
ddle disponuje tfremi stredotlakymi
kotli, které jsou umistény v byvalém
aredlu Batovych zdvodU. Hlavnimi
vyrobnimi jednotkami jsou dva fluidni
kotle spojené s turbogenerdtory TG31
a TG32. Primdrnim palivem, které se
pouzivd pro vyrobu elektriny a pdry, je
uhli s moznosti spoluspalovdni biomasy
a bioplynu. V souc¢asné dobé jsou ve
Zliné provozovand pouze moderni
zarizeni postupné uvadénd do provozu
v letech 1996 az 2002, a proto tepldrna
splnuje prisné ekologickeé limity jak
Ceské republiky, tak i nové predpisy
Evropskeé unie platné od roku 2021.

Druhym vyrobnim zdrojem patricim
pod zlinskou tepldrnu je Vytopna
Kocanda zajistujici doddvky tepla pro
blizkou obytnou zdstavbu. Jednd se

o samostatny zdroj osazeny &tyifmi
teplovodnimi kotli na zemni plyn.

Soucdsti zlinského provozu jsou zafizeni
zajistujici distribuci elektrické energie,
tepla a zemniho plynu v prmyslovém
aredlu byvalych Batovych zavoda
atepla ve mésteé Zlin.

Zdkladnimi vyrobnimi jednotkami TpK

i TpZ jsou bloky osazené kotli s cirkulaéni
fluidni vrstvou spojené s kondenzacné-
odbérovymi (TpK a TpZ) a protitlakou

(TpZ) turbinou. Vyrobna EKL je doplnéna

o bloky se spalovacimi plynovymi turbinami
a vyrobna TpZ plynovymi vytopenskymi
kotli slouzicimi jako zdloZzni a §pickove zdroje
elektrické energie a tepla.

ZAakladni provozni parametry ve vyrobé elektfiny a tepla za rok 2019

““““““ = vUCI ZIVOTNIMU

P RO ST ﬁ E D |' Operaéni data Elektrarna Chvaletice Teplarny Kladno a Zlin Sev.en Energy celkem
Instalovany vykon - elektfina (MW) 820 588 1408*
oy Instalovany vykon - teplo (MW) 52 1342 1394
Cistd vyroba celkem (GWh) 3667 2536 6203
Vyroba elektfiny (GWh) 3634 1922 5556
Vyroba tepla (GWh) 33 614 647

* Jednd se o soudet za vyrobce v Ceské republice.
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PROVOZ ZARIZENI

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

i

SEV.EN COMMODITIES AG

Sev.en Commodities AG je obchodni spole¢nosti skupiny
Sev.en Energy, kterd pusobi na komoditnich trzich v Evropé
a ddle uspésné rozviji své obchodni aktivity. Sev.en
Commodities AG vlastni potfebné licence a registrace

pro obchod s komoditami. Pro skupinu zajistuje

obchod s elektfinou, uhlim a emisnimi povolenkami.

Sev.en Commodities AG je pripravena stdt se obchodni
spole¢nosti pro nové ziskand aktiva v rdmci evropské
expanze skupiny Sev.en Energy a rozsifovat portfolio
obchodovanych komodit.

AKTIVITY V KOSTCE:

e Sev.en Commodities AG obchoduje

s elektFinou, emisnimi povolenkami a dalSimi
energetickymi komoditami na evropskych
velkoobchodnich trzich prostrednictvim

energetickych burz (ICE, EEX, EPEX), broker(

a na zdkladé smluv EFET s obchodnimi
protistranami.

Mezi obchodni aktivity Sev.en Commodities
AG v rdmci skupiny Sev.en Energy patfi
také zajisténi optimalizace vyroby, hedging
a dispecerskeé rizeni elektrdrny Sev.en EC

a Tepldrny Kladno a Zlin.

Sev.en Commodities AG je také aktivnim
obchodnikem s uhlim a zajistuje obchod,
cenovy hedging a optimalizaci produkce
ve Vr$anské uhelné a v Severni energetické.
Sev.en Commodities AG prevzala viechny
stdvajici obchodni smlouvy obou uhelnych
spole¢nosti, s vyjimkou dlouhodobého
kontraktu mezi Vr$anskou uhelnou

a spoleénosti CEZ.

Spekulace hraje v aktivitdch spole¢nosti
pouze velmi omezenou roli.

SEV.EN COMMODITIES
VYUZiVA ROBUSTNI

A VELMI KONZERVATIVNI
MODEL RiZENI RIZIK.

Zodpovédné Fizeni rizik v Sev.en Commodities
Detailni pohled:

Vzhledem k hlavni ¢innosti spole¢nosti, cozZ je optimalizace

a obchodni Fizeni svérenych vyrobnich aktiv, Sev.en Commodities
vyuzivd robustni a velmi konzervativni model Fizeni rizik. PFi
obchodovdni s komoditami standardné Fidime trzni a kreditni
riziko.

Trzni riziko

je odvozeno z trzni expozice (otevienych pozic) a z ndsledného
pohybu trhu. Pro minimalizaci souvisejicich rizik napriklad
vyuzivdme dynamicky hedging, nasi obchodnici maji stanoveny
objemove limity na své pozice a vSechny obchody maji stanoveny
stop lossy. Z dlvodu systematického pristupu k nastaveni téchto
parametrd a zajisténim nasich pozic jsme v roce 2019 zFidili Komisi
pro fizeni rizik (Risk Management Committee - RMC), kterd tyto
parametry ctvrtletné prezkoumdvd. Mozné scéndie modelujeme
a back testujeme na historickém pohybu trhu. V pripadé potreby
RMC zminéné parametry upravujeme.

Kreditni riziko

ndsledné souvisi se schopnostmi protistran dostat svych
zAvazkd. Abychom snizili s tim spojend rizika, provadime detailni
zkoumdni nasich protistran pred vstupem do smluvniho vztahu.
Analyzujeme napfiklad viastnickou strukturu protistran a jejich
finanéni zdravi pomoci nasi viastni analyzy. Protistrany také
vypliuji dotaznik KYC, nez s nimi za¢neme obchodovat. Jako
dalsi zpUsob Fizeni tohoto rizika vyhleddvdme vétsi hrace

a obchodujeme na burzdch, kde mozné riziko krachu protistrany
na sebe prebird samotnd burza.

Obchodovani na komoditnich trzich
s sebou nese i nutnost dodrzovat detailni
evropskou i ndrodni legislativu. Jen
v té evropské se Fidime legislativnimi
predpisy, které stanovu;ji:

e nepovolené praktiky a zplsoby
zneuziti trhu (MAR),

e povinnost registrace uc¢astnikd na
trhu s energiemi, pravidla v nakladadni
s dGveérnymi informacemi a zplisobu
jejich reportovani (REMIT),

¢ hldseni derivdtovych transakci (EMIR).

Abychom tyto poZadavky dodrzovali,
mame nastaveny kontrolni procesy

a nase obchodniky z téchto znalosti
dikladné skolime.
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PROVOZ ZARIZENI

AKTIVITY SKUPINY
V ROCE 2019

o
U
)

CASE
stupy  E=R

ZAVAZNE CIiLE V OBLASTI
ZLEPSOVANI PRISTUPU

K OCHRANE ZIVOTNIHO
PROSTREDI

Skupina Sev.en Energy si klade zdvazné cile v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi na urovni jednotlivych
relevantnich spole¢nosti skupiny. Environmentdlini fizeni
provozu se Fidi vzdy v souladu s legislativou a souvisejicimi
vyhldaskami. Nicméné, konkrétni pfistupy a dlraz

spolec¢nosti se ¢astecné lisi v rdmci jednotlivych spole¢nosti.

Podminky dané bdrnskou legislativou se totiz budou logicky
lisit od pozadavkd kladenych na provozy ve Chvaleticich,
Kladné ¢i Zliné.

V rdmci Integrovanych systému Fizeni ve Chvaleticich, Kladné
i Zliné jsou odpovédnymi pracovniky v jednotlivych provozech
kazdoroéné stanovovdny zdvazné cile, konkrétni programy

a takeé jejich persondlni a finanéni zajisténi ve zlepsovdni
fungovdni spole¢nosti. Konkrétné jsou takto pokryty oblasti
BOZP, QMS, EMS ¢i specifické environmentdlni cile. Cile

a jejich plnéni jsou ndsledné kontrolovdny predstavenstvy
jednotlivych spole¢nosti. Zodpovédni vedouci a povérené
osoby na tyto cile maji navdzdno osobni ohodnoceni. Timto
pristupem tak skupina motivuje pracovniky k dodrzovdni
efektivniho pristupu k provozu zatizeni, coz ve vysledku vede
ke snizovdni negativnich dopadd na zivotni prostredi.

Pouze v Tepldrné Kladno a Tepldrné Zlin bylo v roce 2019
dohromady stanoveno 85 téchto cild. Cile si stanovujeme
i v elektrarné Chvaletice.

SPOLECNOSTI VE

SKUPINE SEV.EN ENERGY
S| KLADOU INTERNI
ZAVAZNE CIiLE V OBLASTI
SNIZOVANIi NEGATIVNICH
ENVIRONMENTALNICH
DOPADU V SOULADU

S CiLI A PROGRAMY
INTEGROVANEHO SYSTEMU
RIZENI. TYTO CILE JSOU
DELENY MEZI ZODPOVEDNE
MANAZERY A JSOU
SCHVALENY VEDENIM
SPOLECNOSTI.

Napfriklad v Tepldarné Kladno byl

pro rok 2019 v rdmci energetického
managementu napldnovdn cil snizovdni
emisi sklenikovych plynl ze spalovani
fosilnich paliv pomoci vyuziti vy$siho
podilu biomasy. Konkrétné mélo byt
energeticky vyuzito minimdlné

9 000 tun biomasy. Stanoveny cil byl
dokonce prekrocen, jelikoz bylo celkové
spdleno 12 360 tun.

Mezi dalsi cile v Tepldrné Kladno patfi
napriklad:
e Uspésné snizeni prasnosti

v jednotlivych ¢dstech provozu,

snizeni emisnich hodnot ¢pavku
pomoci instalace katalyzdtoru DENOX
v zadnim tahu kotle K7,

zlepdeni bezpedénosti prdce pomoci
zajisténi dodatecného osvétleni
strojovny bloku 3,

zvySeni pripravenosti na krizové
situace pomoci instalace polostabilnich
hasicich zafizeni a

provadéni praktického ndcviku
postupu pfi mimorddné situaci.
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Vzhledem k tomu, Ze jsou cile
ISR a jejich pInéni realisticky
nastavovdny zdola, maze
skupina stabilné dosahovat
redlného zlepSovani.

Tézebni aktivity skupiny v roce 2019

jsou stabilni, byt Ize sledovat mirné
rostouci trend v objemu vytézeného uhli.
V souladu s timto trendem se zvysuje

i mnozstvi uplatnéného uhli ve skupiné.
V roce 2019 probéhla i Fada opatfeni za
Ucelem snizovdni prasnosti.?

2Vétsi detail uvadime v sekci Ochrana ovzdusi.

Graf 1: Mnozstvi vytéZzeného uhli
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CASE
s s
STUDY =
OSAZEN |' JEZER PO TéiBé Je v8ak zfejmé, Ze realizace téchto zdméru ve vykonech,
~ < - 4 e které budou energeticky skute¢né zajimavé, se neobejde
HNEDEH o U HLI SOLARN IMI PARKY bez masivnich investic. Pokud dojde ke shodé vsech
zucastnénych a bude technicky i komeréné mozné takovy
projekt realizovat, urcité ho zaradime mezi nase investi¢ni
Vnimdme, Ze efektivné vyuzitelné plochy pro instalaci prilezitosti.
OZE jsou v CR limitované. Proto je napt. umisténi soldrnich
parkd na jezera ve zbytkovych jamdch po tézbé hnédého Nejvyznamnéjsi aktivitou v roce 2019 byla akvizice Tepldarny
uhli jednou z vyznamnych moznosti pozadovaného rozvoje Kladno s provozovnami na Kladné a ve ZIliné, kterd znacné
téchto zdroj v Ceské republice. Z tohoto davodu také posilila celkovou produkci elektriny i tepla skupiny Sev.en.
se stdtem intenzivné spolupracujeme na moznosti ovérit Celkovd produkce elektriny tak oproti roku 2018 vzrostla
teoretické vypodty v praxi a umistit néktery z dostupnych 01108 GWh na 5 556 GWh a produkce tepla se skokoveé zvysila
typu tzv. plovoucich soldrnich paneld na jiz existujici vodni 0 616 GWh na celkovych 647 GWh v roce 2019.
plochy.
Graf 2: Vyroba elektfiny a tepla ve skupiné Sev.en Energy
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Vyznamnym a pokracujicim projektem

v roce 2019 byla modernizace

a ekologizace dalsich dvou blokl
elektrarny Sev.en EC ve Chvaleticich.

Do poloviny roku 2021 by mély byt
opraveny vsechny ¢tyfri bloky s celkovym
instalovanym vykonem 820 MW tak, aby
elektrarna plnila nejprisnéjsi pozadavky
na dlouhodoby ekologicky provoz.
Vysledkem oprav a vymény dozitého
zarizeni bude zejmeéna snizeni emisi, hluku
i vlastni spotreby a také prodlouzeni
Zivotnosti elektrdarny. Modernizované
bloky budou navic plnit nové prisnéjsi
emisni limity platné od roku 2021.

V elektrdrné Chvaletice
nemodernizujeme pouze technologické
¢dsti provozu, ale i obdlku budov. V roce
2019 bylo napfiklad provedeno opldasténi
provozni budovy s cilem snizeni spotreby
tepla. Celkové tak bude usporeno pres

4 400 GJ kazdy rok.

Klic¢ovou hodnotou skupiny

Sev.en Energy je efektivita.

Efektivné nakladame nejen
s primdrnimi energetickymi
zdroji, ale dbame také
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o Ucinny, Setrny a bezpeény
provoz zarizeni.

Efektivitu skupiny podtrhuje napftiklad

i kontinudiné se zvysujici uc¢innost
vyroby elektfiny a tepla. V poslednich
tfech letech doslo k navyseni efektivity
vyroby elektfiny a tepla z 32 % v roce 2017
na 36 % v roce 2019. Mezi dlvody patFi
kontinudlni investiéni i provozni opatfeni
v elektrdrné Chvaletice, ale i akvizice

jiz vysoce efektivnich provozd v Kladné
aZliné.

Graf 3: Efektivita vyroby elektfiny a tepla
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Pozn. Do primdrnich zdrojl energie se fadi hnédé uhli, cerné uhli, zemni plyn, lehky topny olej a biomasa.
Detailni rozpad paliv je dostupny v technické priloze této zprdvy.
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PROVOZ ZARIZENI

OCHRANA OVZDUSIi

V oblasti ochrany ovzdusi skupina Sev.en Energy kontroluje emise sklenikovych plynt
a latek znecistujicich ovzdusi. Vyrobni provozy skupiny jsou zapojeny do evropského

trhu s emisnimi povolenkami, proto se spoleénosti ve skupiné snazi snizovat mnozstvi
emisi sklenikovych plynl a vypousténych znecistujicich latek do ovzdusi, tak aby byly

co nejlepsim sousedem v regionech, kde pUsobi.

CASE

STUDY ==
TEPLARNA KLADNO JAKO

~LABORATOR ENERGETIKY”
A ALTERNATIVNI ZDROJE PALIV

Tepldrna Kladno md v odbornych kruzich prezdivku
Jlaborator energetiky”. To je ddno vysokou technologickou
Urovni provozu a pribéznym zkousenim inovativnich
procesnich &i technickych postupt véetné alternativnich
paliv s nizsi emisni intenzitou.

V Kladné byla naptiklad vyhodnocovdna moznost
spoluspalovdni upravenych slozek pramyslovych &i
komundlnich odpadt (tzv. TAPU - tuhych alternativnich
paliv). Nicménég, vzhledem k legislativni nejistoté

a nejasnostem ohledné strategie odpadového

=
%

\

R L )

——
N ==
SEE

; =

W

i

hospodatstvi CR a krajli prdce na této varianté
neprekrogdily Uroven studii, teoretickych vypod&td

a laboratornich zkousek. Mezi dalsi zkoumand paliva
patrila naptiklad sloni trava ¢&i slupky po pistdciich.
Vzhledem k nizkému objemu zdroj téchto paliv se
nicméné nejednd o efektivni zpisob energetického
vyuzivdni téchto zdroja.

Modernizovany blok 7 v Kladné byl také konstruovdn

s ohledem na vyuziti alternativnich paliv. Blok je tak
vybaven samostatnym zafizenim pro vyklddku biomasy
a jeji dopravu do kotelny.

Priazkum ptilezitosti v obnovitelnych zdrojich probihd
napriklad i v 7EC, kde se pripravuje studie mozného
vyuziti FVE na slozisti.

NEJSME LHOSTEJNI
K MODERNIM
TECHNOLOGIIM

A ZDROJUM,
JEJICH VYUZITIi
KONTINUALNE
ZKOUMAME.
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ROLE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

ZAvaznym principem
skupiny pri tézbé
uhli je snizovat emise
TZL.

POPIS AKTIVIT -

Dodrzovat limity pro emise
tuhych znecistujicich latek
pFi tézbé uhli.

Analyzovat moznosti
dodate¢ného snizovani
emisi znecistujicich latek do
ovzdusi.

ZAKLADNIi UKAZATELE
V ROCE 2019

Snizeni emisi TZL

v Severni energetické
04,7 tis. tun

(snizeni 0 28 % vUc&i 2018)

VYROBA >
ELEKTRINY |
A TEPLA

ROLE A STRATEGIE
SPOLEGNOSTI

Cilem skupiny ve
vyrobé je zvySovat
efektivitu produkce
a snizovat souvisejici
emise sklenikovych
plynt, znecdistujicich
latek.

POPIS AKTIVIT -

Dodrzovat limity koncentraci
a objemu emisi znedistujicich
latek, optimalizovat provoz, H
efektivné udrzovat a rozvijet
technickd zatizeni a prijimat
organizaéni opatreni

pro snizovdni objemu
znecistujicich latek a emisi
CO,, v€etneé kontinudlniho
zlepSovdni provozovaného
monitorovaciho systému.

ZAKLADNIi UKAZATELE
V ROCE 2019

Ve vyrobé elektriny

a tepla vudi roku 2018
se snizila intenzita u:
CO,05 %, NOx 012 %,
TZL032%,CO07%

OBCHODOVANI -
S KOMODITAMI

il

ROLE A STRATEGIE
SPOLECNOSTI

Vzhledem k povaze
¢innosti je dopad
sektoru v této oblasti
zanedbatelny.

POPIS AKTIVIT

- ZAKLADNIi UKAZATELE

V ROCE 2019
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PRISTUP SKUPINY
KE KLIMATICKE ZMENE

Podnikdme zejména v segmentu tradi¢ni energetiky, ale téma klimatické zmény ndm neni cizi. Klimatickou zménu vnimdme jako
moznou hrozbu napriklad v podobé nedostatku vody ¢&i extrémniho sucha. Proto ji aktivné monitorujeme a na urovni vedeni skupiny
i jednotlivych spoleé¢nosti analyzujeme jeji mozné dopady a opatfeni vaci nim. V nasich aktivitdch rozliSujeme mezi mitigaénimi

a adaptaénimi opatfenimi:

Skupina Sev.en Energy sleduje a vnima stfrednédobad i dlouhodoba rizika souvisejici
s klimatickou zménou, podobné jako snahu o omezovani emisi CO, a emisi dal$ich Skodlivych
Iatek. Pro zmirnéni negativnich dopadu této zmény realizuje Fadu uéinnych opatreni.

NASE MITIGACNI
OPATRENI

Aktivné podnikdme kroky ke snizeni
naseho dopadu na zmény klimatu,
zejména v otdzce investi¢nich

a provoznich opatreni ke snizovdni emisi
CO,-eq a dalsich latek znecistujicich
zivotni prostredi. Manazefi a zodpovédné
osoby na urovni jednotlivych spole¢nosti
maji na snizovdni emisi sklenikovych
plynt i dalsich ldtek znecistujicich
ovzdusi kazdoro¢né stanoveny cile a maji
na né navdzdno osobni ohodnoceni.

Analyzujeme moznosti vyuzivdani
obnovitelnych zdrojl energie, at uz

v podobé moznych akvizic, &i vyuziti
v souc¢asnych provozech skupiny.
Napfriklad v Tepldrné Kladno uspésné
vyuzivdme biomasu jako alternativni
palivo a v elektrdrné Chvaletice
prozkoumdvdme moznosti vyuziti
fotovoltaickych panelt na slozisti.

Nds$ energeticky proces vyroby elektfiny
atepla je bezodpadovy. Dokonce
generujeme tzv. vedlejsi energetické

produkty (energosddrovec, popilek,
struska), které nachdzeji vyuziti ve
stavebnictvi. Touto substituci primdrnich
surovin tak zabranujeme vyuzivdni
primdrnich surovin a jejich uhlikové stopé,
kterd je spojena s téZbou a logistikou. Pri
prevozu paliva a surovin vyuzivdme co
nejvétsi podil viakové dopravy.

Pozitivnim nepfimym dopadem je i fakt,
ze vynosy z aukci emisnich povolenek
jsou ndsledné v rdmci operacnich
programd investovdany do obnovitelnych
zdroju a energetické efektivity. Tim se
ddle snizuje uhlikovd stopa ve vyrobé
elektriny a tepla.

NASE ADAPTACNI
OPATRENI

Uginné rekultivujeme Uzemi po t&zbé

a kromé snahy o zachovdni ¢i dokonce
vylepseni plvodni pfirozené biodiverzity
usilujeme i o zvyseni retence vody

v krajiné napt. tvorbou mok¥adu

a mensich vodnich ploch. V budoucnosti
navic budou nase lomy zatopeny

a vzniknou zde obrovskd jezera, u kterych

diskutujeme i o moznosti jejich osazeni
fotovoltaickymi panely.

Z hlediska Fizeni rizik skupina vnimad
primé dopady na provoz skupiny,
napfiklad v otdzce nedostatku vody
pro provoz nasich zarizeni. Zkoumdme
a nasazujeme proto opatieni vedouci
ke snizovdni spotifeby vody.

V rdmci rekultivace nad rdmec zdkonnych
minim také vysazujeme stromy, které maiji
pozitivni vliv na celkovou uhlikovou bilanci
skupiny. Jen od roku 2015 do roku 2019
bylo vysazeno 3,6 milionu strom0, coz ze
skupiny Sev.en Energy ¢ini ve vysadbé
strom(l nejaktivné&jsi spoleénost v Ceské
republice.

Skupina Sev.en Energy také pravidelné
aktualizuje krizové scéndre a monitoruje
predikce souvisejici s vyvojem a dopady
klimatické zmény. Reseni krizovych
scéndry, rizik a mozného vyvoje probihd
v radmci formdiniho konzultaéniho
procesu na urovni vedeni skupiny. Vedeni
skupiny Sev.en Energy tato doporuceni
respektuje a reflektuje je pfi rozhodovdni
o budoucim smérovdni spoleénosti.

OCHRANA OVzZDUSI
PRI TEZBE

Pri tézebni ¢innosti v lomech skupiny
CSA a Vréany nedochdzi k pfimym
emisim sklenikovych plynd, nicmméné
spolec¢nosti resi problematiku eliminace
a minimalizace tuhych znecistujicich
latek.

Ochrana ovzdusi pFi

tézbé a zpracovdni uhli

a vyrobé elektrické energie
predstavuje vyznamnou
céinnost s bezprostiednim
dopadem na sousedni

komunity.

CASE
STUDY ==

EFEKTIVNI A SETRNA PREMENA

OCHRANA OVZDUSI
PRI VYROBE
ELEKTRINY A TEPLA

Vedle povrchovych lomu jsou druhym
typem zdrojd znecistovani na zakladé
definice zdakona &.201/2012 Sb. CR

o ochrané ovzdusi ndsledujici staciondrni
zdroje. Ve skupiné Sev.en Energy se jednd
o Upravnu uhli v Komofanech, o &tyfi
vyrobni bloky elektrdrny ve Chvaleticich,
ddle jeji najizdéci kotelnu a zdlozni zdroje
(dieselagregdty), a také o Tepldrnu
Kladno s péti vyrobnimi bloky a Tepldrnu
Zlin s bloky dvéma.

V provozech monitorujeme a snizujeme
emise CO,, NOx, SO,, TZL, prachu a hluku.
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V souladu se systémy Fizeni
ve zdrojich skupiny Sev.en
Energy jsou kazdoroéné
pFijimana investiéni

i provozni opatfreni

s cilem omezovat emise
sklenikovych plynta a latek
znecistujicich ovzdusi.

Vsechny uvedené zdroje znecisténi

jsou monitorovdny, jsou zndmy jejich
charakteristiky a emitovand mnozstvi

a jsou ¢inéna preventivni i koncovad
opatreni k minimalizaci jejich negativnich
dopadu. Emise produkované vyrobnimi
bloky elektrdarny jsou méreny kontinudlné
a v zddné z mérenych emisi neprekracuje
skupina predepsané limity a emisni
stropy.

Maximdlni vykon elektrokotle je 14 MWt, c¢emuz odpovidd

doddvka sluzby zdporné regulace soustavy cca 14 MWe.

ELEKTI‘QINY’NA TEPLO:
KLADENSKY ELEKTROKOTEL
S AKUMULACNI NADRZI

Elektrokotel s prislugenstvim slouzi k poskytovdni
podplrnych systémovych sluzeb regulace elektrizaéni
soustavy (zdpornd regulace MZ-). Diky provozu elektrokotle
neni nutné v pripadé pozadavku ze strany provozovatele
prenosove soustavy provadét razantni regulaéni zasahy
do provozu prislusného bloku. PFi razantnich zdsazich

totiz dochdzi ke snizeni u¢innosti vyuziti primdrniho paliva
a zvyseni mnozstvi emisi.

Zafizeni a zpusob jeho provozu pFinasi
snizovani jak emisi zneéistujicich latek
typu prach, SO,, NOx, CO atd., tak i CO,.

Elektrokotel je zapojen paralelné k horkovodni siti CZT

Kladna a Prlmyslové zény. Ze sdni horkovodnich obéhovych
cerpadel CZT je odebirdna voda k ohfevu v deskovém
tepelném vymeéniku o vykonu 14 MWHt, pres ktery je preddvdno
teplo vznikajici pfimym ohfevem v elektrokotli, resp. v jeho
uzavieném primdrnim okruhu. Voda ohrdtd v deskovém
vymeéniku vstupuje zpét do topného potrubi horkovodu a je
vedena k odbératelim k uzite&né spotiebé.

Pro provoz v letnim obdobi, kdy neni mozné preddvat piny
tepelny vykon 14 MWt do horkovodni sité, je elektrokotel ddle
pripojen pres tepelny deskovy vymeénik s vykonem 8 MWt

k akumulaéni nddrzi o objemu 300 mé. Teplo z primdrniho
okruhu elektrokotle je v pripadé nizsiho zatizeni nabijeno do
akumulaéni nddrze a po odeznéni potreby zdporné regulace
elektrického vykonu zdroje je teplo z této nadrze uvolfiovdno
do horkovodniho topného systému. Elektrokotel je pFripojen
pres transformadtor T2 35/6,3 kV, 40 MVA do rozvodny viastni
spotreby tepldrny.
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OCHRANA OVzDUSI
V SEGMENTU TEZBA

V souladu s platnou legislativou v oblasti
ochrany ovzdusi jsou lomy Vréany a CSA
zafazeny mezi vyjmenované staciondrni
zdroje. V sektoru tézby doslo v roce 2019
poprvé ke zpoplatnéni emisi TZL z provozu
lomd na zdkladé vypodtu provedeného
dle metodiky MZP. Emise TZL na lomu
Vréany byly ve vysi 2511 tun. Na lomu CSA
byly vykdzdny emise TZL ve vys$i 0,42 tun.

Severni energetickd je provozovatelem
Upravny uhli, kterd je také zarazena mezi
staciondrni zdroje znecistovdni ovzdusi.
V roce 2019 byla produkce emisi TZL ve
vySi 11,87 tun.

Pro povrchové lomy jsou doporuceny
technické podminky provozu, jejichz
plnéni vede ke snizeni emisi tuhych
znecistujicich latek do ovzdusi.

V zdvislosti na povaze prasného procesu
se jednd napf. o zakrytovdni prasnych
mist, instalaci zafizeni k omezovdni
emisi, opatreni pti skladovdni prasnych
materidld, opatieni pfi prepravé.

Také v roce 2019 se spole¢nosti
intenzivné vénovaly pFipravé a realizaci
preventivnich opatfeni na snizovdni emisi

do ovzdusi. V tomto roce byla provedena
napf. ndsledujici protiprasnd opatrent:

Uprava dopadovych lozi, zakrytovdni
véetné odsdvaciho kominu,

realizace odprdseni pdsového
dopravniku — zaplachtovdni (doddni
a montdz horni vétve pdsového
dopravniku byla provedena v roce 2018.
Zprovoznéni bylo realizovdno v roce
2019),

miznd sténa v prostoru pfikupového
depa podél rampy VEP - realizovdno
bylo osm sloupd s rotaénimi

mizicimi jednotkami oviddanymi
klimatologickou jednotkou.

Pravidelné po cely rok 2019 byla také
prijimdna technickd opatieni pri
predchdzeni a pripadné likvidaci zdpar

a ohnt v souladu s technologickymi
postupy. Z vysledkl evidence zdpar
vyplyvd, ze v roce 2019 je hodnota
vdzeného prdméru vyskytu zdpar na lomu
Vr$any na useku skryvka 0,313 m? a Useku
uhli 0,083 m2 Na provoznim Useku tézby
lomu CSA je to 1,701 m2

Hluk a prasnost z provozU povrchovych
lomU jsou monitorovdny a neprekracuji
platné normy. Cetnost ovéiovacich méreni
je stanovena podminkami Pldnu otvirky,
pripravy a dobyvdni. Kazdoroéni vysledky

méfeni jsou projedndvdny a preddavdny
vedeni obci a pFisludnym orgdnim verejné
sprdvy. Z vysledkd méreni vyplyvd, ze
nejvy$si pripustnd koncentrace prachu
na hranicich pdsem hygienické ochrany
obci neni prekrac¢ovdna. Ekvivalentni
hladina hluku namérend v blizkosti sidel
sousedicich s povrchovou téZbou je ve
vétsiné pripady v souladu s platnymi
pravnimi predpisy. Dlouhodobé jsou
prijimdna preventivni opatfeni pro snizeni
hladiny hluku.

AKTIVITY K OCHRANE
OVZDUSIi V SEGMENTU
VYROBA

Vyvoj skupiny v oblasti emisi
sklenikovych plynl kopiruje akvizice
vysoce efektivnich tepldren Kladno

a Zlin. V absolutnich hodnotdch se zvysil
objem emisi CO,-eq, coz bylo zapfig¢inéno
zminénymi akvizicemi, ale zdroven se
snizila celkovd emisni intenzita.

Emisni intenzita se od roku

2017 snizila o0 51tun CO,-eq na
GWh v roce 2019. Celkové se tak
jedna o zvyseni efektivity o 5 %.

Graf 4: Emisni intenzita CO,-eq vyroby elektfiny a tepla
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Spole¢né se zvysujici se
efektivitou konverze paliva

na elektrinu a teplo, z 32 % na

36 % (viz sekce Energetika), se
skupiné dafi své provozy neustdle
zefektivnovat. V ramci triletého
trendu se tak potvrzuje zdvazek

i pristup skupiny ke snizovdni
emisi sklenikovych latek.

SNIZOVANIi PRASNOSTI
A HLUCNOSTIV TEPLARNE
KLADNO

V Kladné v roce 2019 doslo k realizaci
dalSich technickych a organizac¢nich
opatreni na snizovdni prasnosti
(omezovdni provozu pracovnich stroju,

vytvdreni povrchoveé vrstvy uhelné
skladky zhutnovdnim, vyuzivdni vykladu
pomoci vyklddacich tubusd apod.).
Reéeno bylo i snizeni pragnosti uhelnych
cest a v pracovnim prostredi elektrarny
(vyuzivdni rozvodl centrdiniho odsdvani,
pravidelné uklidy pomoci saciho bagru
na hlubinnych zdsobnicich, presypnych
vézich a drtici stanici a dalsich
pracovistich provozu napojenych na
systém centrdlniho odsdvdni prachu,
pravidelné ctvrtletni uklidy konstrukei
pomoci horolezecké techniky, apod.).
Kladenskd tepldarna také aktivné
monitoruje a dodrzuje stanovené hranice
hluku. Naptiklad externi certifikované
spolec¢nosti provadi ¢tvrtletné méreni
hlukové hladiny ve stanovenych mistech
v okoli aredlu tepldarny.
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Ustfedni zasadou skupiny
Sev.en Energy je udrzovat
své provozy efektivni a tuto
efektivitu uspésné naddle
zvysSovat. Provozni data
nase usili potvrzuji.

V otdzce latek znecistujicich ovzdusi

je u jednotlivych provozd nutné vnimat
jak celkové mnozstvi ldtek ve spalindch
[t], tak jejich koncentraci [mg/m?3]. Na
urovni skupiny lze v obou parametrech
sledovat kontinudlni zlepseni. Napriklad
v elektrdrné Chvaletice, v rdmci
provoznich blokt B1-B4, existuji vyrazné
rezervy v emisnich limitech koncentraci
NOx, SO,, CO a TZL ve spalinach.
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Graf 5: Emisni limity znecistujicich Idtek, sou¢asné emise

téchto latek a rezerva v elektrdrné Chvaletice
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Nezbytné Upravy technologie pomoci ldtkovych
filtrl pro dosazeni novych, prisngjsich limitd jsou
nyni realizovdny ve Chvaleticich. Instalace téchto
filtrd by méla byt dokonéena v roce 2020.

Také v Tepldrné Kladno se provoz aktivné pripravuje
na budouci zmény zpFisnovdani emisnich limitd
znecistujicich latek vypousténych do ovzdusi

pro roky 2020 a 2021. A to Uspésné. V porovndni

s predchozimi lety doslo ke snizeni emisi tuhych
znecistujicich latek a emisi SO,

e Uemisi TZL to bylo zplUsobeno zejména provozem
kotle K7, kde doslo ke snizeni emisi po vyméné
rukdvcovych filtrd (novy materidl rukdved)

a ndslednou kalibraci emisniho monitoringu.

e UmnozZstvi emisi SO, dochdzi k postupnému
snizovdni vlivem provozu na nizsi emisni limity
(pInéni emisnich stropl). Ddle od Fijna 2019 doslo
u kotld K4 a K5 k pfechodu na emisni limit SO, ve
vys$i 200 mg/m?, ¢imz také doslo k vyznamnému
snizeni produkce téchto emisi.

V Kladné byly provedeny také testy odsireni spalin
na budouci limity a bilance rtuti v cyklu spalovdni
paliva a emisi do ovzdusi, véetné instalace méreni
emisi rtuti na vSech fluidnich blocich.

Ve Zliné byla z tohoto ddvodu v roce 2019 zrealizovdna
a zdroven zprovoznéna technologie SNCR ke snizovdni
emisi NOx kotle K31, kde dochdzi ke vstrikovdni
¢pavkové vody do spalovaci komory kotle.

DENOy V TEPLARNE ZLiN

V Tepldrné Zlin byla Uspésné dokoncéena instalace nového zarizeni pro snizeni emisi
dusiku. Diky této nové technologii tak tepldrna splni emisni limity pro vypousténi oxidu
dusiku platné od roku 2020. Spole¢nost v zdvéru roku 2019 obdrzZela Kolaudaéni souhlas
vydany Stavebnim ufadem ve Zliné a zahdjila tak ostry provoz zarizeni

Pro redukci emisi je vyuzita technologie
tzv. nekatalytické selektivni redukce,
jejiz podstatou je vstfikovdni roztoku

Zprdva o udrzitelném rozvoji 2019 / Profil skupiny 53

Graf 6: Intenzita emisi NOx, SO, TZL a CO na vyrobené GWh
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CASE
STUDY ==

NOVE LATKOVE FILTRY
V ELEKTRARNE CHVALETICE:
VYHLED NA LIMITY PRO ROK 2021

Spolec¢nost Sev.en EC investuje dalsi miliardy do ekologizace
elektrarny Chvaletice. Nové evropské limity na prachové
&dstice splni diky ldtkovym filtrdm za cca 1,5 miliardy korun.
Technologie se osvédcila v sesterské Tepldrné Kladno, kterd
Vv lorském roce presla do viastnictvi skupiny Sev.en Energy.
Tepldrna Kladno jako jeden z nejmoderngjsich energetickych
zdroj v CR ve spoluprdci s Technickou univerzitou Drdzdany
realizuje vyzkumny program, ktery prokazuje, ze latkoveé
filtry maiji vysokou uUc¢innost pfri ¢isténi spalin, a to nejen

u prachovych ¢dstic, ale také u rtuti a dalsich Iatek.

Ldtkoveé filtry jsou trendem v ekologizaci energetiky.
Reprezentuji velmi u¢innou, avsak ndkladnou technologii.
Presto je jejich princip prosty — pracuji podobné jako
filtry ve vysavadi. Skodliviny se zachytdvaji Sisté
mechanicky na filtraéni tkaniné jednotlivych filtraénich
hadic. Po odpovidajicim ,zaneseni” prachem je komora

Obrazek 4: Latkovy filtr v Teplarné Kladno

uzavriena a probéhne ¢isténi hadic prostfednictvim rdzu
vyvolaného protiproudym vpusténim cistého stlaceného
vzduchu. Odlouc¢ené ¢dstice potom putuji do sbérnych sil
k odvozu. Vyzkumy ukazuji, Zze timto zpUsobem lze snizit
emise nejen u prachovych ¢dstic, ale také u rtuti.

PROVOZ ZARIZENI

NAKLADANI
S VODOU

V oblasti vodniho hospoddfstvi se skupina v souvislosti s provozovdnim
technologickych zatizeni zaméruje na hospoddrné nakldddni s vodou
a dodrzovdni opatfeni na ochranu povrchovych i podzemnich vod.
Velkeé usili je vénovdno setrnému nakldddni s vodou a jejimu cisténi.
Skupina nemd aktivity v regionech s nedostatkem vody.
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Hospoddrné a Setrné
nakladdni s povrchovymi
a dlInimi vodami

s ohledem na bezpecnost
provozu a ochranu
zivotniho prostredi.
Dodrzovdni limitd pro
vypousténi vod.

Priprava hydrické rekultivace po
ukonceni tézby.

Nakldaddni s povrchovymi

a dalnimi vodami formou
odcerpdvdni.

Uprava vody pro navrdceni do
vodnich tokd.

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

STRATEGIE A PRINCIPY

Hospoddrné nakladdni

s vodou, dodrzovdni
opatfeni na ochranu
povrchovych i podzemnich
vod, kontrola kvality ¢isténi
a udrzitelnost nasich
postupu.

POPIS AKTIVIT

Udrzitelné odebirdni povrchovych
vod.

Cisténi a vypousténi zpét do
vodnich tokl a jejich obnovovdni.

Pravidelné méreni kvality.

Recyklace vod v uzavienych
okruzich.

#l

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

Vzhledem k povaze
¢innosti je dopad
sektoru v této oblasti
zanedbatelny.

ZAKLADNIi UKAZATELE ZA SEKTORY

Ze vSech ¢erpacich stanic
bylo v roce 2019 vyéerpdano

a odvedeno zpét do vodotedéi
celkem 5,5 mil. m3 vody

V roce 2019 bylo odebrdano
celkem 17,3 mil. m?3 povrchové
vody pro vyrobni ucely. Celkovy
objem vypusténé vody zpét do
vodotedéi byl v roce 2019 ve vysi
4,9 mil. m3
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JAK HOSPODARIME

S VODOU PRI TEZBE

PFitézbé uhli je hospoddrné a setrné
nakladdni s povrchovymi a dalnimi
vodami dllezitou a nezbytnou &innosti
nejen z hlediska bezpeénosti provozu,
ale i ochrany zivotniho prostredi. Velkd
pozornost je vénovdna dodrzovdni limitd
pro vypousténi dtlnich a odpadnich
vod. V souhrnnych pldnech sanaci

a rekultivaci tézebni spole¢nosti jiz dnes
pocitaji také s hydrickou rekultivaci,

v rdmci niz dochdzi k vytvdreni dalsich
vodnich prvkd v predmétnych lokalitdch.

LY

Fijimani efektivnich

eSeni v oblasti nakladani
vodami je soucdsti ¢innosti
Fispivajicich ke zmirnéni
dopadi skupiny na Zivotni
prostiedi.

¢

T »

Mnozstvi vody, se kterou je ddle
nakladdno, je ovlivnéno predevsim

mnozstvim srdzek v pripadé povrchového
lomu a hydrogeologickymi poméry

Vv pripadé hlubinného dobyvdni.
Odvodnovdni lomu a jeho okoli je
predpokladem pro zajisténi bezpecnosti
prdce a provozu. Snahou je vody
zachytit jiz nad hranou lomu a vypoustét
je v souladu se zdkonem jako vody
povrchové do verejnych vodotedi.

V pripadé vod zachycenych pod hranou
lomu jsou tyto vody ¢erpdnim vypoustény
jako vody dulni, bez nutnosti Upravy.

Vody zachycené na uhelnych fezech
lomu, které nesplnuji svymi parametry
stanovené podminky vypousténi, jsou
smeérovdny k hlavni ¢erpaci stanici

a ndsledné ¢erpdny na Upravnu ddlnich
vod, kde jsou pomoci chemicko-
mechanickych procesl pred vypusténim
zpét do vodniho toku upravovdny.

NAKLADANI S VODOU PRI
VYROBE ELEKTRINY A TEPLA

Voda ve vyrobé je primdrné vyuzivana
pro potreby chlazeni tepldren

a elektrdren. Ndsledné dochdzi k jejimu
¢isténi a vypousténi zpét do vodnich
tokd. Skupina postupuje pti pouzivdni,
cisténi a vypousténi vod s maximalni
odbornou péci. Pro elektrdrny jsou
Integrovanym povolenim stanoveny
mnozstevni limity jak pro odbér
povrchovych vod, tak pro vypousténi vod
odpadnich.

Pravidelné jsou provadény
kontroly podminek provozu
vodohospodarskych
zarizeni. Jsou podnikany
aktivni kroky pro zmirnéni
negativnich dopadu éinnosti
skupiny na sladkovodni
zdroje.

ODBER VODY

Povrchové vody odebird elektrdrna
Chvaletice z reky Labe, Tepldrna Kladno
z feky Vitavy a Tepldrna Zlin z feky
Dfevnice. Odebrané mnozstvi je zdvislé

predevsim na objemu vyroby elektrické
energie, ddle na externich vlivech, jako
je pocasi, teplota a kvalita vody ve
vodnim toku. V elektrdrné Chvaletice
je zhruba 75 % z této vody pouzivdno
pro cirkula¢ni chlazeni a zbyvajicich

25 % pro primyslovou technologii. Cdst
téchto vod se vraci zpét do vodniho
toku. Tepldrny Kladno a Zlin vyuzivaji
odebranou vodu pro dopliovdni
chladiciho okruhu a Upravu na napdjeci
vodu pro kotle.

Jednim z provoznich rizik z pohledu
nakldddni s vodami je obecny
nedostatek vody v krajiné. Znamenalo
by to nedostatek vody pro chlazeni,
napdjeni kotld a turbin, coz maze
zapric¢init omezeni vykonu blokl &i
dokonce odstaveni ¢dsti vyroby kvl
nedostate¢nému chlazeni. Jedndme
proto o vyhledech doddvek vody se
zdstupci povodi VItavy, Labe a Moravy
a snazime se spole¢nymi silami nachdzet
feseni, kterd budou dlouhodobé
udrzitelnd jak pro nase provozy, tak pro
okolni krajinu.

CASE
STUDY ==

DETAIL:
TEPLARNA KLADNO

RECYKLACE A UZAVRENE
VODNIi OKRUHY

Vzhledem k pozadavkdm na kvalitu
vody v jednotlivych technologiich je
recyklovdno maximdlni mozné mnozstvi
surové vody ve vlastnich provozech.

Teplarna Kladno diky
technologii uzavieného
okruhu recykluje az 98 %
vody ve svém provozu.

Pro technologické ucely (chlazeni,

resp. doplniovdni véZzovych chladicich
okruht, napdjeni kotld atd.) je vyuzivana
surovd voda z vodotedi upravovand ve
vlastnim zafizeni spole¢nosti. Celkové

je pitnd voda vyuzivdna v minimdlnich
objemech, tvoricich zlomky procenta
oproti spotirebé vody technologické.
Primdrni vyuziti pitné vody ve vyrobé je
pro hygienickeé ucely.
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VYPOUSTENI VODY

Kvalita veskeré vypousténé vody je
pravidelné mérena a vyhodnocovdna.
Vypousténé odpadni vody prochdzeji
automatickou kontrolou a ¢isténim

v &istirné odpadnich vod (ddle jen COV),
kterd je integrdini soucdsti provozu

(v Tepldarné Kladno), ¢i jsou vypoustény
do verejné kanalizace, kterd je svedena
na COV (Tepldrna Zlin a Tepldrna
Kladno).

Ve skupiné je kladen dtraz na dodrzovdni
provoznich Faddd u vodohospoddiskych
zafizeni, zajigténi vysoké uginnosti COV
a dodrzovdni kvality vypousténych
dutlnich a odpadnich vod. Naptiklad

Vv provozu Sev.en EC byly limity rtuti

za rok 2019 pro vypousténé mnozstvi
odpadnich vod s obsahem zvldst
nebezpedénych latek zpét do Labe
pouze na 2 % maximalniho povoleného
mnozstvi.

Z 95 % je voda odebirdna z VItavy. Ta putuje nejprve do
precerpdvaci stanice na kopci nad ni, kde se upravuje,
filtruje a pumpuje do nadrzi nad tepldrnou. Odsud uz volnym
spddem proudi do provozu, presnéji do okruhu pro chladici

véze.

Tepldrna Kladno disponuje dvéma chladicimi okruhy.
Systém pro bloky 4 a 5 je realizovdn ¢erpaci stanici, chladici
VEZi s prirozenym tahem a ventildtorovou pomocnou
chladici vézi. V souvislosti s vystavbou nového bloku 7 byl
postaven i druhy, nezdvisly chladici okruh sklddajici se z véze
s pfirozenym tahem, ¢erpaci stanice chladici vody a zafizeni
zajistujiciho kontinudlni ¢isténi ¢dsti cirkulujici chladici
vody, tzv. boéni filtrace. V aredlu je vybudovdna Cisticka
odpadnich vod s dostacujici kapacitou pro likvidaci véech
technologickych a srdzkovych vod pochdzejicich z provozu
zdroje.

Cestou zpét do reky musi voda projit dvoustupriovym
¢isténim sklddajicim se z optimalizované sedimentace

a mechanicko-chemického dodisténi (jednotka reverzni
osmazy), coz mad pozitivni vliv jak na provozni ndklady,

tak na zivotni prostredi. Po dUkladném predisténi je voda
vypousténa do znovu obnoveného potoka Usticiho zpét do
VlItavy. Dfive vyschly potok md dnes pratok zhruba 1,5 milionu
kubikl roéné.
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NAKLADANI S VODOU

PRI TEZBE

Odbéry povrchové vody pro ucely tézby
jsou z pohledu spotieby kazdoro¢né
setrvalé. Celkoveé bylo u tézebnich
spole¢nosti Vrsanskd uhelnd a Severni
energetickd za rok 2019 odebrdno
souhrnné cca 23 tis. m®. V porovndni

s vypousténim vody se tak jednd
o Faddové nizsi hodnoty.

Ze vSech ¢erpacich stanic dalnich,
povrchovych a podzemnich vod bylo
vycéerpdno a odvedeno v roce 2019 do
vodoteci celkem 5,6 mil. m3 vody, cca
014 % vice nez v predchdzejicim roce.

Z celkového vycerpaného mnozstvi bylo
v roce 2019 jesté pred vypousténim

vod do vefejnych vodoteci upraveno
na upravné dulnich vod celkem

2,9 mil. m® (rovnéz cca 014 % vice nez
v predchdzejicim roce).

Jednotlivé Cistirny odpadnich vod ve
spraveé spoleénosti byly provozovdny
dle schvdlenych manipulaénich fada
a v souladu s vydanymi rozhodnutimi.
Celkem bylo za sektor tézby vycisténo
0,13 mil. m3® vody v roce 2019, coz byla
hodnota srovnatelnd s predchozim
rokem.

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

Ve vyrobnich spole¢nostech
Sev.en Energy bylo v roce 2019 odebrdno

celkem 17,3 mil. m® povrchové vody.
Oproti roku 2018 se tak jednd 013%
ndrust. Ndrust je zplsoben primdrné

v dUsledku zadlenéni Tepldarny Kladno
a Zlin do celku spole¢nosti vykazujicich
data. Odbéry povrchové vody pro
vyrobu ve skupiné jsou pro kazdy rok
vicemeéné konstantni. Odchylky od
vypoctového stavu jsou povétsinou
zpusobeny pouze vykyvy v kvalité
(Urovni znecisténi) surové vody v fekdch
a meteorologickych podminek (teplota
okoli, srazky, vihkost vzduchu atd.,
které maji vliv na proces prenosu tepla
v chladicich vézich).

Pomér mezi vyrobou elektfiny
a objemem odebrané vody je
v elektrdarné Chvaletice konstantni.

Graf 7: Vyroba elektfiny a objemy odebrané vody v elektrdrné Chvaletice
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2017

V roce 2019 bylo z elektrdrny Chvaletice
vypusténo 3,6 mil. m® odpadnich

vod, coZ je o cca 16 % méné nez

v pfedchdzejicim roce. Tyto odpadni
vody jsou z nejvétsi cdsti plvodem
odebrané povrchové vody z feky Labe,
ddle destové vody a vycisténé splaskové
vody z aredlu elektrdrny.

2018

V elektrdrné Chvaletice jsou ¢erpdny

i podzemni vody za Uéelem snizeni
hladiny spodnich vod z dGvodu zajisténi
stability budov. V roce 2019 zde bylo
odebrdno 0,47 mil. m® podzemnich vod.
Z toho cca 44 % bylo spotfebovdno

a 56 % bylo vypusténo zpét do reky
Labe.

2019

V Tepldrné Kladno bylo v roce 2019
realizovdno mnoZstvi opatfeni ke
snizeni spotfeby vody. Napfiklad v roce
2019 doslo k omezeni ztrdt horké vody
vymeénou ¢dsti potrubi nebo bylo
zahdjeno vyuzivdani kondenzdtu z hlavni
vymeénikové stanice 13 pro snizeni
spotieby pramyslové vody do chladici
véze bloku 4 a 5.

CASE
STUDY ==

BLIZSi POHLED DO VODNIHO
HOSPODARSTVi ELEKTRARNY
CHVALETICE

Pro elektrarnu Chvaletice je odebirdna voda z feky Labe.
Tato voda je pro potreby elektrdrny mechanicky cisténa.
Z &dasti vody se vyrdbi zmék&end nebo demineralizovand
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voda (zbavend chemickych necistot). Odpadni voda

z elektrdrny je vypousténa dvéma vyustémi. Prvni vyusti jsou
vypoustény odpadni vody, které pred vypusténim protékaji
usazovacimi nddrzemi. Druhou vyusti jsou vypoustény
odluhované chladici vody, které jsou v pripadé potieby ddle
&istény zarizenimi boéni filtrace. V ramci ¢isténi dochdzi

k Setrné recyklaci vod. Pouzité technologické vody jsou
zbavovdny mechanickych necdistot a ndsledné vyuzivany

v technologii odsifeni kourovych plynt.
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PROVOZ ZARIZENI

NAKLADANI S ODPADY

V oblasti odpadového hospoddrstvi je veskeré usili skupiny Sev.en Energy smérovdno
na minimalizaci vzniku odpadu. V§echen odpad je prednostné preddvdn k dalSimu
vyuziti, recyklaci nebo energetickému vyuziti. Teprve az nevyuzitelny odpad je preddn
k likvidaci dle platnych predpist. Kazdy provoz ma viastni pldn pro fizeni nakldddni

s odpady, ktery jasné definuje druhy odpadu a jak s nimi nakladat.

o
LA

L il

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

STRATEGIE A PRINCIPY

Cilem tizeni odpadového hospoddfstvi je v co nejvétsi mife predchdzet vzniku odpadd,
produkované odpady druhotné vyuzivat a odpady bez moznosti dalsiho vyuziti preddvat
k odstranéni specializovanym spole&nostem v souladu s legislativou CR.

DRUHY PRODUKOVANYCH ODPADU

Nebezpeéné odpady: po nakldddni s ropnymi ldtkami a mazadly. Ostatni odpady: Odpady typické

ro Cisté kanceldrsky provoz.
Ostatni odpady: béZzny primyslovy odpad a odpady z udrzby, investi¢nich P v P

aktivit, apod.
NAKLADANI S ODPADY

Odpady k dal§imu vyuziti: odpadni oleje, zpétny odbér (elektroodpad Odpady k dal§imu vyuziti: odpady
a pneumatiky), odpady odevzddvané k recyklaci, odpad prijimany od jinych : odevzdané k recyklaci, zpétny
pavodcd. i odbeér tonerl a elektrozatizeni.

ZAKLADNIi UKAZATELE ZA SEKTORY

Celkové bylo v roce 2019 vyprodukovdano pres 5 tis. tun odpadu, z toho se jednalo o0 420 tun nebezpeéného
odpadu a 4 982 tun ostatniho odpadu.

Pifes 60% nebezpeéného odpadu je ve skupiné opétovné vyuzivano.

Pokles produkce nebezpeénych odpadt o vice nez 35 %.

Materidly odpadu a tedy moznosti jeho
ndsledného zpracovdni jsou zdvislé

na cyklu oprav a udrzby v daném roce
(pFipadny vznik demoli¢nich odpadd,
nerecyklovatelné izolace, apod.). O tom,
jak bude nalozeno s odpady, se jednd
také s dodavateli sluzeb a materidla.

V mnoha ptipadech jsou zpUsoby
nakladdni definovdny jiz pred zacdtkem
projektu v dodavatelskych smlouvdch.

NEBEZPECNE ODPADY

Zdrojem nebezpecnych odpadl

jsou ¢innosti, pri kterych se naklada

s ropnymi latkami, mazadly apod. Jednd
se napriklad také o kaly, Fedici a istici
prostredky, znecisténé sorbenty, apod.
Se v§emi témito Idtkami je nakladdno

s nejvyssi opatrnosti a jejich likvidace je
bezpecnd a prisné monitorovand.

Abychom omezili mnozstvi
pouzivanych nebezpeénych
latek a nasledny vznik
nebezpeéného odpadu,
zamérujeme se na tyto latky
jiz pred jejich vstupem do
nasich provozu, v procesu
ndkupu.

Oddéleni ndkupu jednotlivych
spole¢nosti skupiny pravidelné monitoruji

nové pripravky na trhu a predem zjistuji
jejich slozeni a vlastnosti. V pfipadé, ze

pripravek nahrazen.

OSTATNi ODPADY

Ostatni odpady generované ve skupiné
maji charakter bézného pramyslového
odpadu. Zejména se jednd o vytridéné

slozky (papirové a lepenkoveé obaly,
plastové obaly, sklenéné obaly, kovy,
beton, objemny odpad atd.).

Shromazdovaci prostfedky pro
nebezpecné i ostatni odpady svym
provedenim zabezpecuji, ze odpad

do nich umistény je chranén pred
nezddoucim znehodnocenim, zneuzitim,
odcizenim nebo unikem, ohrozujicim
zivotni prostredi.

” rd

DALSI VYUZIiVANI

ODPADU

Odpad k dalsimu vyuziti tvori zejména:

» odpadni oleje (Z 95 % se vyrobi
zdkladovy olej a zbylych 5 % se
ekologicky likviduje.)

pneumatiky

zelezo a ocel (barevné kovy, kabely
atd.), vyslouzild elektrozatizeni,
soucdsti Fidicich systém, ¢idla

a snimace, elektropohony, soucdsti
rozvoden atd. — vzhledem k obsahu
drahych kovd a kovl vzacnych zemin)
separované slozky komundiniho
odpadu

stavebni a demoli¢ni odpady a dalsi.

Odpad od jinych pavodcu
pFijimany k dal§imu vyuziti
tvofi stavebni a demoliéni
odpady a vykopové
zeminy, jez se pouzivaji

na zpevhovdni a podsypy
provoznich komunikaci,
popfF. na zlepsovani
stabilitnich poméra uvnit¥
povrchovych lomu.
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O minimalizaci svych dopadl usiluje
skupina také odevzddvdanim odpadu

k recyklaci a prostfednictvim systému
tzv. zpétného odbéru vyrazenych
zafizeni a jejich soucdsti a materiald,
kdy jsou tato zafizeni &i materidly
odebrdny organizacemi vychoziho
zhotovitele (oleje, zarivky, baterie,
akumuldtory, elektrozarizeni, nékteré
druhy olejd aj.).

Vyrazené &dsti stroju a dalsi kovoveé
materidly jako napf. demontované
podplrné a nosné konstrukce, kabely
atd. jsou proddvdny ve formé srotu.
Gumové dopravni pdsy jsou proddvdny
k dalgimu zpracovadni (renovace).

Vsechny odpady jsou preddvdny

k odstranéni pripadné k recyklaci
externim dodavateltm, tedy vyhradné
spolec¢nostem, které jsou ,0sobou
oprdvnénou k nakldddni s odpady”
podle zdkona &.185/2001 Sb.,,

o odpadech, a disponuji prislusnym
zivnostenskym oprdvnénim a souhlasem
mistné prislusného krajského uradu pro
konkrétni druhy odpadu.

Spoleénosti ve skupiné
Sev.en Energy si kladou
interni zdvazné cile

v oblasti snizovani produkce
nebezpeénych a ostatnich
odpadt v souladu s cili

a programy integrovaného
systému Fizeni. Tyto cile jsou
déleny mezi zodpovédné
manazery a jsou schvdleny
vedenim spoleénosti.
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AKTIVITY

V ROCE 2019

Ve vyrobnich spole¢nostech Sev.en
Energy byly v roce 2019 vyprodukovdny
odpady v celkové vysi 5 402,4 tun,
pricemz doslo téméf ke 30% ndrdstu
oproti minulému roku, ktery je ale

zpUsoben zaélenénim novych spoleénosti

(Tepldrna Kladno a Tepldrna Zlin) do
celku spole¢nosti vykazujicich data.

Produkce nebezpeénych
odpadi za posledni rok

poklesla o vice nez 35 %
na 420,8 tun, tj. 7,8 %

z celkového mnozstvi.

Produkce odpadt je vzdy ovlivnéna
¢innosti jednotlivych spole¢nosti

v daném roce. U odpadU kategorie
ostatni pfevlddd produkce Zelezného
Srotu a kall z ¢isténi odpadnich vod.
Napriklad v téZzebnich spole¢nostech
skupiny je produkce nebezpecnych
odpadl odvisld zejména od mnozstvi
vyFfazenych prazcd.

V8echny produkty jsou certifikovdny

a jsou proddvdny v rdmci volného trhu.
Castymi a dlouhodobymi zdakazniky
jsou napriklad cementdrny &i stavebni
spole¢nosti.

Graf 8: Metody odstranovdni odpadu za rok 2019
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CASE
STUDY

VEDLEJSi ENERGETICKE
PRODUKTY JAKO UKAZ’KA )
OBEHOVEHO HOSPODARSTVI

Bezodpadové hospoddfstvi a opétovné vyuzivdani
druhotnych surovin se stavd v Cesku i ve svété klic¢ovym
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Mezi vedlejsi energetické produkty radime materidly,

které vznikaji jako odpad v uhelnych tepldrndch
a elektrarndch pri spalovdni uhli. Vznikaji diky technologiim
na odluc¢ovdni prachu a odsifovdni spalin, ¢imz jsou

snizeny emise znecistujicich latek. Mezi zdkladni typy

tématem. Ac je to moznd pro mnohé prekvapenim, vyuzitim.
segment uhelné energetiky patfi v Cesku k prikopnikam

a lidrdm obéhového hospoddrstvi.

vedlejsich energetickych produktl fadime popilek, strusku
a energosddrovec. Lisi se jak svym vznikem, tak ndslednym

Tabulka 3: Druhy vedlejsich energetickych produktd, jejich vznik a vyuziti

Popilek

Vznik

Vznikd v odluéovadich (filtrech)
prachovych ¢dstic ze spalin

rd

Vyuziti

Vyroba pérobetonu nebo smésnych
betonu

Pojivo do cementu (misto pFirodniho
vdapence)

Zdsypy pri stavbé pozemnich
komunikaci

Sanace starych ddlnich dél a skladek
atd. coby tésnici a vyplnovy materidl

Struska

Skvdra z prvniho tahu kotle (zchlazend
a rozdrcend)

o Tvarovdni krajiny pri rekultivacich

» Stavba pozemnich komunikaci

o Doplnék pri vyrobé stavebnich hmot
o Zdrsnujici posypovy materidl

Energosadrovec

Vznikd pfi odsiteni koufovych plynd
pomoci vdpencoveé vypirky

« Vyroba sdadry a sddrokartonu
o Prisada pfi vyrobé cementu
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PROVOZ ZARIZENI

REKULTIVACE A OCHRANA
BIODIVERZITY

Obnova uzemi a krajiny zasazené bdnskou ¢innosti je nedilnou soucdsti bdanského
podnikdni a zdroven zdkonnou povinnosti tézebnich spole¢nosti. K rekultivacim
pristupujeme s maximdlni odpovédnosti. Dosud byla obnovena vice jak polovina
Uzemi zasazeného tézbou. Zachovani biodiverzity a ochrana krajiny v blizkosti provozt
nasich tepldren a elektrdren je pro nasi ¢innost rovnéz klicovd. Péce o biodiverzitu

u noveé vznikajicich uzemi je soucdsti komplexniho feseni problematiky zahlazovadni

v rdmci Souhrnného pldnu sanaci a rekultivaci a vénujeme ji pozornost uz v pribéhu
téZby a provoznich ¢innosti tepldren a elektrdaren.

2 y il

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

STRATEGIE A PRINCIPY

Vzhledem k povaze
¢innosti je dopad
sektoru v této oblasti
zanedbatelny.

Obnova uzemi a krajiny zasazené bdrskou &innosti

je nedilnou soucdsti bdanského podnikdni a zdkonnou
povinnosti téZebnich spole¢nosti. Rovnéz zachovdni
biodiverzity a ochrana krajiny v blizkosti nasich provozu
je pro nasi ¢innost klicova.

ROLE SPOLEGNOSTI V OBLASTI REKULTIVACi A ZACHOVANI BIODIVERZITY

Vytvdrime ekologicky vyvdzenou krajinu s vodnimi plochami, zemédélskou
plUdou i lesy tak, aby se co nejvice pfiblizila pdvodnimu vzhledu i vyuziti. Souddsti
zahlazovdni je i pFirodé blizkd obnova Uzemi s vyuzitim sukcesnich pochodu.
Nasim cilem je stabilni ekosystém se zvySujici se biodiverzitou a propojeni nové
vzniklych &dsti krajiny do funkéniho celku.

ZAKLADNIi UKAZATELE ZA SEKTORY

9 649 ha celkové plochy dotéené tézbou.
Doposud byly dokonéeny rekultivace na vice nez 50 % Gzemi zasazeného tézbou.
V leto$nim roce bylo z finanénich rezerv skupiny investovdno pfes 250 miliona Ké&.

Za poslednich 5 let jsme vysdazeli pres 3,6 milionu stroma.

S rekultivacemi jsme u nds v Ceské
republice zacali daleko dFive nez jinde ve
svéte. V Severoceském hnédouhelném
reviru probihaji rekultivace jiz od

roku 1952, kdy tehdejsi spole¢nost
Severoceské doly Most zfidila oddéleni
rekultivaci.*

Ndzory na provadéni rekultivaci ¢i
kone¢nou podobu krajiny se s dobou
vyViji. V. minulosti byly preferovdny
zejména zemeédélskeé a lesnické
rekultivace, na néz navdzaly rekultivace
s funkci rekreacni. V dnesni dobé
podporujeme ndrust ploch ponechanych
samovolnému, prirozenému obnoveni
ekosystémd, tzv. sukcesi.

V rdmci provozU tepldren a elektrdren
monitorujeme nase okoli a snazime se
o minimdlni dopad a zdsahy do krajiny.
V pripadé zdsahd, ke kterym doslo

v minulosti, cilime na rekultivaci krajiny
a o jeji napojeni na krajinu s obdobnou
biodiverzitou. Pfred definitivnim
ukoncéenim vyroby je spole¢nostem
uloZzena povinnost vypracovat projekt
resici ukonc¢eni provozu a ndslednou
rekultivaci ¢i konverzi aredlu. Tyto
projekty musi byt fddné schvdleny
prislusnym krajskym uradem.

SANACNI
A REKULTIVACNI PLANY

Projedndvdni pldnl a projektd sanace

a rekultivace probihd v nékolika fdzich,
které na sebe vyvojové navazuji. Zdkladni
dokumenty museji byt schvdleny uz pred
samotnou tézbou.

Do projedndni planut
projektl sanace

a rekultivace vstupuji

v jednotlivych fazich
dotcené fyzické a pravnické
osoby, orgdny statni spravy
a jsou zohlednény opravnéné
zajmy obci, na jejichz
katastrdlnich tzemich bude
tézba vyhradniho loziska
realizovdana.

Souhrnny pldn sanace a rekultivace

klade maximalni dGraz na propojeni
cennych biotopl ve funkéni uzemni
systém. Je provdadén biologicky prizkum
na podporu a mapovdni stavajici
biodiverzity a jsou navrzena opatfeni pro
jeji zachovdni a rozvoj. Maximdlni snahou
je, aby ekosystém, ktery v rdmci sanaci

a rekultivaci nové vytvdrime, navazoval
na systém stdvajici a doslo tak k propojeni
ekologicky vyznamnych ¢dsti nové krajiny
do funkéniho celku s cilem zachovdni
biodiverzity prirodnich ekosystému

a véech jeho uzite¢nych funkci.

V pribéhu realizace probihd ze strany
orgdnl ochrany Zivotniho prostredi
prabézné posuzovdni postupu sanaénich
a rekultivaénich praci a jejich ukonceni je
podminéno souhlasem téchto orgdnl. Po
ukonceni sanaci a rekultivaci jsou plochy
ukoncenych rekultivaci vrdceny nazpét
vlastnikdm (v pfipadé pronajatych
pozemkl), nebo vyuzivdny v souladu

s cilovym druhem pozemku dle ukoncéené
rekultivace (v pfipadé vlastnich
pozemku).
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Kazdy rok, v souladu s Pldny sanaci

a rekultivaci, zahajujeme rekultivaéni
stavby, které vytvdreji novou krajinu.
Jejich soucdsti je ponechdvdni ploch pro
prirozenou obnovu a zakldddni drobnych
krajinotvornych prvk, jako jsou remizky
a mokrady, v rdmci pldnovanych
lesnickych a zemédélskych rekultivaci.
Tento druh rekultivace je oznac¢ovdn také
jako obnova krajiny prirodé blizkd.

Krajina po rekultivaci se tak
vraci lidem mnohdy v lepsim
stavu, nez v jakém byla pred
tézbou, a s velmi dobrymi
predpoklady pro jeji dalsi
vyuziti.

Vznikaji jedine¢nd stanovisté a biotopy
pFiznivé pro vzdacné druhy Zivodichu

a rostlin. Soucdsti je monitoring ploch
vhodnych pro pfirozenou sukcesi, kterd
rozs$ifuje podminky pro existenci a vyvoj
volné Zijicich Zivoc¢icht i rostlin, véetné
ohrozenych druht. Obdobné je umoznén
i vznik prirodé blizkych spoleéenstev,
kterd splni pozadavky kladené obecnou
ochranou pfirody na vytvoreni lokdlniho
systému ekologické stability.

4 Prlvodce po rekultivaénich akcich, Bariské
projekty Teplice.



Zprdva o udrzitelném rozvoji 2019 / Provoz zafizeni 67

66 Provoz zafizeni/ Zprdava o udrzitelném rozvoji 2019

CASE
STUDY ==

AKTIVITY V ROCE 2019

KLADENSK? BlOTOP TR|ANG|_ objektl, které jsou umistény v t&sném sousedstvi elektrdarny.
~ - . > X~ z Jde o jednu z jeho ¢dsti — val, ktery byl osdzen drevinami.
PRIKLADEM USPESNE SUKCESE
Celkovd plocha dotéend téZzbou &itd pres 9 600 ha, z nichz V pribéhu roku 2019 bylo vynalozeno na rekultivaéni stavby Setrné zasahy provddime i v oblasti ochranného pdsma velmi
je ke konci roku 2019 rekultivace ukonéend na § 361 ha skupiny Sev.en Energy 280,5 milionu korun, 28 milion korun V t&sné blizkosti tepldrny v Kladn&-Dubi jsme vytvorili vysokého napéti. K vysekdvani nepouzivdme pldni frézu
a rozpracovand na 897 ha. V soucasnosti probihaji v uzemilomd  ztoho bylo ze statnich prostfedkd na Feseni ekologickych biotop Triangl, na kterém nagla Uto&ists Fada vzacnych a v prostoru rozvodny umisténé v ¢dasti Dubi se nachdzi stado
CSA a Vrsany rekultivace vnitinich vysypek. Na zbylé ploge $kod minulosti. Realizace rekultiva¢nich praci u jednotlivych a ohroZenych druhd Zivogichd. V mistech, kde se jests ovci, které nam pomdha udrZovat travni porost tak, jak to
t&zba stdle probihd. Uplné zahlazeni zbytkové jdmy obou lomU projektd byla v souladu s pfislu§nou projektovou dokumentaci neddvno skladovala stavebni sut, se nyni vyskytuji naptiklad ~ VyZaduje rezim ochranného pasma. Tam, kde je to mozné,
je predpokladdno v roce 2036 (lokalita CSA) respektive okolo a uzavfenymi smlouvami. V roce 2019 nebyla v rdmci rekultivaci ropucha zelend, kulik Fi&ni a celd Fada druht motyld, broukd omezujeme sekdni na minimum s cilem pfirozené zadrzovat
roku 2070 (lokalita Vr$any). feSena zadna stiznost ani mimorddnd uddlost. &i vézek. Potkdme se zde i se saran&aty a samotdrskymi vodu v krajiné.

véelami. Tento biotop také prirozené snizuje hlukovou zdtéz
Celkem je evidovdno 5 361 ha rekultivovanych ploch a v rozsahu
2 564 ha maji nejvyssi zastoupeni lesnické rekultivace.

Zdroven se ndm od roku 2015 podafrilo v rdmci rekultivaci
vysadit 3,6 mil. stromd. Vysadbu odolnych travin a stromd

provdadime nad rdmec zdkonnych povinnosti ve snaze bojovat
se suchem. CASE
STUDY
REKULTIVACE RESi | PROBLEMY PFid modelaci t(ejre’r\w/ut myslime pr(eqevéim o ?Firozen(e;l
ASE ven zadrzovadni vody. V terénu vznikaji prohlubné, meandry,
C S ...-.‘- > SE SUCH EM mokfady a nebeskd jezirka. Voda v jezerech a jezirkdch
STUDY A(AVA‘ na rekultivacich je navic vysoce kvalitni. Svédéi o tom

Novd krajina, kterd vzniké na rekultivovanych plochdch druhové velmi rozmanité sloZeni rostlin a Zivocichd, ktefi

lom Vr&any a CSA, md $anci do budoucna vyrazné nové vznikajici biotopy osidluji. Zadrzovdni vody v krajiné
vvvvvv napomdhd i vysadba pavodnich odolnych druhd stromt

a zakldddani lesnich porostl. Uchovat vidhu v padé a zabrdnit

extrémnimu vysusovdni pomdhd rovnéz vysev specidlnich

KOPIST KA VY' YPKA voda v krajiné zGstdvala. Realizaci opatteni, kterd se do j VY v 0l : ; r
O S S S stavajicich zemédélskych ploch a préimyslovych lokalit travnich smési, které dokdzou velmi rychle pokryt nové
zalozené rekultiva¢ni plochy. Se suchem si tak poradi do

nevejdou, umoznuje novad krajing, pfi jejiz tvorbé se ’ ! :
postupuje od zdkladu. TéZba uhli a ndsledné zahlazovdani doby, nez na rekultivacich vyroste les nebo pfirozené se

Rekultivace obou lomU jsou od pocdtku reseny tak, aby

Uspé&chem rekultivaci a zndmka toho, Ze to déldme dobre, které maji ryze ekologickou funkci. Zadrzuji potfebnou jejich nasledkd sméfuje k vytvareni idedini a &lenité krajiny, obnovujici louka.
je vznikajici novodobd ,divocina” pod Krusnymi horami vldhu a zpevnuji rozrusenou pddu svaht pod horami. kterd bude schopna s vodou hospodafit a zadrzovat ji

— zejména pak Kopistskd vysypka. Kopistskd vysypka Nové vznikajici smisené lesy také usnadni budoucim stejné jako v dobg, nez do vodniho hospoddistvi za&al

byla vyhldsena evropsky vyznamnou lokalitou a prirodni generacim boj se §kadci. Cdst rekultivovanych ploch zasahovat &lovek.

pamdtkou. Z pohledu evropské ochrany prirody zde vznikl na Mostecku se proménuje na pastviny, louky a pole.

diky rekultivacim klenot severoceskeé prirody. V krajiné Krajiné se tak vraci jeji zemédélskd funkce, jak ji pamatuji

Mostecka se objevuji rozsdhlé lesy s pavodnimi dfevinami, nejstarsi obyvatelé regionu.

CASE
STUDY ==

REKULTIVACE UZEMi Rekultivace a modelovdni krajiny vraci oblasti Chvaleticka
puvodni podobu z doby, nez byla zahdjena ddlni ¢innost.
CHVALETICKA Dochdzi k postupnému znovuobnovovdni krajiny narusené

tézbou pyritu a manganu, a to pomoci stabilizdtu. Proces
probihd etapovité tak, aby doslo k postupnému zaclernovani
jednotlivych partii do krajiny, postupuje z vychodni ¢dsti,

Samostatny projekt v Pardubickém kraji realizuje kterd je jiz dokonc¢ena a zrekultivovdna, na zdpadni.

Sev.en EC (elektrdrna Chvaletice). Jde o rekultivaci byvalého Rekultivace sklddky je rozdélena na technickou a biologickou.
- I = mangano-kyzového a pyritového dolu (91 ha), ktery za V roce 2019 bylo na 7. etapu rekultivace, z celkovych 12,
D — pomoci ukldddni stabilizdtu umoziuje napojeni na pavodni vynalozeno 51,64 mil. K& Do souc¢asnosti bylo zrekultivovdno

Obrazek 5: Kopistska vysypka Obrazek 6: Kopistskd vysypka krajinu s obdobnou biodiverzitou. 78 % Gzemi.
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Obrdazek 7: Lomy a jejich rekultivace ve skupiné Sev.en Energy

Graf 9: Pomér rekultivaci a ploch dotéenych tézbou hnédého uhli
v lokalitdch skupiny Sev.en Energy
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Graf 10: Rekultivované plochy podle ndsledného vyuziti
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BEZPECNOST PRACE
A OCHRANA ZDRAVI

Bezpecnost prdce a ochrana zdravi patii k zdsadnim prioritdm skupiny. Dlouhodobé
usilujeme o nulovou Urazovost zameéstnancd a poruchovost zafizeni, a to predevsim
prevenci, vzdéldvdanim, udrzbou a kvalitnim Fizenim. Ve véech spole¢nostech skupiny
je oblast BOZP resSena ve spoluprdci s odborovymi organizacemi a dohlizeji na ni
spole¢né komise vedeni a zdstupci odbord.
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BEZPECNOST PRACE

A OCHRANA ZDRAVI

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

4 il

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

STRATEGIE A PRINCIPY

Pro nase zaméstnance vytvdrime bezpecné pracovni prostredi. Diky pravidelnym kontroldm,
spoluprdci s odbory a diky soucinnosti s |ékafi a s internim hasi¢skym sborem omezujeme
rizika a predchdzime zdvaznym urazim a onemocnénim.

Zameéstnanci jsou pravidelné
proskolovdni a prochdzi intenzivnim
testovdnim znalosti v oblasti
bezpecnosti prace podle bdrnské
legislativy.

Spolupracujeme s odbory na
pravidelném zhodnocovdni
bezpecnosti prdace a souvisejicich
internich smérnic.

Mdme k dispozici interni Hasi¢sky
zdchranny sbor (HZS) a Hlavni
bdnskou zdchrannou stanici, kterd
je navic soucdsti IZS.

Kli¢ovym Utvarem pro véechny
uhelné lomy a pro hlubinny ddl
CSA je Hlavni bdriskd zachrannd
stanice (HBZS), kterd pracuje

Vv nepretrzitém pohotovostnim
rezimu.

CERTIFIKACE, OCENENI, VYSLEDKY

POPIS AKTIVIT

Zaméstnanci jsou pravidelné
proskolovdni a prochdzi intenzivnim
testovdnim znalosti v oblasti
bezpecnosti prdace podle relevantni
legislativy.

o Dodrzujeme zdsady bezpec&nosti
prdce a ochrany zdravi
v kanceldrskych prostordch.

* Dbdme na rovnovdhu mezi
pracovnim a soukromym zivotem.

Odborové svazy spolupracuji

s komisi managementu na

aktualizaci havarijnich pldand,

pozdrnich smérnic a dalsich

internich dokumentd a procesu.

Mdme k dispozici specidlni
organizacni slozky ¢i havarijni
Stdby, které zasahuji v pripadé
mimorddnych uddlosti.

Pro elektrarnu Chvaletice funguje
samostatny Hasi¢sky zdchranny
sbor podniku (HZS).

Zlaty Permon za vynikajici vysledky v oblasti bezpeénosti prace v hornictvi.

Elektrarna ve Chvaleticich napliuje standard ,Bezpeény podnik®.

Teplarny Kladno a Zlin jsou v souladu se standardem 1SO 45001: 2018.

Poéet urazl v Teplarné Kladno za poslednich 15 let: O.

100% nasich zaméstnancu proslo skolenim o bezpeénosti prdace.

SOULAD S PRAVEM

Ridime se relevantnimi ndrodnimi

a mezindrodni pravnimi predpisy
tykajicimi se oblasti politiky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi prdci, bdrnskou
legislativou, Evropskym pracovnim
pravem a Listinou zdkladnich

prdv EU a standardy Mezindrodni
organizace prdce (International Labour
Organization), které se tykaji Fizeni
zaméstnancud s ohledem na bezpe&nost
prdce. Soulad s ndrodni i mezindrodni
legislativou v oblasti bezpecnosti prace
je soucdsti nasich internich politik

i procesu.

V roce 2019 klesl pocet
pracovnich urazl ve skupiné
0 23 % oproti roku 2018.
Zadny uraz nebyl zavazny
nebo smrtelny.

Nejcastéjsi pric¢inou Urazu na pracovisti
bylo nepredvidatelné riziko prdace

nebo selhdni lidského cCinitele. Nejvétsi
urazovost za rok 2019 byla ve spoleénosti
Coal Services, kterd md i nejvyssi pocet
zaméstnancU, kde doslo k 11 pracovnim
uraz@m. Urazy berou spoleénosti
skupiny Sev.en Energy velmi vazné,
prezkoumdvaji je a na zdkladé téchto
pFezkumu pFijimaji preventivni opatfeni.

VYHODNOCOVANI
PRACOVNICH RIZIK
A PRAVIDELNE
KONTROLY

Pravidelné vyhodnocujeme rizika

na pracovistich a vysledky téchto
vyhodnoceni jsou zahrnuty do

internich organizaénich principt

v lomech a dalsich pracovistich. Uzce
spolupracujeme se zdstupci odborovych
organizaci, ktefi aktivné dohlizeji

na nastaveni bezpecénych podminek

na pracovistich spole¢né s komisi
managementu.

Prevence a reseni nouzovych &i
mimorddnych situaci jsou popsdny

v pravidelné aktualizovanych havarijnich
pldnech, pozdrnich fddech a v pozdrnich
poplachovych smérnicich spole¢nosti
skupiny. Konkrétni cile v oblasti
bezpecnosti prdce jsou soucdsti
integrovaného systému Frizeni. Tyto
dokumenty jsou pravidelné aktualizovany
na zdakladé konzultaci se véemi
relevantnimi za¢astnénymi stranami.

Na v§ech pracovistich skupiny Sev.en
Energy probihaji inspekce statnich
dozorovych orgdnd, které obsahuji

i kontrolu bezpecnosti a hygieny prdce.
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BEZPECNOST
V TEZEBNICH
LOKALITACH

Klicovym utvarem pro vSechny uhelné
lomy a pro hlubinny d@il CSA je Hlavni
banskd zachrannd stanice (HBZS). Jeji
soucdsti je také Hasic¢sky zachranny
sbor podniku Severni energetickd a.s.
Tyto utvary pracuji v nepretrzitém
pohotovostnim provozu, véetné
zdravotnické pohotovosti a zajistuji
feseni havarijnich a zdchrannych zdasaht
a také preventivni a odbornou ¢innost.

Vsichni zaméstnanci tézebnich lokalit
jsou pravidelné proskolovdni a prochdzi
intenzivnim testovdnim znalosti v oblasti
bezpecnosti prdace podle bdriské
legislativy. Zaméstnancd, ktefi pracuji ve
zvldsteé rizikovych podminkdch, se tykaji
zvldastni priplatky a pojisténi dle internich
predpisl.

V letech 2016 - 2018 se Severni
energetickd stala tfikrdt po sobé
drzitelem ocenéni Zlaty Permon za
vynikajici vysledky v oblasti bezpecnosti
prdce v hornictvi. To udéluje Cesky
bdnsky Urad spole¢né s prislusnymi
odborovymi svazy. Za posledni t¥i roky
méla Severni energetickd primérné osm
pracovnich Urazd ro¢né.

Graf 11: Pocet odpracovanych hodin a pocet urazl
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BEZPECNOST V TEPLARNACH
A ELEKTRARNACH

Podobné jako zaméstnanci v téZzebnich spole¢nostech,

tak i zaméstnanci v tepldrndch a elektrdarndch prochdzeji
pravidelnym proskolovdnim a intenzivnim testovdnim v oblasti
bezpecnosti prdace v souladu s platnou legislativou. Stejné tak
zaméstnanci pracujici v rizikovych podminkdch a specializovani
technici ziskdvaji zvldastni priplatky a pojisténi. V elektrarné
Chvaletice i Tepldrndch Kladno a Zlin je bezpe&nost na
pracovistich pravidelné hodnocena zdstupci odborovych
svazd, ktefi i spolupracuji s komisi managementu na aktualizaci

CASE
STUDY ==

HASICSKY ZACHRANNY SBOR
VE CHVALETICICH

Elektrarna Sev.en EC ve Chvaleticich napliuje standard
«Bezpecny podnik”, ktery formuluje pozadavky na systém
a fizeni BOZP. Vychdzi ze zdsad ISO 140071, ISO 9001 a jeho
ovéreni probihd prostfednictvi pravidelné provérky
kontrolniho tymu oblastniho inspektordtu prdce. Soucdsti
vysokych bezpecénostnich standardu je i zapojeni pozdrni
ochrany, kterd je rozdélena na preventivni a represivni
slozky.

Represivni slozku predstavuje profesiondIni hasi¢sky sbor,
ktery mad detailni znalost elektrdrny. Ve chvaletickém
hasi¢ském sboru slouzi celkové 20 hasicU, ktefi se stridaji
po péti hasi¢ich ve &tyfech dvandctihodinovych sméndch.
Byt jsou hasi¢i zaméstnanci Sev.en EC, tak jako soucdst

havarijnich pland, pozdrnich smérnic a daldich internich
dokumentt a procest ovliviiujicich bezpe&nost a zdravi
zaméstnancu. V Tepldrné Kladno je bezpeénost prdce soucdsti
pravidelnych kontrol internich procest v rdmci integrovaného
systému fizeni.

V Teplarné Kladno nedoslo k Zzadnému
pracovnimu urazu uz vice nez 15 let.

Ve véech vyrobnich spole¢nostech skupiny jsou zfizeny specidlni
organizacni slozky ¢i havarijni $tdby, které zasahuji v pripadé
mimorddnych uddlosti, ale také analyzuji bezpe&nostni rizika

a stanovuji preventivni opatfeni pro predchdzeni mimorddnym
situacim. Pro elektrarnu Chvaletice pak funguje samostatny
Hasi¢sky zdchranny sbor podniku.

Integrovaného zdchranného systému pomdhaiji v pripadé
potfeby i mimo elektrdrnu.

Nasi hasi¢i ro¢né vyjizdéji az ke 200 prFipadim. V roce 2019
sice nedoslo k Zddnému pozdru, ale hasici vyjizdéji, i pokud
se jednd o zdvady hldsice, prasklé vodovody nebo
vyprostovdni lidi z vytahU. Priblizné jednou ro¢né se hasi¢sky
sbor také podili na aktualizaci havarijnich pland.

Jednou ro¢né hasic¢sky zdchranny sbor podniku provadi
taktické cvic¢eni vyhldsené v prvnim stupni poplachu dle
poplachového pldnu objektu elektrdarny Chvaletice. Nékolikrat
za rok velitel jednotky vyhlasuje provérovaci cvi¢eni jednotce,
kterym provéruje jeji akceschopnost.

V roce 2019 probéhl pfevod zaméstnancl obsluhy ohlasovny
pozdrt pod oddéleni Hasi¢ského zdchranného sboru, &imz se
ujednotila odpoveédnost za zaméstnance obsluhy ohlasovny
pozdrd a zefektivnila se spoluprdce mezi hasic¢i a obsluhou
ohlaovny pozdru.

KANCELARSKY PROVOZ

PRIPRAVENOST NA

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi prdci
ve spole¢nostech Sev.en Commodities
a Sev.en Services se fidi standardnimi
pravidly pro bezpecnost pfFi kanceldrské
prdci. V poslednich tfech letech nebyly
v téchto spole¢nostech zaznamendny
zadné urazy.

Kybernetickd bezpecnost je Fizena

v rdmci centralizovanych procesu Fizeni
rizik. VSechny spole&nosti skupiny
Sev.en Energy chrdni osobni data svych
zaméstnancu, dodavateld a obchodnich
partnerd podle Obecného narizeni

o ochrané osobnich udajt (GDPR).

HAVARIJNI SITUACE

Duslednd pfipravenost na havarijni
situace je zdkladnim prvkem Fizeni
spolecnosti skupiny a prioritou

vedeni jednotlivych spoleénosti.
DUsledné proto sestavujeme pldny,

které ndm pomdhaji predchdzet
havariim, a konzultujeme je se zdstupci
odborovych organizaci. V rdmci havarijni
pfipravenosti sou¢asné vypracovdvdme
fedeni krizovych scéndru, které jsou
kontrolovdny a schvalovdny zdstupci
Ceského bdnského Uradu. Pro piipad
krize jsme pripraveni rychle, efektivné

a transparentné komunikovat se slozkami
Integrované zdchranné sluzby.
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V PRUBEHU
ROKU 2019
NERESILA
HLAVNIi BANSKA
ZACHRANNA
STANICE ZADNE
HAVARIJNI
SITUACE.

Tabulka 4: Havarijni pripravenost ve skupiné Sev.en Energy

Veli¢ina

Pokryti provozl havarijnimi plany

Pocet mimordadnych situaci

Organizaéni jednotka Jednotka 2019
Skupina % 100 %
Skupina Absolutni ¢islo (0]






78 Vztahy skupiny / Zprdva o udrzitelném rozvoji 2019

VZTAHY SKUPINY

DODAVATELSKY RETEZEC

A VZTAHY S OBCHODNIMI PARTNERY

Jsme si velmi védomi dulezZitosti role, kterou v nasich kazdodennich aktivitdach
hraji nasi dodavatelé, zdkaznici a obchodni partneri. Jsme odhodldni pracovat na
neustdlém zlepsovani efektivity procesu, rozvoji dlouhodobé spoluprdce a spoleénych

cild.

DODAVATELSKY
RETEZEC

Ve vzdjemnych vztazich v rdmci celého
dodavatelského retézce dodrzujeme
a propagujeme nase zdkladni hodnoty,

pozadujeme dodrzovdni predpist

a nasich internich zdsad v oblasti
zachdzeni se zaméstnanci, bezpecnosti
a zdravi pfi prdci a ochrany zivotniho
prostredi. Od nasich protistran
ocekdvdme, Ze prijmou tyto pristupy

a zdsady za své.

Schéma 2: Dodavatelsky retézec v tézbé a ve vyrobé elektriny a tepla

Vstupni polozky

Vystupni polozky

ElektFing, teplo, stroje, Uhli
materidl, sluzby

Dodavatel

Dodavatelsky

Fetézec \%\?\/& —> —>

Uhli, plyn, biomasa, sluzby,
technologie, materidl,
emisni povolenky

Sit

Nakup Vyroba Prodej Koncovy zakaznik

0

@}Hﬁﬂl

ElektFing, teplo, tlakovy
vzduch, upravené vody, vedlejsi
energetické produkty
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Cely proces ndkupu v jednotlivych spole¢nostech je
zaloZzen na spolehlivosti, ¢estnosti a transparentnosti.
Proces je jasné definovdn a kazdy uc¢astnik rozumi

své roli a povinnostem. Hodnoceni dodavateld sleduje
nékolik kritérii, kromé technickych parametrd a ceny je
to napriklad jejich certifikace v oblasti bezpecnosti nebo

zivotniho prostredi.

Vyrdbime hnédé uhli, nakupujeme
energie, stroje na tézbu, ndhradni
dily, materidl a sluzby spojené
zejména s udrzbou.

ZAKLADNIi UKAZATELE ZA SEKTORY

59
Celkovy poéet dodavatell
nad 5 mil. Ké

328 tis. tun
Hnédé uhli prodané
maloodbératelim

ROLE SPOLECNOSTIi V DODAVATELSKEM RETEZ

A TEPLA

STRATEGIE A PRINCIPY

Vyrdbime teplo, tlakovy vzduch,
upravené vody a elektfinu, kterd

se doddvd do PS, DS a koncovym
zdkaznikdm v LDS. Nakupujeme
zejména materidl a sluzby spojené
s udrzbou a investi¢nimi aktivitami.

Proddvdme a zpracovdvdme také
vedlejsi energetické produkty
vznikajici v nasich provozech.

Cl

77
Celkovy poéet dodavatell
nad 5 mil. Ké

991744 tun
vedlejsich energetickych
produktl

397 ElektFina

329 Teplo

Celkovy pocet koncovych
zdkaznikl

AVA‘ == D.Dﬂ
TEZBA VYROBA ELEKTRINY OBCHODOVANI

S KOMODITAMI

Pfi obchodovdni na
burze klademe duraz
na dodrzovdni predpisd,
a proto jsou vsSichni nasi
zaméstnanci radné
vyskoleni ve vSech
relevantnich oblastech.

Nasi roli je obchodovdni s uhlim,
elektfinou, emisnimi povolenkami
a ménovymi derivdaty. Uhli
nakupujeme od nasich lomU

a doddvdme jej v prvni fadé nasim
tepldrndm a elektrdarndm, které jej
prepracovavaji na teplo a elektrinu.
S elektrickou energii obchodujeme
na burzdch a v radmci bilaterdinich
smluv. Teplo je obchodovdno na
lokdlIni urovni formou bilaterdlnich
smluv.

50 %
vytéZeného uhli bylo vyuzZito
v radmci skupiny

5,7 mil. tun
celkovy objem prodaného uhli
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DODAVATELE

OVEROVANI DODAVATELU

Znadénd ¢dst dodavatelskych vztahd

je zalozena na dlouhodobé spoluprdci.
Vétsina dodavatell je lokdlnich, z Ceské
republiky ¢i Slovenska. Ndkup polozek ze
zahranici, jako jsou napfriklad ndhradni
dily pro stroje, se provddi v nejvétsi mire
pres lokdlni distributory.

Intenzivnéji se ovéruji zejména novi
dodavatelé, se kterymi nejsou predchozi
zkusenosti, a to jak s ohledem na jejich
solventnost a reference, tak naptiklad na
bezpecnost jejich produktd.

PFi nakupu chemickych
latek jsou zkoumany

jeiich vlastnosti a jejich
dokumentace je zandsena
do tzv. databaze
bezpeénostnich listu.
Pracuje se také na tom, aby
byly pravidelné nahrazovdany
bezpeénéjsimi a SetrnéjSimi
latkami.

VYBER DODAVATELU, JEJICH
OVEROVANIi A HODNOCENI

PFi vybéru novych a hodnoceni
stdvajicich dodavateld jsou kromé
ekonomické vyhodnosti klicoveé
technické parametry. Z velké ¢dsti
rozhoduji o tom, ktery dodavatel bude
vybrdn, a u stdvajicich dodavatell je
plnéni téchto parametri pfedmétem
hodnoceni.

CASE
STUDY ==

PF¥i vybéru dodavatell

je duraz kladen také na
dlouhodoba partnerstvi.
Casto se mGzeme v nasich
elektrarndach a teplarnach
setkat s tim, Ze nasi
dodavatelé maji dilny ¢i
pracovisté primo v nasich
aredlech.

Pokud byla na za¢dtku zakdzky
dohodnuta specidlni kritéria, napriklad
aby vysledkem stavebnich nebo
technologickych uprav byla konkrétni
uspora energie, md dodavatel ndrok na
tzv. motivaéni bonus v pfipadé, Ze tato
kritéria preddi.

PROCES VYBERU DODAVATELU: '
ENVIRONMENTALNI A SOCIALNI KRITERIA PRI

VYBERU A HODNOCENI

Sami jako skupina klademe ddraz na bezpeény a zivotnimu prostredi neskodici
provoz. Proto je soucdsti procesu vybéru novych dodavatell také vyplnéni

tzv. Environmentdlniho dotazniku, prostfednictvim néhoz zjistujeme, jak si
dodavatelé stoji na urovni vliastnich praktik v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

a relevantnich certifikaci.

U stdvajicich dodavateld se na ro¢ni bdzi také hodnoti celkovad spoluprdce,
dodrzovdni smluvnich pravidel ze strany dodavatell, dodrzovani BOZP

a dodrzovdni termind.

NAKUP

Postup pri vybéru dodavatele se lisi
podle finanéniho objemu jednotlivych
objedndvek. Hranice si kazdd spoleénost
urcuje sama, ovéem obecné plati, ze

pro velmi nizké objemy se poddvd
obchodni dotaz e-mailem, pripadné
prostrednictvim aukéni sinés, kterd
slouzi zdroven jako archiv nabidek

a zajistuje rovny a transparentni pristup
k dodavatelam.

Pro vy$si objemy je proces prisnéjsi

a vybér dodavatele probihd pres interni
vybéroveé Fizeni. Dodavatelé se zpravidla
oslovuji minimdlné tfi a jsou hodnoceni
nezadvislou komisi. Je zapotrebi schvdleni
predstavenstva nebo jednatelstva a do
procesu ndkupu jsou také zapojena
oddéleni finanéni a danova.

V pripadé elektrarny Chvaletice je

u strojnich a stavebnich zakdzek nad

12 a 120 miliont korun dle zdkona

o0 zaddvdni verejnych zakdzek nutno
vyhldsit verejné vybéroveé rizeni, které ma
svd zdkonnd pravidla a postupy.

Oddéleni ndkupu tézebnich spole¢nosti
zajistuje doddvku potfebnych materidld
a ND, a opravy ND pro hladky provoz.
Cely proces je digitalizovdn, coz
umoznuje zaméstnancim vyhnout se
zbyte¢nému papirovdni. Pro zvyseni
efektivity jsou pozadavky rozdéleny
podle komodit, a tak se kazdy ndkupdi
muze soustfedit pouze na svou oblast.

Kromé zpracovadvdni pozadavkd, vybéru
novych dodavateld a jejich pravidelného
hodnoceni md oddéleni na starosti
sprdavu ndhradnich dild a skladovdni.

Oddéleni ndkupu v tepldrndch

a elektrarndch funguje na podobné badzi,
md ovéem svd specifika a v lecéems

se ligi. Jednim z hlavnich rozdild jsou
prisné technické parametry, které z vétsi
¢dsti rozhoduji o tom, ktery dodavatel
bude osloven. Zde je zapotfebi tymovd
soucinnost jednotlivych provozt a useku
provozu, které danou sluzbu ¢i produkt
poptdvaiji.

Kazdd objedndvka prochdzi nejprve
technickou komisi, kterd ji vyhodnoti a az
poté se prechdzi k samotnému vybéru na

zdkladé ceny a dalsich kritérii. Ndslednou
realizaci maji na starost v pripadé
ndkupu sluzeb interni objednavatelé,

Vv pfipadé hmotnych doddvek oddéleni
ndakupu.

Oddéleni nakupu funguje
jako administrativni
podpora a také jako zaruka
férovosti a transparentnosti.
Ve vSech procesech se

ridi internimi smérnicemi

a pouziva pravidelné
aktualizované vzorové
smlouvy a dokumenty pro
vybérova Fizeni.

S Plati pro ndkupy tézebnich spolec¢nosti.
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PRODEJ

Spole¢nost Sev.en Commodities AG
zajistuje obchod s elektfinou, uhlim,
emisnimi povolenkami i dal$imi
energetickymi komoditami. Prodej
probihd na velkoobchodnich trzich
prostifednictvim energetickych burz
(ICE, EEX, EPEX), brokert a na zakladé
smluv EFET s obchodnimi protistranami.
Sev.en Commodities AG ddle rozviji
své obchodni aktivity a portfolio
obchodovanych komodit.

S elektrdrnami a tepldrnami ve skupiné
md spolec¢nost Sev.en Commodities
uzavrené tzv. Smlouvy o prepracovdni,
na zdakladé kterych uhli vytézené ve
skuping, doddvd do elektraren, které

z né&j vyrdbéji elektfinu a teplo. Cely
proces je ilustrovdn v grafice nize.

EXTERNI

N =

SEVEN
COMMODITIES

CASE
STUDY

CERTIFIKACE NASICH PRODUKTU
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Vedlejsi energetické produkty, které predstavujeme

v kapitole ,Odpady”, jsou rovnéz certifikovanymi vyrobky.

/\ Ackoli to mUze byt pro mnohé prekvapenim, i takové vyrobky
H jako uhli nebo vedlejsi energetické produkty maji své
specidlni certifikace a oznaceni kvality. V§echny produkty,
které opoustéji nase provozy, jsou certifikované, testované
a odpovidaji pfisnym kvalitativnim pozadavkam.

Jejich ndsledné vyuziti je predevsim ve stavebnictvi, proto
tyto certifikaty vyddvd Technicky a zkusebni Ustav stavebni
Praha s.p. na zakladé ucelu, pro ktery budou ndsledné
vyuzity. Kuptikladu popilek jako takovy md fadu réznych
certifikatd podle toho, jestli bude vyuzit na vyrobu cementu,
vyrobu pérobetonu, do smési na pozemni komunikace, do

betonu nebo jako ndhrada kameniva.

V katalogu mosteckého hnédého uhli® si zakaznik mGze
ovéfit garantované hodnoty jakosti u véech druhl uhli, jako je
jeho vyhrevnost, obsah popelq, siry, vodiku, ¢i vody. Katalog

. .-.'-' obsahuje také zdkladni pozdrné technické charakteristiky

A(A(A‘ paliva.

LOM VRSANY

Graf12: Prodand elektrina a teplo ve skupiné Sev.en Energy
Uplatnéno

v rdmci skupiny
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8 Katalog mosteckého hnédého uhli je dostupny na ndsledujicim
odkazu: https://www.7energy.com/files/katalog-uhli2019.pdf

AKTIVITY V ROCE 2019

Naprostd vétsina vyrobené elektfiny se
obchoduje na velkoobchodnim trhu pres
obchodnika skupiny Sev.en Commodities
AG.

Tepldrny Zlin a Kladno doddvaji
elektrinu, teplo, plyn, tlakovy vzduch ¢&i
uzitkovou a pitnou vodu také koncovym
zdkaznikGm. Pravé diky akvizicim
tepldren Kladno a Zlin se meziroéni
pocet koncovych zdkaznikd pro teplo

a elektrinu zvysil o0 582. V budoucnosti
skupina pldnuje, Ze budou i tyto provozy
soucdsti systému prodeje pres Sev.en
Commodities AG. Prodeje elektfiny

a tepla kopiruji akvizice Tepldrny Kladno
a Tepldrny Zlin v roce 2019.
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INCIDENTY
V DODAVATELSKEM RETEZCI

V roce 2019 nebyly zaznamendny zddné
vaznéjsi incidenty v dodavatelském
retézci, ani v ném nedoslo k vyraznym
zméndm. Ndsledujici pfipad sporu

s jednim z nasich byvalych dodavateld,
spolecnosti Krdlovopolskd RIA, je
dlouhodobou zdlezitosti a poddvdme zde
zprdvy o vyvoji za rok 2019.

CASE
STUDY

NOVA POLITIKA NAKUPU

Jako stdle se rozrustajici skupina pracujeme na mapovani

a sjednocovdni nasich internich principl na urovni skupiny.
Za timto ucelem vznikaji nové skupinové politiky, soustredujici
se na rtzné oblasti nasich aktivit.

Nase skupinovd politika ndkupu stanovuje klicové principy

v oblasti ndkupu a jejim cilem je zajisténi korektniho pfistupu
béhem celého procesu ndkupu, a to zejména s ohledem

na dulezitost budovdni dlvéry dodavatelt, zaméstnancu,
zdkaznikd, investorl a Siroké vefejnosti. Vedeni skupiny proto
pFijimd zodpovédnost za prosazovdni ndsledujicich principd.

Soulad s internimi zdsadami a pravem
Zodpovédnost a transparentnost v prdbéhu
celého procesu ndkupu

Nulovd tolerance v pfipadé korupce a stretu zdjmu
Zdsada nediskriminace

Zohlednéni parametrd udrzitelnosti

Efektivni monitoring a feseni incidentt

Rozvojovd témata nad rdmec politiky

O procesu tvorby politik a jejich implementaci hovorime
podrobné v kapitole ,Soulad s legislativou”.

CASE
STUDY ==

PRIPAD KP RIA

Zdsadni soucdsti podnikatelského pldnu skupiny byla
investice do opravy a ekologizace provozu elektrdrny ve
Chvaleticich zahdjend v roce 2015. Cilem bylo dosdhnout po
technickeé strdance zejména provozni spolehlivosti technologie,
zvyseni provozni U¢innosti a optimalizace provozu s ohledem
na efektivni vyuziti hnédého uhli. Z hlediska dlouhodobého
provozu bylo nutné zgjistit plnéni zdkonnych pozadavku
véetné snizenych ekologickych limitd stanovenych prdavnimi
predpisy pro emise znecistujicich latek.

Zakdzku na opravu a obnovu blokd 3 a 4 spojenou
s ekologizaci ziskala Krdlovopolskd RIA na zdkladé verejného
vybérového Fizeni v ervenci roku 2015 s cenou 2,5 mld. korun.
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Opravené bloky mély byt dle nabidky Krdlovopolskd RIA
preddny uz v listopadu 2016. V ¢ervnu 2017 muselo vedeni
elektrarny odstoupit od smlouvy s generdinim dodavatelem
oprav spoleé¢nosti Krdlovopolskd RIA kvuli opakovanému
posouvdni terminu dokonéeni a preddni opravovanych
blokt. Skupina se rozhodla prdce na blocich 3 a 4 prevzit

a rekonstrukce dokondéit na vlastni naklady.

V lednu 2019 podala Krdlovopolskd RIA arbitrdz ve vysi
100 mil. K&, poté trvalo nékolik mésicd, nez se spoleénosti
shodly na tribundlu a byli vybrdni rozhodéi. V srpnu 2019
Krdlovopolskd RIA pozddala o pozastaveni arbitrdze, které
trvalo po cely zbytek roku.



86 Vztahy skupiny / Zprdva o udrzitelném rozvoji 2019

VZTAHY SKUPINY

SOULAD S LEGISLATIVOU,
ETIKA A TRANSPARENTNOST

Spolec¢nosti skupiny Sev.en Energy se plné fidi relevantnimi, obecné zdvaznymi
prdavnimi predpisy ve v§ech oblastech své ¢innosti. Principy naseho podnikdni

vychdzi z mezindrodné uzndvanych standardd etického chovdni a zdroven napliuji
pozadavky Etického kodexu Svazu primyslu a dopravy CR. Uzndvdme a dodrzujeme
10 zdsad globdlni dohody OSN o lidskych prdvech, prdci, Zivotnim prostredi a boji proti
korupci (United Nations Global Compact on Human Rights, labor, environment and
anticorruption). Tyto prdvni a etické normy jsou zahrnuty a rozvinuty v organizaénich
predpisech, a to zejména v Pracovnim rddu, Zdkladnich hodnotdch a principech
podnikdni a internich politikdich skupiny Sev.en Energy. O nasich povinnostech a zdvazcich
komunikujeme transparentné a v souladu s poZzadavky instituci vefejného zdjmu.
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AVA‘ == D.Dﬂ
TEZBA VYROBA ELEKTRINY OBCHODOVANI

A TEPLA S KOMODITAMI

STRATEGIE A PRINCIPY

Skupina Sev.en Energy jednd v souladu s relevantni legislativou Ceské republiky a EU

a v souladu s hodnotami Etického kodexu Svazu pramyslu a dopravy CR a 10 zdsadami
globdini dohody OSN o lidskych prdavech, prdci, Zivotnim prostredi a boji proti korupci
(United Nations Global Compact on Human Rights, labor, environment and anticorruption).

Nase zdvazky integrujeme do kazdodenni prdce prostrednictvim internich politik

a organizac¢nich postupd.

Prijimdme odpovédnost za prosazovdni relevantnich zdkond, principt a etickych hodnot
ve vSech situacich, kde k tomu mdme prokazatelny vliv a potfebné pravomoci.

S verejnosti a institucemi verejného zdjmu komunikujeme vzdy transparentné a bez

zbytecnych pritah.

Pravidelné vzdéldvdame nase zaméstnance v relevantni

POPIS AKTIVIT

Stiznosti ohledné prekroc¢eni nasich etickych hodnot

legislativé, a to véetné zdkonl o zivotnim prostiedi, korupci fesime prostrednictvi Etické komise.

jRiateich. o Kazdy z nasich zaméstnancid muize kontaktovat etickou
+ Nase zaméstnance a dodavatele seznamujeme se linku a informovat o podezreni na prekroceni etickych

Zdkladnimi hodnotami a principy podnikdni a internimi zdsad; volajici chrdnime a umozniiujeme jim zachovdni

politikami skupiny Sev.en Energy, které chdpeme jako anonymity.

zdvazné.

a mechanismu.

PFi jedndnich s vefejnosti vystupujeme korektné

Korupci predchdzime v rdmci protikorupénich programd a komunikujeme transparentné.

Dodrzovdni souladu s legislativou a etickymi normami
pravidelné kontrolujeme.

ZAKLADNIi UKAZATELE

Pocet ¢eskych a mezinarodnich odbornych organizaci a sdruzeni, ve kterych jsme aktivné zapojeni: 24

Poéet statnich kontrolnich organt dohliZejicich na téZebni é¢innost: 10

Procento dodavatelskych sluzeb, které prosly multikriteridlni interni kontrolou rizikovosti: 100 %




88 Vztahy skupiny / Zprava o udrzitelném rozvoji 2019

RELEVANTNI PRAVNI
PREDPISY

Soulad s platnou legislativou chdpeme
nejen jako povinnost, ale i jako
vyjadreni respektu k institucim verejné
sprdvy a vefejnému zdjmu. PFi tézbé
surovin, vyrobé elektriny a tepla a pfi
obchodovdni s komoditami klademe
dlraz zejména na dodrzovdni véech
zdkont a norem. Nejzdsadnéjsi
legislativni predpisy v jednotlivych
oblastech podnikdni skupiny uvadime
nize.

Tabulka 5: Vybér nejdllezitéjsich legislativnich predpist

Horni zdkon &. 44/1988 Sb. a jeho
provddéci predpisy, v¢. Vyhldasky
o projektovdni 369/2004 Sb.

a Vyhldsky o bdnsko-technické
evidenci 29/2017 Sb.

Zdkon o ¢.61/1988 Sb., o hornické
¢innosti, vybusnindch a o statni
bdniské spravé a jeho provadéci
predpisy v&. vyhldasky &. 447/ 2001
Sb., o bdnské zdchranné sluzbé

e Zdkon o geologickych pracich
¢.62/1988

Zdkon ¢&.254/2001 Sb. Zdkon
o voddch a o zméné nékterych
zakonu (vodni zdkon)

Zdkon ¢.185/2001 Sb. Zdkon
o odpadech a o zméné nékterych
dalsich zakont

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

Energeticky zdakon 458/2000 Sb.

e Zdkon o hospodareni s energii
406/2000 Sb.

Natizeni viddy o ochrané zdravi
pfi prdci 361/2007 Sb.

Zdkon ¢.201/2012 Sb. Zdakon
o ochrané ovzdusi

Zdkon ¢.254/2001 Sb. Zdkon
o voddch a o zméné nékterych
zdkonU (vodni zdkon)

Zdkon ¢.185/2001 Sb. Zdkon
o odpadech a o zméné nékterych
dalgich zakonu

i

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

e Zdkon o ochrané hospoddrské
soutéze 143/2001 Sb.

Natizeni EU o finanénich
derivatech 648/2012 (EMIR)

Nafizeni EU o zneuzivdni trhu EU
596/2014 (MAR)

Nafizeni EU o integrité

a transparentnosti
velkoobchodniho trhu s energii
¢.1227/201 (REMIT)
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CERTIFIKACE VE
SKUPINE SEV.EN
ENERGY

Dodrzujeme mezindrodni standardy.
VSechny nase vyrobni provozy

maji nastaven Integrovany systém
fizeni a jsou v souladu s pridélenymi
certifikacemi, jejichZ dodrzovani je
kazdoro¢né auditovdno.

Tabulka 6: Provozni certifikace ve vyrobé elektriny a tepla

Provoz

Systém QMS

Systém EMS

Systém BOZP

Systém EnMS

Tepldrna Kladno a Teplarna Zlin
CSN EN ISO 9001: 2015 (pouze Tepldrna Kladno)

CSN EN ISO 14001: 2015

CSN SO 45001: 2018*

Energeticky audit

* Do roku 2019 byla platnd norma ESN OHSAS 18001: 2008.

Elektrdarna Chvaletice

CSN ENISO 14 001: 2016

Spolec¢nost je v souladu
s programem ,Bezpecny podnik”

CSN EN ISO 50 001: 2012

Tabulka 7: Certifikace technickych kompetenci v tézarskych spole¢nostech

Provoz

Technické normy

Severni energeticka

Certifikace vzorkovact uhli na
expedi¢nich mistech Upravny uhli

*Tato norma se tykd technickych pozadavkd na mechanické vzorkovani v nakladacich zdsobnicich.

Vréanskd uhelna

CSNISO 13909 (1-8)*

Coal Services - laborator

CSN EN ISO/IEC 17025: 2017
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SYSTEM KONTROL

Jako skupina spole¢nosti zamérenych na
energeticky sektor podléhdme castym

a podrobnym kontroldm verejnych
instituci. Tyto kontroly se tykaji Siroké
Skdly oblasti, a to véetné ucetnictvi,
bezpecénosti zafizeni, vnitfnich procest
pro kontrolu rizik, podminek provozu

jednotlivych zdrojd znecistovani
ovzdusi, vodohospoddrskych zarizeni
nebo zarizeni pro nakldddni s odpady.
Oveérovaci méreni emisi a imisi jsou
provadéna v zakonnych terminech
autorizovanymi laboratoremi

s osvéddéenimi, vydanymi MZP CR.
Spole¢né s kontrolou dodrzovdni
podminek provoznich radud jsou
provddény i fyzické kontroly zafizeni. Na
kontroly ze strany pfislusnych orgdnu
statni sprdvy se ddkladné pripravujeme

pravidelnymi vnitropodnikovymi
kontrolami. V pripadé potreby jsou
provdadény aktualizace provoznich radad
zafizeni a internich procesu.

V roce 2019 nebyl ze

strany skupiny Sev.en
Energy registrovdn zadny
potvrzeny pripad porusovdni
legislativy.

Tabulka 8: Seznam kontrol a kontrolnich mechanismad

Kontrola Ceského bdnského uradu

Kontrola Ministerstva zivotniho
prostredi

Kontroly Agentury ochrany
pfirody a krajiny CR

Kontrola hasi¢t

Kontrola finanéniho Uradu

Kontrola Krajské hygienickeé
stanice

Kontrola Ceské inspekce Zivotniho
prostredi

Kontrola Krajského ufadu prdce

Kontroly zdravotnich pojistoven

Kontroly Ceské spravy socidlniho
zabezpeceni

VYROBA ELEKTRINY
A TEPLA

KONTROLY VEREJNYCH URADU

Kontrola Ceské inspekce zZivotniho
prostredi

Kontrola krajskych uradd

Kontrola Krajské hygienické
stanice

Kontrola hasi¢l

Kontrola finanéniho Uradu

Kontrola Krajského Uradu prdce

Kontroly zdravotnich pojistoven

Kontroly Ceské spravy socidlniho
zabezpeceni

il

OBCHODOVANI
S KOMODITAMI

» Kontrola Energetického
regula¢niho uradu

« Kontrola krajskych uradd

« Kontrola finanéniho uradu

ETICKE HODNOTY
A JEJICH NAPLNOVANI

Sev.en Energy je vyznamnym
podnikatelskym subjektem a pIné si
uvédomuje svdj vyznam a vliv na trzni,
Zivotni i socidlni prostredi v regionech, ve
kterych plsobi. Nage podnikdni se proto
ridi Zakladnimi hodnotami a principy

podnikdni skupiny a internimi politikami,
které jsou verejné a stanovuji etické
zdsady i moznosti poddvdni podnétl

Vv pFipadé jejich poruseni. Tyto principy
a hodnoty napliujeme ve vztazich se
v§emi nasimi obchodnimi partnery,
zaméstnanci i ostatnimi subjekty, se
kterymi se setkdvdme v rdmci své
¢innosti. PFijimdme odpovédnost za
jejich prosazovdni vsude tam, kde k tomu
mdme prokazatelny vliv a potrebné
pravomoci.

Tabulka 9: Seznam vyznamnych internich politik

Zdakladni hodnoty a principy podnikdni ve skupiné Sev.en Energy

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci skupiny Sev.en Energy

Politika ochrany zZivotniho prostredi

Politika lidskych zdroju
Politika Fizeni

Politika ndkupu

CASE
STUDY

MAPOVANI A CENTRALIZACE

INTERNICH POLITIK

V souvislosti s novymi akvizicemi se skupina Sev.en Energy
rozhodla v roce 2019 rozsitit centralizaci internich politik.
Z tohoto ddvodu jsme absolvovali rozsdhlé mapovani
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v dokumentu “Zdkladni hodnoty a principy podnikdni skupiny

Sev.en Energy”. Mezi nase zdkladni hodnoty patfi soulad
s prdvem, bezpecnost, ochrana Zivotniho prostredi, Ucta
a spolehlivost, logjalita, otevienost a vzdjemnd informovanost
a rovnost. Pri jedndni se zainteresovanymi stranami jedndme

internich predpist a zdsad, na jehoz zdkladé jsme sjednotili

zdsadni interni politiky, a to v oblasti bezpeénosti prdce,
ochrany zivotniho prosttedi, lidskych zdroja, ndkupu a fizeni

spole¢nosti.

Se spolec¢nostmi, které se k ndm nove pripaojily, jsme se shodli

transparentné a korektné. Jako soucdst preventivnich
opatreni proti poruseni nasich hodnot zfizujeme Etickou
komisi a dozorované interni procesy pro reseni stiznosti.

Dodrzovdni Zdkladnich hodnot a principt podnikdni skupiny
Sev.en Energy bylo schvdleno Sprdvni radou Sev.en Energy

AG, jakozto materskou spole¢nosti skupiny Sev.en Energy.
Dodrzovdni téchto hodnot a principd bude pravidelné

na spole¢nych etickych hodnotdch, které jsme zaznamenali

sledovdno a vyhodnocovdno, a to alespor jednou ro¢né.
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PREVENCE KORUPCE
A OPATRENI

PRO OCHRANU
HOSPODARSKE
SOUTEZE

Skupina Sev.en Energy se

hldsi k principim otevieného,
konkurenceschopného

a antimonopolniho prostredi. Vime, Zze
nasim nejvétsim bohatstvim je ddvéra
nasdich zaméstnancd, klientd a investoru.
Abychom si tuto dGvéru udrzeli, Fidime se
témito zdsadami:

Neustdle pracujeme na zlepsovadni
internich procesU, které ndm
umoznuji korup&nimu jedndni
predchdzet;

Vsechny transakce vétsich objemu
prochdzi internim zhodnocenim rizik;

Oblast obchodu s komoditami je
pod primym dohledem dozorovych
a stdtnich orgdnl a cenotvorba
obchodu s elektfinou je transparentni
diky ¢innosti organizovanych trht
(PXE, EEX);

Vsichni nasi zamé&stnanci jsou peclivé
proskoleni v tématech korupce
a uplatkdrstvi;

Pravidla pro prevenci, zamezeni
korupéniho jedndni a ochranu
hospoddrské soutéze jsou soucdsti
Zdkladnich hodnot a principd
podnikdni ve skupiné Sev.en Energy;

Transparentni a korektni jedndni
je soucdsti Zakladnich principt
a hodnot podnikdni ve skupiné Sev.en
Energy;

Jakdkoliv podezieni na poruseni
téchto principd bereme vdzné
a resime jako prioritni v rdmci
agendy Etické komise.

spole¢nosti véak nepodporujeme
jakékoliv politické hnuti nebo stranu

UCAST VE VEREJNEM

a nezapojujeme se do zadnych

PROSTORU

politickych aktivit.

Do verejného prostoru se zapojujeme
prostifednictvim ndsledujicich odbornych

Skupina Sev.en Energy respektuje :
organizaci a sdruzeni.

politickd prdava svych zaméstnancd
a svobodu sdruzovdni. Na urovni

Tabulka 10: Zapojeni v centrdlnich a hospoddiskych organizacich

Centralni podnikatelské a hospodarské organizace
Svaz pramyslu a dopravy CR

Zaméstnavatelsky svaz ddlniho a naftového pramyslu
Tézebni unie

Cesky Svaz zaméstnavatell v energetice

Tepldrenské sdruzeni Ceské republiky

Tabulka 11: Zapojeni v hospoddrskych raddch a komordch

Hospodarské rady a komory

Hospoddiskd komora CR

Krajskd hospoddiskd komora Pardubického kraje
Krajskd tripartita Pardubického kraje

Okresni hospoddrskd komora Kladno

Okresni hospoddfskd komora Most

Krajskd hospoddiskd komora Usteckého kraje
Hospoddrskd a socidlni rada Mostecka

Hospoddiskd a socidlni rada Usteckého kraje

RESENI STIiZNOSTi

Skupina Sev.en Energy zfizuje Etickou
komisi, kterd kazdé ozndmeni ¢i podnét
k poruseni etickych nebo zdkonnych
principl prosetfi, vyhodnoti a rozhodne
o jeho reseni ¢i dalsim postupu. Komise
je slozend minimdlné ze t¥i osob k tomuto
ucelu povérenych Sprdvni radou

Sev.en Energy AG. Komise dbd na to, aby
prosetfenim nebyl negativné ovlivnén
ten, kdo ozndmeni ¢i podnét podal.

Zdstupce Etické komise informuje

o obdrzeném ozndmeni &i podnétu
dozorc¢i radu spolec¢nosti skupiny Sev.en
Energy, které se ozndmeni tykd, a rovnéz
dozorci radu spole¢nosti Sev.en Energy
AG, a to nejpozdéji na jejich zaseddni
ndsledujicim po obdrzeni ozndmeni

¢i podnétu. Poruseni a podezreni

z poruseni Zdkladnich hodnot a principl
podnikdni skupiny je feSeno s prislusnym
vedenim, které po dohodé s Etickou
komisi navrhne postup k reseni pripadu.
Ozndmeni je mozné podat osobné,
osobnim vloZzenim popisu ozndmeni

do schrdnky, telefonicky, e-mailem

nebo pisemné na adresu Etické komise.
Ozndmeni a podnéty jsou povazovdny za
ddvérna sdéleni a je s nimi odpovidajicim
zpusobem zachdzeno.

Etickd komise a etickd linka budou

od roku 2020 k dispozici pro v§echny
zameéstnance skupiny a v relevantnich
pripadech i pro externi zicastnéné
strany. V ndvaznosti na zfizeni etické
linky a komise za¢ne od roku 2020
fungovat také program na ochranu
oznamovateld (tzv. ,whistleblowerd”) na
urovni skupiny Sev.en Energy.

AKTIVITY V ROCE 2019

V roce 2019 nebyly hldaseny zddné
incidenty poruseni zdkona nebo
provoznich a organizac¢nich radu.
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Tabulka 12;: Zapojeni v oborovych a souvisejicich organizacich

Oborové a souvisejici organizace

IPPC - CR Technickd pracovni skupina Nakladdni s téZebnim odpadem
Asociace pro vyuziti energetickych produktt

Asociace energetickych manazert

Ceskd asociace provozovatell lokdlnich distribuénich soustav

Ceskd asociace treasury

Profesni sdruzeni instruktord praci ve vyskdach

Asociace velitelt Hasi¢skych zdchrannych sbord podnikl

Ceskd komora autorizovanych inzenyrd a technik ginnych ve vystavbé
Spole¢nost dulnich méric¢d a geologu

Cesky institut internich auditort

PR Klub, z.s.

Tabulka 13: Zapojeni v mezindrodnich organizacich

Mezindrodni organizace

EURACOAL European Association for Coal and Lignite

CCMI (Komise pro pramyslové zmény pfi Evropském hosp. a socidlnim vyboru EHSV)
IPPC Sevilla Joint Research Centre

EFET (European Federation) Evropskd federace obchodnikt s energiemi
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VZTAHY SKUPINY

FEROVY ZAMESTNAVATEL

Jako férovy zaméstnavatel usilujeme o to, aby byl nds zdvazek k udrzZitelnosti
zaclenén do nasi kazdodenni prdce. Vybirdme si schopné, pracovité a zodpovédné
zaméstnance a poskytujeme jim bezpe&né pracovni prostiedi, zajimavé moznosti
kariérniho rozvoje a spravedlivou odménu.

Graf13: Pocet zaméstnancd
skupiny

.--_-_-..-. j Coal Services NAél LIDE’
vAvA\ = _D.DJ:I_ 950

V poslednich letech doslo ve skupiné Sev.en Energy zejména diky akvizicim novych
spolec¢nosti k rozsifeni prilezitosti pro kariérni rozvoj a navyseni poctu pracovnich

TEiBA VV RO BA ELE KTﬁl NY OBCHODOVANl’ mist. V soucasnosti ve skupiné Sev.en Energy pracuje celkové 3 209 zaméstnancu.
A TE P LA S KO M o D |TAM I Pracovni pomér na dobu neurcitou z toho md asi 90 % zaméstnancl. Na ¢dstecny

Severni energetickd uvazek pracuje asi 1% zaméstnancl.

STRATEGIE A PRINCIPY 759

Poskytujeme nasim zaméstnancim bezpecné pracovni prostredi a adekvdtni prilezitosti
ke kariérnimu rastu.

Disponujeme unikdtnimi dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti energetiky.

Vr$anskd uhelnda

688 Graf 14: Déleni zaméstnancu dle pozic
POPIS AKTIVIT

Dodrzujeme bdrskou legislativu, energetickou regulaci i legislativu v oblasti obchodovdni s komoditami a souvisejici 3500
prdvni predpisy.
Vzdéldvdame nase zaméstnance pro vykon specializovanych technickych ¢innosti pfi tézbé, vyrobé elektriny a tepla a pfi Tepldrna Kladno 3000
obchodovdni s komoditami. 390
V rdmci ndstupnického planu podporujeme interni kariérni rdst na zakladé dlouhodobych vysledkl a pripravu - 2500
zodpovédnych vedoucich pracovniku. 2

<]
Udrzujeme unikdtni znalostni zdkladnu v tradi¢nich oborech. : -E 2000

0O
Poskytujeme nasim zaméstnancim spravedlivou mzdu a zaméstnanecké benefity. SevenEC ;:',

1500

Zapojujeme se do dialogu s odbory a pomdhdme fesit problémy. 333 -g

0
Dbdme na rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym zZivotem svych zaméstnancd, a to naptiklad prostfednictvim g 1000
zkrdcenych nebo flexibilnich dvazkd.

- Sev.en Comfmodities AG 500 — -
VYBRANE UKAZATELE V ROCE 2019 36 534 580
Celkovy pocet odpracovanych i Celkovy poéet odpracovanych i Celkovy po&et odpracovanych 2017 2018 2019
hodin: 3,8 mil. hodin: 1,3 mil. hodin: 0,06 mil. en éervices
. . . . . . . . . 29 N Podet zaméstnanci Poéet technicko-

Pocet zaméstnancu: 2 397 i Pocet zaméstnancu: 776 i Pocet zaméstnancu: 36 v délnickych profesich hospodarskych zaméstnanct

a administrativy

Sev.en Enigineering

24
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KARIERNI RUST VE SKUPINE
SEV.EN ENERGY

Nasi zaméstnanci rostou s ndmi.

Ve skupiné Sev.en Energy funguje
jednoznaénd preference vnitfniho vybéru
pfi povysSovdni do manazerskych pozic.
Pracujeme v rdmci interniho pldnovdni
ndstupnictvi a nové manazery intenzivné
pFipravujeme v rdmci komplexnich
Skolicich program, které zahrnuji kromé
bezpecnosti prace i témata z oblasti
legislativy, osobniho rozvoje a zivotniho
prostredi.

ZAMESTNAVATEL
V REGIONECH

Spolecnosti skupiny Sev.en Energy

jsou vyznamnym zaméstnavatelem

Vv regionech s tradi¢né vysokou
nezaméstnanosti. Nejvice zaméstnancu
skupiny pracuje v Usteckém kraji, kde
pUsobi spole¢nosti Severni energetickd,
VrS§anskd uhelnd, Coal Services a dalsi.
Druhy nejvétsi pocet zaméstnancl
skupiny pracuje v elektrdarné Chvaletice
(Sev.en EC) v Pardubickém kraji. Dalsi
zameéstnanci pracuji v Tepldrné Kladno
ve Stiredoceském kraji a Tepldrné Zlin ve

FLUKTUACE

Prdmeérnd dobrovolnd fluktuace

v monitorovanych skupindch je 8,84 %.
Pokud dojde k omezeni provozu v nékteré
z oblasti vykonu prdce u spole¢nosti
skupiny Sev.en Energy, vedeni se snazi
nabizet zaméstnanclim ndhradni
pracovni mista s podobnou ndplini

a finanénim ohodnocenim.

Stfedoéesky kraj

Pardubicky kraj

Ostatni tzemi véetné Prahy

Zlinsky kraj
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Ustecky kraj — 2421 zamé&stnanc(
Vréanskd uhelnd, Severni energetickd,
DUl Kohinoor

Pardubicky kraj — 342 zaméstnanct
Sev.en EC, Sev.en Engineering

Stfedo&esky kraj — 248 zaméstnancu
Tepldrna Kladno

Zlinsky kraj — 155 zaméstnancu
Tepldrna Zlin

Zlinském kraji. Nejméné zaméstnancl
pracuje pro Sev.en Commodities v Praze.
Ve véech regionech podporuji spole¢nosti
skupiny Sev.en Energy dobrocinné
aktivity a aktivné se uc¢astni dialogu

s mistni komunitou.

Ostatni tzemi véetné Prahy - 56 zaméstnancu
Sev.en Commodities, Sev.en Services

Graf 15: Pocet zaméstnancl v regionech

SPOLECNOSTI SKUPINY o
SEV.EN ENERGY PATRI
MEZI VYZNAMNE 2500
ZAMESTNAVATELE A MAJI
ZNACNY VLIV 3 2000
NA EKONOMICKOU £
A SOCIALNI SITUACI % 1500
V REGIONECH, KDE PUSOBI. 8

8 1000

o

500
5 ] I

Ostatni uzemi
véetné Prahy

Ustecky kraj Pardubicky kraj Stredocesky kraj Zlinsky kraj

2017 2018 H 2019
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KOLEKTIVNi SMLOUVY

Vedeni skupiny Sev.en Energy chdpe
korektni vyjedndvdni se zaméstnanci

a respektovdni jejich zdjmU jako jednu
ze svych prioritnich hodnot. Ve vSech
vyrobnich spole¢nostech je ¢lenem
dozoréi rady zdstupce zaméstnancu,
coz umoznuje rychlé a plynulé preddavdni
podnétl &i stiznosti od zaméstnancd

k vedeni spolec¢nosti i participaci na
kontrole Fizeni. Vyjedndvdni o rozsahu
kolektivni smlouvy ve vétsiné spolec¢nosti
probihalo mezi lety 2017 a 2018 a jeho
zdvéry byly béhem nadchdzejiciho

roku 2019 promitnuty do internich
procesU pro pfijimdni podnétd od
zaméstnancl. Kolektivni smlouvy

se vztahuji na vétsinu zaméstnancl
nasich spole¢nosti. Podnéty od nasich
zaméstnancu chdpeme jako prilezitost

ke zlepseni, respektujeme je a reagujeme
na né v radmci internich procesU

a transparentnich jedndni zi¢astnénych
stran.

VYTVARIME ROVNE
PRILEZITOSTI

Skupina Sev.en Energy odmitd jakoukoliv
formu diskriminace a podporuje diverzitu
na pracovisti. Vedeni skupiny Sev.en
Energy proto vynakladad usili k vytvoreni
Cisté meritokratické kultury, kde jsou
zeny i muzi posuzovdni predevsim na
zdakladé svych pracovnich vysledkU.

Podporujeme rodi¢ovskou dovolenou
pro Zeny i muze, a pokud je to mozné,

CASE
STUDY

umoznujeme nasim zamé&stnancim
flexibilni nastaveni pracovni doby.

Nulovd tolerance k jakékoliv formé
diskriminace je souc¢dsti Zakladnich
principl a hodnot podnikdni ve skupiné
Sev.en Energy a relevantnich internich
politik. Pfekroceni zdsady nulové
tolerance je reSeno Etickou komisi, kterd
je i zodpovédnd za sjedndni ndpravy.

Ackoliv jednotlivé spole¢nosti umoznuji
inkluzi, Fada z nich se potykd se
sektorovymi omezenimi a predevsim
nedostatkem Zen v technickych oborech
na stfednich a vysokych gkoldch,
pricemz toto vzdéldni je ¢asto nutnou
podminkou prdce. Tato situace se tykd
predevsim té&Zebnich spole¢nosti, jako

je VrSanskd uhelnd nebo DAl Kohinoor.
Naopak ve spole¢nosti Sev.en EC pracuje
asi ¢tvrtina Zen, coz je srovnatelné se
sektorovym pramérem.

UZAVRENI USEKU TC2 V MOSTE

Pri uzavireni mensiho Useku v tézarské oblasti v Mosté se organiza¢ni zména
dotkla 33 zaméstnancy, z nichz 20 mélo ndrok na starobni ddchod. Témto

20 zaméstnanclm bylo vyplaceno odstupné ve vysi sedmindsobku pramérného
platu, pripadné ziskali restrukturalizaéni prispévek 5200 K¢ az po dobu

60 mésicl. Zbyvajici zaméstnanci nasli uplatnéni na obdobnych pozicich

s obdobnym finanénim ohodnocenim v rdmci spole¢nosti nebo skupiny.

VZDELAVANI A VYZKUM
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Uvédomujeme si, Ze nase budoucnost
zavisi na kvalifikovanych lidech. Pristup
k vzdélavdani zaméstnancu spojuje
potreby skupiny i individudiniho rozvoje
zaméstnancu a jejich kariérniho rastu.
V roce 2019 proto probéhlo ve skupiné
Sev.en Energy rozsdhlé pldnovadni
rozsireni vzdéldvacich prilezitosti.

Energeticky sektor obecné se ale
potykd s navy$ovdanim pramérného
véku zaméstnancl a s neadekvatnimi
prilezitostmi ve formdinim vzdéldvacim
systému. V Ceské republice existuje
pouze jedna Bdriskd vysokd skola

s omezenym pocétem absolventd.
Skupina Sev.en Energy tedy spolupracuje
se studenty technicky zamérenych
stfednich a vysokych §kol, a to nejen

v rdmci ndboru, ale i pro ucely zapojeni
do feseni vyzkumnych ukolU.

VZDELAVANI V DELNICKYCH
PROFESICH

Zaméstnanci v délnickych pozicich
prochdzi tradi¢né nejvétsim poctem
internich kurz(, a to predevsim se
zameérenim na bezpecnost prdce, platnou
legislativu, ale i na technické znalosti.

Na Mostecku a Pardubicku tak praxe

a interni vzdéldvdni ve spole¢nostech
skupiny Sev.en Energy prispivd

k udrzeni a pripravé kvalifikovanych
zameéstnanct v oborech, které nenabizi
zadné stredoskolské zarizeni, a to napf.
technické dozory, lomové dobyvani

¢i strojvedouci, vliastnimi kurzy nebo
spolupraci s vybranymi stfrednimi
Skolami. Interni vzdélavdni v radmci
Sev.en Energy tedy umoznuje i udrzovadni
vyznamné odborné znalostni zdkladny,
kterd by jinak zanikla.

Tabulka 14: Pocet hodin skolenf

Celkovy poéet hodin skoleni za rok
Délnické profese
Technicko-hospoddrsti zaméstnanci

Management

2017 2018 2019
33397 32233 35463
8 311 7850 10749
28 39 192

Graf 16: Pocet hodin Skoleni za posledni tFi roky
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SKUPINA SEV.EN ENERGY
JAKO PARTNER CESKEHO
TECHNICKEHO VZDELAVANI

Odbornici ze spole¢nosti Sev.en Energy pravidelné asistuji
pfi vyuce na stfednich a zdkladnich skoldch, dozoruiji
doktorandskeé prdce studentd, vedou technické exkurze ¢i
praxe primo v nasich provozech, podileji se na vyzkumu,
jsou soucdsti zkusebnich komisi u doktorandskych praci

a porddaji odborné predndsky, a to nejen v Ceské republice,
ale i v zahranici.

Napt. Tepldrna Kladno disponuje unikdtnimi technologiemi,
které patfi celoevropsky k jedném z nejpokrocilejsich.
Tkaninové filtry, kontrola emisi pfi spalovdani VEPU nebo
spalovaci zkousky TAPU predstavuji jen nékteré z prikladu

UHELNE SAFARI

vyzkumnych ukold, na kterych jsme v nékolika poslednich
letech spolupracovali s CVUT, VSCHT nebo Vysokou $kolou
bdrnskou.

Skupina také dlouhodobé podporuje technické vzdéldavani
v regionech, kde pUsobi. Na Mostecku napf. prostrednictvim
spoluprdce s Ekologickym centrem Most a také v radmci
vlastniho grantového programu Chytré hlavy, ve kterém
mohou ziskat finanéni podporu pro své projekty zejména
Skoly v8ech stupnd a zfizovatelé technickych krouzkd. Na
Pardubicku dlouhodobé podporujeme védecko-technicky
krouzek Energie jinak.

http://www.ecmost.cz/

https://chytrehlavy.cz/2019/

http://www.energiejinak.cz/

Prostrednictvim exkurzi v nasich lokalitdch vzdéldvame

studenty i vefejnost v otdzce fungovdni tézebnich lokalit,
elektrarny i teplarny.

ENERGYTOURS

Desetiletou historii md za sebou projekt
Uhelné Safari, ktery organizuji Vr$anskd
uhelnd a Severni energetickd, a umoznuji
tak verejnosti i odbornym skupindm
ndvstévu rekultivovanych ploch

a povrchovych lom¢ Vréany a CSA za
plného provozu. Ndvstévnici se mohou
sezndmit s technologii téZby hnédého
uhli, ale i obnovou krajiny po tézbé. Za
dobu trvdni projektu se s touto ¢innosti
sezndmilo témér 30 000 lidi z celé CRi ze
zahranici.

https://uhelnesafari.cz/cz/

Kromé celoro¢nich exkurzi, jak pro skoly,
tak i pro verejnost, organizuje Sev.en

EC v rdmci projektu EnergyTours kazdy
rok Den otevienych dvefri v elektrarné
Chvaletice. V roce 2019 byl den
otevienych dvefi spojen i s oslavami

40. vyroc¢i od ukonceni vystavby
elektrarny. Objekt elektrdrny navstivilo
bé&hem tohoto dne pres

1400 navstévnikd z celé Ceské republiky.

Pravidelné exkurze pro skoly umoznuje
také Tepldrna Kladno.

BENEFITY

PFistup k socidlnim fonddm

a benefitlim zaméstnancu je soucdsti
zdvazku v kolektivnich smlouvdch ve
spolec¢nostech skupiny Sev.en Energy.
Nékteré zaméstnanecké benefity jsou

k dispozici i pro klic¢ové profese ohrozené
dlouhodobym nedostatkem pracovnikd.
Zejména kvalifikovanym zaméstnancim
pak skupina Sev.en Energy nabizi
pobidky ve formé odbornych kurzl a pfi
nabirdni formou ndborovych prispévkd.

Zaméstnanci dlouhodobé preferu;ji jejich
uplatnéni zejména v oblasti rekreaci,
zdravého Zivotniho stylu ¢i ndkupu
zdravotnich potreb. Narok na prispévek
na penzijni pripojisténi se vztahuje

na 99 % zaméstnancu.
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Tabulka 15: Seznam vybranych benefit

Zakladni benefity

Smluvni autobusovd doprava

13. plat v zdvislosti na hospoddiském vysledku
Prispévek na stravovdni

Zdavodni stravovani

Penézni odmény a dary

Odmeény za pracovni pohotovost

Socidlni vypomoci

Prodlouzeni ro¢niho ndroku na dovolenou

(zaméstnanci skupiny maji ndrok na jeden az dva tydny
nad rdmec zdkonné dovolené)

Ndrok na bezuro¢né pujcky
Zdravi a rodina

Program Zdravi — osobni konto zamé&stnance pro
Cerpdni prispévku dle vlastni preference napf.

na rekreaci, zdravotni pomucky, optiku, ndkupy

v lékdrné, sport, kulturu

Prispévek na détskou rekreaci

Prispévek na rodinnou rekreaci

Pojisténi a pripojisténi

Prispévek na penzijni pripojisténi nad radmec
zdkonného dichodového zabezpeceni
Invalidni pojisténi

Zivotni pripojisténi

Zivotni pojisténi manazerd, pojisténi
zdravotni neschopnosti

Vzdélavani

Prispévek na studium VS

Kultura a sport

Prispévek na kulturni a sportovni ¢innost
Organizaéni zmény

Ndrok na zvysené odstupné pro ukonceni
pracovniho pomeéru z ddvodu organizac¢ni zmeény

Odména za loajalitu

Jubilejni odmény

% zaméstnanct
75
98
99
85
97
99
99
99

99

% zaméstnancl

98

97
99

% zaméstnanch

99

36
i

23

% zaméstnancl

87

% zaméstnancl

98

% zaméstnancl

99

% zaméstnancl

99
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PODPORA REGIONU A DOBROCINNOST

Skupina Sev.en Energy je dlouhodobé vnimand také jako dulezity zaméstnavatel

a partner v regionech, ve kterych pUsobi. Klademe velky ddraz na vzdjemnou
komunikaci se starosty okolnich obci, které pravidelné informujeme o aktudinim déni
a budoucich pldnech skupiny. V radmci programd partnerstvi pfispivame také k feseni
problémU a potfeb jednotlivych regiond. Pravidelné podporujeme rozvoj vzdéldvani,
charitativni projekty, sportovni a volno¢asové aktivity predevsim déti a mladeze

a prispivdme tim ke zkvalitnéni Zivota v okolnich regionech.

Vedle finanéni podpory dobrodinnym
projektdm v regionech se skupina Sev.en
Energy také sama aktivné zapojuje

do vefejného déni. Podilime se na

reSeni odborné problematiky v radmci
regiondlniho rozvoje, vzdéldvdame Sirokou
verejnost, u¢astnime se reseni odbornych
témat v rdmci odborné zamérenych
skupin i diskusi na odbornych semindrich
¢i konferencich. Aktivné se uc¢astnime
zejména projektld zamérenych na
restrukturalizaci uhelnych regiond,

které zastituje Ustecky kraj, Vidda

CR &i Evropskd komise. Jako &lenska
spole¢nost platformy “Voda” pFi
Hospoddiské a socidlni radé Usteckého
kraje se zapojujeme napft. do reseni
problematiky dopadt sucha.

DOBROCINNOST

Vdazime si dobré prdace a schopnych

lidi. Podporujeme proto radu
dobrocinnych aktivit s vyznamnym
pozitivnim dopadem, a to jak na Urovni
regiond, tak i na tzemi celé Ceské
republiky a v zahranici. S podporenymi
organizacemi jsme v pravidelném
kontaktu, u¢astnime se verejnych setkdani
a budujeme dlouhodobé vztahy zalozené
na vzdjemné davére.

V roce 2019 navysSila skupina
Sev.en Energy finanéni
podporu dobroé¢innym
organizacim o témér 40 %
oproti roku 2018. Celkové
jsme tak prispéli 82,3 milionu
na projekty s vyznamnym
pozitivhim dopadem

v oblasti regionalniho
rozvoje a vzdélavani.

Graf 17: Podpora v regionech

VYBRANE PROGRAMY NA
PODPORU REGIONALNIHO
ROZVOJE

UdrzZujeme dlouhodobé vztahy

s mésty, obcemi a kraji. Nase podpora

je zamérend na oblasti, ve kterych
podnikdme, tzn. Ustecky a Pardubicky, od
poloviny roku 2019 také kraj Stfredocesky
a Zlinsky kraj.

Chytré hlavy
Prostrednictvim grantového
programu podporujeme technické
a prirodovédné vzdéldvani na
zdkladnich, stfednich a vysokych
Skoldch na Mostecku.
www.chytrehlavy.cz

Cerni andélé
Jsme generdlnim partnerem
zenského hdzenkdrského klubu.
www.dhk-banikmost.cz

HC Dynamo Pardubice
Sponzorujeme pardubicky hokejovy
klub.
www.hcdynamo.cz

Podporujeme fadu mensich
regiondlnich projektd a spolkd.

V roce 2019 prispéla skupina Sev.en Energy celkem

56,6 miliond K& na programy a projekty regiondiniho

68 % rozvoje. To je priblizné 68 % z nasi celkové finanéni podpory.

TUZEMSKA PODPORA NAPRI!
REGIONY

Zapojujeme se do témat, na kterych

ndm zdlezi. Kde mazeme podpofit
dobrou véc, radi ji podpofime. Vytvdiime
proto prilezitosti pro mladé lidi,
podporujeme iniciativy pro samozivitelky
a samozivitele, sdzime stromy

a sponzorujeme déti ze znevyhodnénych
rodin.

Sev.en Hockey Cup
Podporujeme mlddeznicky hokej
véetné turnajl pro mladeznické
hokejové tymy v Litvinové, Zling,
Kladné a v Pardubicich.
www.7hc.cz

Women for Women o.p.s. (W4W)
Podporujeme socidlni poradenstvi
a pomoc pro samozivitelky
a samozivitele.
www.women-for-women.cz

Obédy pro déti
Sponzorujeme projekt WAW na
pomoc socidlné znevyhodnénych
Skoldaka.
www.obedyprodeti.cz

Sazime budoucnost
Zapojili jsme se do projektu Nadace
Partnerstvi s cilem vysadit v Ceské
republice 10 milion’ stromu.
www.sazimebudoucnost.cz

Interni grant pro zaméstnance
skupiny
Podporujeme spolky, organizace
a projekty s osobnim zapojenim
zaméstnancu skupiny Sev.en Energy
a jejich rodinnych prislugnika.
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WOMEN4WOMEN

Sev.en Energy dlouhodobé podporuje obecné prospésnou spole¢nost Women
for Women (W4W). Ta byla zaloZzena v roce 2012 manzeli lvanou a Pavlem
Tykacovymi na pomoc samozivitelkdm, které se ocitly v tizivé situaci a byly
ohrozeny ztrdtou bydleni. Postupem ¢asu W4W pomoc rozsitila i na samozZivitele.
Nebot samozivitelé, at uz matky ¢i otcové, jsou jednou z nejohrozengjsich skupin.
Jsou ohrozeni psychicky, ekonomicky i socidlné. Dnes md organizace jiz vice
svych projektli i poraden, kterymi rozsitila své psobeni v ramci Ceské republiky
a diky kterym tak mize pomoci Sir§imu spektru lidi, a to nejen samozivitelkdm

&i samoziviteldm, ale také détem, rodi¢tm, kompletnim rodindm. Pobocka W4AW
funguje také v Mosté.

Graf 18: Tuzemskd podpora

26,5 %
V rdmci tuzemské podpory napfic¢ regiony prispéla

skupina Sev.en Energy za rok 2019 celkem 22 miliony K¢&.

To je priblizné 26,5 % z nasi celkové financni podpory.
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BEHEM POSLEDNI'CI—! PETI
LET JSME Z VLASTNICH

PROSTREDKU VYSADILI VICE INVESTICE A ROZVOJ
NEZ 3,6 MILIONU STROMU.
VYSADBU KONZULTUJEME

1 A Spolec¢nosti skupiny Sev.en Energy trvale rozvijeji své podnikdni tak, aby udrzovaly
S O DB O R,N I KY A DBAME Ne klicovda aktiva pIiné ve spolehlivém stavu pri dodrZzeni veskerych pravidel
KVALITNI NAS LEDN O UP EC | bezpecnosti, efektivity a ochrany Zivotniho prostfedi. Trvale investuji do udrzby,
z 4 obnovy a modernizace provozovanych zafizeni. Hlavni investice zamérené na oblast
O VYSAZENE DREVINY. modernizace zarizeni reflektuji zejména nové pozadavky a parametry ochrany

Zivotniho prostredi v oblasti vypousténi skodlivych latek. Za timto ucelem probihd
rfada modernizaénich aktivit na nasich hlavnich provozech zabyvajicich se vyrobou
elektriny a tepla.

L il

MEZINARODNI PODPORA
Chceme, aby se ¢estina vyvijela a Sitila. Podporujeme proto TéiBA VY'RO BA ELEKTﬁlNY OBCHODOVA'Nl'
jeji vyuku na Oxfordskeé univerzité. A TEPLA S KOMODITAMI
Ivana and Pavel Tykaé Fellowship, University College,

Oxford University ROLE A STRATEGIE SPOLEGNOSTI

V rdmci stipendijniho programu podporujeme vyuku

Skupina Sev.en Energy trvale investuje do zajisténi bezpec¢ného a k Zivotnimu prostredi

univerzit.
University College Setrného provozu stdvajicich zdrojd tak, aby zajistila budouci stabilitu spolec¢nosti a jejich
Oxford University zaméstnancud. Dalsim cilem je podpora energetické bezpecnosti Ceské republiky a trha,

na kterych aktudlné pdsobi.

Ddle se skupina snazi investovat prostredky tak, aby své zkusenosti vyuzila k efektivnimu
provozu zdrojd, u kterych jejich vlastnici jiz nevidi dalsi potencidl. Za timto ucelem vstupuje

Graf19: Mezindrodni podpora do akvizi¢nich procest zejména v zdpadni Evropé, aby nalezla vhodné cile svych investic.

Planovany je i rozvoj v modernich technologiich také akvizi¢ni formou, a to pokud se objevi

W 0
5% investice s pozadovanou ekonomickou vyhodnosti a doplniujici stavajici portfolio zdroju.

POPIS AKTIVIT

Vyhodnocovat budouci provoz nasich zdrojd a provozU a investovat tak, aby byl zajistén jejich dlouhodoby, bezpe&ny
a k zivotnimu prostfedi co nejSetrnéjsi provoz.

V roce 2019 jsme vénovali 4,6 milionu K& na podporu N i . . . o L . . . . o
Hledat pripadné akvizi¢ni cile, kde muze skupina Sev.en Energy prinést dostatecné zkusenosti a synergie. Skupina md zdjem

zejména o aktiva zdrojt na uhli a zemni plyn. Témto zdrojim se budeme snazit zajistit dostatecny efektivni provoz.

vyuky ¢estiny v zahraniéi. To je priblizné 5,5 % z nasi

celkové finanéni podpory.
Hodnoceni potencidlu akvizic spole¢nosti z moderni energetiky tak, aby skupina Sev.en Energy dokdzala adekvdtné

reagovat na nastupujici trend transformace odvétvi.

ZAKLADNI UKAZATELE V ROCE 2019

Celkové investice do modernizace bezmadla 1 mid. Ké.

Zaclenéni Teplarny Kladno.
Uspésnd mezindrodni expanze v podobé 50% podilu v InterGen N.V. a vstup na trh Velké Britdnie a Austrdlie.



ROZVOJOVA
A INVESTICNIi STRATEGIE

SKUPINY

Cilem skupiny je zhodnocovat vynalozené
prostifedky pochdzejici ze stdvajicich
aktivit a zdroven vyuzit dosavadnich
zku8enosti z provozu a obnovy aktiv

Vv tzv. konvenéni energetice. Nase usili se
zameéruje na stavajici energetické zdroje,
zejména na uhli a zemni plyn, u kterych
jejich vlastnici povazuiji jejich dalsi
provoz za problematicky. Nasim hlavnim
pfinosem pro tyto zdroje je zajisténi
odpovidajiciho efektivniho provozu

do konce jejich zivotnosti a pripadné
nalezeni cesty obnovy zafizeni v souladu
s nejlepsimi environmentdlinimi
standardy a pozadavky na tyto zdroje.

Dalsi oblasti rozvoje
spole¢nosti jsou samotné
investice skupiny zamérené
na akviziéni rist. Ziskdvame
spole¢nosti zabyvajici se
vyrobou elektFiny a tepla
zejména na uzemi Evropy.

Naplriujeme tak nasi skupinovou

vizi v podobné zgjisténi prechodu

od konvenéni k moderni energetice
tim, ze stavajicim zdrojim a jejich
zaméstnancum poskytujeme novou
budoucnost. Chtéli bychom takto
poskytnout dostatecny ¢as k realizaci
transformace energetiky. Prikladem
této snahy mohou byt novi ¢lenové
skupiny Sev.en Energy, Tepldrna
Kladno a InterGen, ddle také elektrdarna
Poc¢erady, kterou md skupina oficidiné
prevzit v roce 2024.

Skupina Sev.en Energy se ve svych
akvizi¢nich snahdch také zabyva
potencidlnim vstupem do oblasti moderni
energetiky — zejména pak obnovitelnych
zdrojd. V radmci nasdich projektd jsou
hodnoceny predevsim existujici soldrni

a vétrné parky hlavné v zdapadni Evropé.
Dosud ov§em nabizené prileZitosti
nenaplnily parametry pro uskutec¢néni
téchto investic. | naddle budeme hodnotit
moznost vstupu do tohoto odvétvi
energetiky. Rovnéz v nasich projektech
zvazujeme zajimavé technologie, které by
mohly adekvdtné prispét k transformaci
energetického odvétvi. | u téchto
technologii nase skupina hodnoti hlavné
moznost zhodnoceni investovanych
prostredkl, coz v praxi znamend peclivé
zvazovani prinosd pro samotnou skupinu.

INVESTICE PROVEDENE
V ROCE 2019

Abychom dokdzali do budoucna
garantovat provoz nasich zdrojd

v souladu s platnymi predpisy, probihd
celd rada investi¢nich akci, které maiji
za cil zejména snizovdni vypousténi
Skodlivych latek a produkce prachu.
Mezi hlavni provadéné v roce 2019 pati
ndsledujici:

Instalace DeNOX v Tepldrné Zlin
vyuzivajici metodu nekatalytické
selektivni redukce ke snizeni emisi
dusiku.

Probihd postupnd celkovd moder-
nizace blokt B3 a B4 elektrarny
Chvaletice. Tato investice méla byt
dokonéena jiz v roce 2017, avsak kvli
problémdm s generdlnim dodavate-
lem jsou nyni provddény dil¢i opra-
vy tak, aby bylo mozné dosdhnout
pavodnich parametrl realizované
modernizace. Rovnéz se pripravuje
investice do modernizace blokd B1
a B2. Tato aktivita bude dokonéena
v roce 2021.

Zacala instalace latkovych filtrd na
snizeni emisi polétavého prachu,
které se jiz osvédcily v Tepldarné
Kladno, na zdroji v Chvaleticich jako
ndhrada za nepodarenou instalaci
elektrostatickych odlu¢ovaci. Tato

aktivita bude dokonc¢ena v roce 2020.

Skupina Sev.en Energy hodld dostdt véem
environmentdlnim pozadavkdm a bere
ochranu Zivotniho prostfedi naprosto
vdzné pro budouci provoz svych zdroju,
coz dokazuje ¢dstkou pres 900 mil. K&, jez
byla v roce 2019 na investice vynaloZzena.

VSTUP NA MEZINARODNI
ENERGETICKY TRH

V Unoru 2019 podepsala Sev.en

Energy dohodu o prodeji 50% podilu

v mezindrodni spole¢nosti InterGen N.V.
s kanadskym penzijnim fondem Ontario
Teachers’ Pension Plan. Druhou polovinu
akcii InterGenu vlastni vyznamnd ¢inskad
energetickd spole¢nost China Huaneng
Group a Guangdong Energy Group.
Tato transakce se naplnila v ¢ervnu
2019 prevzetim uvedeného podilu ve
spole¢nosti. Sev.en Energy se tak stala
mezindrodnim hrad¢em na energetickém
trhu. InterGen N.V.provozuje zdroje

ve Velké Britdnii a vlastni podily také

v australskych zdrojich. V Britdnii se
jednd o ¢tyfri funkéni plynoveé elektrdarny
(Rocksavage, Coryton, Spalding —

dva zdroje) a velkokapacitni bateriové
ulozisté. V Austrdlii se jednd o podil

ve dvou modernich superkritickych
uhelnych elektrdarndch (Millmerran,
Callide C). Celkovd vyrobni kapacita
InterGen N.V.presahuje 4 000 MW.
Vyznamné se tak navysuje stdvajici
vyrobni portfolio skupiny. Zdroven bude
mit skupina moznost provozovat také
které ji v portfoliu zatim chybély. Tyto
elektrarny aktudlné prevysi vyrobni
kapacitu uhelnych elektrdren skupiny.

Akvizice InterGen N.V.Uspé&sné
odstartovala mezindrodni expanzi, kterou
si spole¢nost dala za cil v roce 2018.
Bé&hem roku 2019 byla zkoumdna celd
fada projektd s obdobnym potencidlem
a skupina hodld v téchto aktivitdch

i naddle pokracovat.

DALSi ROZVOJ
SKUPINY BUDE
ZALEZET NA
ATRAKTIVITE
NABIZENYCH
ENERGETICKYCH
AKTIV A CILOVYCH
TRHU, NA KTERYCH
TATO AKTIVA
FUNGUUJI.

PRIMARNI ZAJEM
JE | NADALE

O EVROPSKE
ELEKTRARNY,
KTERE Z RUZNYCH
DUVODU JIZ
JEJICH PUVODNI
VLASTNICI
NADALE NECHTEJI
PROVOZOVAT.
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CASE
STUDY ==

AKVIZICE TEPLARNY KLADNO

Skupina Sev.en Energy je od zdri 2019 100% viastnikem
spole¢nosti Tepldrna Kladno (dfive Alpig Generation C2).
Skupiné se tak podatilo ziskat dva vyznamné tepldrenskeé
zdroje v Kladné a ve Zliné. Zdroje byly prevzaty od pdvodniho
Svycarského viastnika skupiny Alpig AG. Tim se podafrilo

CASE
STUDY ==

VYH LED PRO ROK 2024:
ELEKTRARNA POCERADY

Rok 2019 byl také vyznamny i z pohledu dalsi zvaZzované,
respektive jiz dfive uzaviené transakce tykajici se elektrdarny
Pocerady. Jiz v roce 2013 uzavrela spole¢nost Vrsanskd
uhelnd dlouhodobou smlouvu se spole¢nosti CEZ na doddvku
uhli do elektrdarny Po¢erady na dalsich 50 let. Jeji soucdsti

rozsitit oblast vyroby elektriny a tepla, na kterou se chce
skupina i naddle orientovat a vyznamné se posilila role
skupiny Sev.en Energy v tomto segmentu na tzemi Ceské
republiky. | naddle budou tepldrny stabilnim vyznamnym
zaméstnavatelem a provozovatelem energetické
infrastruktury. Cilem akvizice je prdavé snaha zajistit obéma
lokalitdm dalsi efektivni provoz a budoucnost.

byly i dvé prodejni opce, respektive moznost ze strany CEZ

si elektrarnu ponechat. PFi prvni v roce 2015

si skupina CEZ rozhodla elektrdrnu ponechat, pfi té v roce
2019 jiz nikoliv. Dle platné smlouvy se tak elektrarna Pocerady
stane majetkem Sev.en Energy v roce 2024. Elektrarna
Pocerady o vykonu 1000 MW je strategickou elektrdrnou

pro provoz ceské energetickeé sité. Skupina hodld po prevzeti
elektrarnu zmodernizovat a provozovat pri splnéni véech
pozadovanych emisnich limitG tak, aby zajistila i naddle
spolehlivy a dostupny zdroj elektriny.
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TECHNICKA
PRILOHA

Technicka pFiloha obsahuje podrobnéjsi informace ohledné
pfipravy nasi Zpravy o udrzitelnosti 2019, pouzité metodice
a principech, podle kterych jsme p¥i pripravé postupovali.
Zprdava o udrzitelnosti skupiny Sev.en Energy za rok 2019 je
sestavena v souladu se standardy GRI 2016, verze ‘Core’.

PFi sestavovani této Zpravy jsme dle metodiky GRI
ndsledovali sady principt pro definovani jejiho obsahu

a kvality. Kromé pokryti véech povinnych ukazatell

z Obecnych zvefejnéni vykazujeme také minimdlné jeden
ukazatel pro kazdé definované vyznamné (materialni) téma.

PRINCIPY PRO DEFINOVANI

OBSAHU ZPRAVY

Principy pro definovdni obsahu pomdhaji
spole¢nostem urdit, kterd témata

jsou pro né z provozniho a globdlniho
kontextu udrzitelnosti klicovd
(vyznamna), které dopady je potfeba
mérit, monitorovat a vykazovat a se
kterymi za¢astnénymi stranami navdzat
spole¢ny dialog.

ZAHRNUTiI ZUCASTNENYCH
STRAN

Jako vykazujici organizace jsme
identifikovali a pravidelné revidujeme
vybér zucastnénych stran, za coz se
povazuji jedinci nebo skupiny, které
vyznamné ovliviuji aktivity spole¢nosti
v nasi skupiné nebo jsou jimi ovliviiovdni.
Prehled téchto stran, frekvenci a zplsob

dialogu prezentujeme v navazujici
tabulce. Uvdadime také konkrétni témata,
kterd jsou pro kazdou z téchto skupin
klicova.

Specidlné za ucelem pripravy

Zpravy probihaly dialogy zejména se
zaméstnanci odpovédnymi za konkrétni
oblasti a materidlni témata. Vystupy

z procesu dialogu se zu¢astnénymi
stranami jsou v souladu s materidlnimi
tématy definovanymi ve Zprdavé.

Rizeni vztah( se vemi zU&astnénymi
stranami skupiny Sev.en Energy podléhd
spole¢nym zdsaddm:

« Vztahy se véemi zuc¢astnénymi stranami
jsou rozvijeny pfi disledném dodrzovani
zdkonnych povinnosti.

» Princip udrzitelného rozvoje Skupiny
se promitd do vztaht se véemi
zucastnénymi stranami, tj. vztahy
Skupiny a jednotlivych zu¢astnénych
stran jsou zalozeny na vzdjemné
informovanosti a transparentnosti
jedndni.

* Jsme presvédceni, Ze teprve tam,
kde jsou zverejnéna data, mohou byt
nalezeny priniky spoleé¢nych preferenci
zdjmovych skupin, proto provddime
nefinanéni reporting podle standardu
GRI.

Tabulka 1: Dialog se zu¢astnénymi stranami

Kli€ova témata Pops{,no - kapitOIe

Zdakaznici a dodavatelé

&

Zaméstnanci a jejich
organizace

[0)e)®)

b

Mistni komunity a organy
samospravy

Instituce statni spravy
a statniho dozoru

cle

Neziskové organizace

Partnefi v oblasti
vzdélavani a vyzkumu
a odborné organizace

[

Média

G

— Weboveé strdanky spoleénosti
— ProEbiz

— Odborné seminare

— Energetické konference

— Primi nadFizeni a orgdny
jednotlivych spole¢nosti
skupiny

— Odborové schiize

— Intranet

— Interni noviny

— Etickad linka

— Pravidelnd setkdni
managementu se zaméstnanci

— Pravidelnd setkdni
s predstaviteli obci

— Odbor komunikace

— Konzultace s predstaviteli
samosprdvy v ramci regiondlni
spoluprdce

— Komunikace s verejnosti
postou, osobng, elektronicky

— FAQ na webovych strankdach

— Komunikace specializovanych
utvartd s konkrétnimi urady

— Konference, semindre
— Diskusni setkdni

— Dialog s organizacemi
zamérenymi na
environmentdlni otdzky

— Spoluprdce a podpora
projektd zakladnich, stfednich
i vysokych skol

— Na dotazy novindft reagujeme
oficidlni odpovédi, a to
v odpovidajicim ¢ase a kvalité

— Proces ndkupu (technické
a daldi pozadavky)

— Férovy a transparentni pristup
k vybéru dodavateld

— Férovd komunikace se
zdkazniky, bezpecéné zbozi

— Bezpecné a stabilni pracovni
prostredi

— Rovné prilezitosti

— Work-life balance

— Profesni rozvoj

— Svoboda sdruzovdni

— Otevreny dialog s odbory

— Soulad s legislativnimi
pozadavky

— Transparentni informovdni
o aktivitdch a dopadech
obchodnich aktivit skupiny

— Krizovy management

— Rekultivace a obnova krajiny

— SniZzovdni negativnich dopadd
na mistni komunity

- Podpora a spoluprdce
s regiony

- Bezpecénost prdce (barsky
dozor)

- Rizeni lidskych zdroj(

— Ochrana zivotniho prostredi

— Odpovédnost
a transparentnost

— Bezpecnost provozu

— Snizovdni dopadd na zivotni
prostredi

— Zdzemi pro technologicky
vyzkum

— Partnerstvi na projektech

— V¢asnd a pravdiva
komunikace

— Informace o probihajicich
projektech
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Dodavatelsky retézec a vztahy
s obchodnimi partnery

Odpovédny zaméstnavatel

Ochrana zdravi a bezpe&nost
pfi prdci

Rizika

Efektivni, Setrny a bezpecny
provoz zarizeni

Partnerstvi s regiony

Soulad s legislativou
Struktura fizeni skupiny

Efektivni, Setrny a bezpecny
provoz zarizeni
Vztahy skupiny

Efektivni, Setrny a bezpecny
provoz zarizeni

Kompletni Zprava

Pozndmka: Detailni prehled zdsadnich uddlosti a jedndni se zdcastnénymi stranami je k nalezeni v datoveé pfiloze tohoto dokumentu.
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KONTEXT UDRZITELNOSTI

V rdmci této Zprdvy se snazime
prezentovat nase vysledky v Sirsim
kontextu udrzitelného rozvoje a jeho

cilt. Cerpdme pf¥i tom z objektivnich
dostupnych informaci a zohlednujeme
sektorové, regiondlni i globdini standardy.
Nase dopady a pfinos pro mistni
komunity komunikujeme v odpovidajicim
geografickém kontextu. Nasi snahou

je &tendfum nastinit, jak se definovand
ekonomickd, environmentdlni i socidlni
témata vztahuji k nasi dlouhodobé
strategii, rizikim, pfilezitostem

a cilm, véetné nasi role v hodnotovém

a dodavatelském retézci organizace.

PRINCIP VYZNAMNOSTI

Organizace se potykd s fadou témat,
kterd je mozné do Zprdvy o udrzitelnosti
zaradit. Pro to, abychom vybrali ta
relevantni (materidini) témata pro

Graf1: Matice vyznamnosti

A

Vysoka

Dulezitost pro zajmové skupiny

nasi spole¢nost, musime zohlednit

jak nase dopady v ekonomické,
environmentdlni i socidIni oblasti, tak
ndzory a o¢ekdvdni zic¢astnénych stran.
Ne vSechna materidini témata jsou si svou
vyznamnosti rovna. | ve Zprdvé by tato
relativni prioritizace méla byt zohlednéna,
ato rozsahem informaci a dat, kterd se

k dané problematice vdzou.

PFi vybéru materidlnich témat by mély
hrdt roli interni i externi faktory. Internimi
faktory mdme na mysli napriklad

misi a strategii spole¢nosti, historii

a nastaveni Fizeni. Externi faktory
zahrnuji obecnd o¢ekdvdni spole¢nosti,
vliv v rdmci dodavatelskych Fetézcu
nebo povinnosti uré¢ené zdkonem ¢&i
mezindrodné nastavenymi normami.

V neposledni fadé by v rdmci procesu
identifikace vyznamnych témat méla byt
brdna v potaz klicovd témata a budouci
vyzvy v daném sektoru identifikované
konkurenty.

(5]

o
o
© o

© ©
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Nizka

Vysoka

Mira dopadu spoleénosti v dané oblasti

Efektivni, Setrny a bezpeény provoz zaFizeni

Ochrana ovzdusi

Nakladani s vodou

Spotfeba a nakladani s energiemi

Nakladani s odpady

000000

Rekultivace a zachovani biodiverzity

Ochrana zdravi a bezpeénost pfi praci

Vztahy skupiny

Dodavatelsky Fetézec a vztahy
s obchodnimi partnery

Compliance
e Odpovédny zaméstnavatel

@ Partnerstvi s regiony

HorizontdlIni kfivka v ndsledujicim grafu
zndzornuje objektivni miru dopadu
spole¢nosti v dané oblasti, ¢i pro

dané téma. Analyza téchto dopadu je
provdadéna jak na lokdlni, tak na regiondlini
urovni. Tato dimenze zahrnuje jak interni
faktory, jako napfriklad strategii nebo
procesy Fizeni, tak externi faktory, jako

je role spole¢nosti v celkovém kontextu
udrzitelného rozvoje, v rdmci odvétvi a ve
srovndni s konkurenci.

Vertikdlni kfivka reprezentuje vliv danych
témat na hodnoceni a rozhodovdni
zucastnénych stran. Pozice témat
vychdzi z dialogu se zucastnénymi
stranami a reflektuje jejich obavy

a ocekdvdni. Spole¢nosti skupiny Sev.en
Energy provddéji tento dialog pravidelné
atak ¢asto, jak je potreba. Specidini
Setfeni pouze za Uéelem sestaveni této
Zpradvy o udrzitelnosti nebylo nutné
provést.

UPLNOST

Nase Zprdva bere v Uvahu dopady,
kterym pfispivd svym podnikdnim

nebo které primo souvisi s jejimi
podnikatelskymi aktivitami v rdmci
uvedeného Ohraniceni (upfesnéno

nize). Pokryvd a upfednostnuje veskeré
materidlni informace na zdkladé zdasad
Vyznamnosti, Kontextu udrzitelnosti

a Zahrnuti zac¢astnénych stran. Ve
Zpradveé zahrnujeme véechny vyznamné
dopady, ke kterym doslo ve vykazovaném
obdobi, a v sekci Rizeni rizik se pokousime
nastinit pfedvidatelné dopady, na

které se pripravujeme do budoucna.
Zakldddme si na transparentnosti,

a proto umyslIné nevynechdvdme
relevantni informace, které by mohly
jakkoli ovlivnit hodnoceni nasi skupiny
zucastnénymi stranami nebo mély vliv na
jejich rozhodovdni.

PRINCIPY PRO DEFINOVANI KVALITY
ZPRAVY

Principy pro definovdni kvality Zprdvy maji za ukol zgjistit, ze
data vykazovand ve Zprdavé budou odpovidat jednotnému
standardu napfi¢ zemémi, odvétvimi i spoleEnostmi.
Spole¢nosti sestavujici Zprdvu podle metodiky GRI maiji za
povinnost se témito principy Fidit a respektovat je.

PRESNOST

Kompletni data, kterd byla ve vykazovaném obdobi mérena,
zverejnujeme v datove priloze této Zprdvy. V konkrétnich
pripadech také popisujeme vypodty ukazateld tak, aby

mohly byt replikovdny se stejnymi vysledky. Mezni odchylka

pro kvantitativni Udaje je nastavend tak, aby nedoslo

k podstatnému ovlivnéni zavérd zacastnénych stran.

V relevantnich pripadech Zprdva uvddi, kterd data byla
odhadovdna, na zdkladé jakych predpokladd, jaké techniky byly
pro odhad pouzity, pfipadné kde je mozné tyto informace najit.

ROVNOVAHA

V nasi Zprdvé prezentujeme vsechny relevantni priznivé

i nepriznivé udaje, vysledky i témata. Informace a data jsou
uvedeny ve formadtu, ktery umoznuje uzivatelim sledovat
trendy, a jsou meziro¢né srovndvdna. Ddraz na jednotliva
témata a jejich pokryti ve Zprdvé odrdzi jejich prioritu.

JASNOST

Nasim cilem je prezentovat informace na urovni vyZzadované
zucastnénymi stranami, ale zdroven se vyhnout nadmérnému
mnozstvi detaild. | proto jsme se rozhodli do Zprdvy zafadit data
relevantni pro nds pribéh a jejich celkovy objem presunout do
datové prilohy. Timto zplsobem mohou zainteresované strany
najit konkrétni, pro né relevantni informace bez zbyte¢ného
usili. Pro lepsi orientaci slouzi ve Zprdvé obsah a dalsi navigaéni
pomucky.

Cilené se vyhybdme p¥ilis technickym vyrazdm a pouziti
zkratek. Pokud jsou odborné terminy ¢i zkratky pouzity, jsou
vysvétleny ve slovniku, v technické priloze.
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Abychom zpftistupnili obsah co nejvys§simu poctu ¢tendru
a dostdli o¢ekdvdni véech nasich zdjmovych skupin, vyddvdme
Zpravu jak v ceském, tak v anglickém jazyce.

POROVNATELNOST

Pro vétsinu dat poskytujeme srovndvaci obdobi tFi let.

V nékterych pripadech toto srovndni chybi, a to zejména

z davodu pozdéjsi akvizice ¢i nového zarazeni do vykazovaciho
celku (data se v daném provozu sbirala letos poprvé). Pokud to
prispéje k vét§imu porozumeéni, srovndvdme data s vhodnymi
méritky, napfiklad v rdmci odvétvi. Pokud dochdzi k odchylkdm
¢i nekonzistencim dat, upozornujeme na né a poskytujeme
vysvétleni. Pri sbéru, méreni a prezentaci dat se fidime obecné
platnymi standardy v odvétvi a pozadavky metodiky GRI.

SPOLEHLIVOST

V8echny plvodni zdroje informaci v této Zprdvé byly interné
ovéreny a na vyzdaddni jsme schopni poskytnout spolehlivé
dUkazy pro odhady a komplexnéjsi vypodéty. Vechna uvedend
data maji své interni viastniky, ktefi jsou odpovédni za jejich
sbér a potvrzeni presnosti. V sou¢asné dobé neni nase Zprdva
externé ovérovdna.

VEASNOST

Informace ve Zprdvé byly zverejnény v dobé, kdy jsou stdle
aktudini ve vztahu k obdobi, za které se Zprdva vydadvd.
Informace ve Zprdvé jasné ukazuji casové obdobi, ke kterému
se vztahuji, kdy budou aktualizovdny a kdy byly provedeny
posledni aktualizace. V samostatné sekci Zprdvy identifikujeme
a osvétlujeme pripadné prehodnoceni predchozich zverejnéni
spolu s dGvody tohoto pfehodnoceni.
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OHRANICENI
ORGANIZACNI

Schéma 1: Struktura skupiny

Sev.en Energy AG,
Sev.en Energy AG | Branch Office

100 %
Sev.en Delta AG TEGLERION Sev.en Sev.en Sev.en Sev.en Sev.en
ev.en Deita LIMITED Services s.r.o. Epsilon a.s. Innovations a.s. Gamma a.s. Zeta a.s.
100 %

INDOVERSE (CZECH) COAL
INVESTMENTS LIMITED

Sev.en
Commodities AG

HALTIXAR LTD Tepldrna

InterGen N.V. Kladno s.r.o.

100 % 100 %

Severni
energeticka a.s.

Sev.en Commodities AG,
Branch Office

Vrsanska uhelna a.s.

Sev.en EC, a.s. Dul Kohinoor a.s.

Sev.en
Engineering s.r.o.

Coal Services a.s. Organizac¢ni ohraniceni urcuje, které dcefiné spolecnosti skupiny
budou do Zprdvy zahrnuty. Struktura predstavuje vSsechny subjekty
skupiny Sev.en Energy povazované pro Ucely sestavni této Zprdvy za
vyznamné. Ukazatele prezentované ve Zprdvé a v datové priloze Zprdavy
o udrzitelnosti jsou vykazovdny na urovni jednotlivych spole¢nosti
zvyraznénych v této strukture.

REKULTIVACE a.s.

Infotea s.r.o.

Servis Leasing a.s.

Czech Coal
Services a.s.
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OHRANICENI
VYKAZOVANI

Nastaveni tzv. Ohranic¢eni ndm Fikd, jak dalece sleduje a méri
spole¢nost svlj dopad v rdmci vyznamnych témat. At uz se
jednd o vzddlenost v ramci dodavatelského fetézce (napft.
spole¢nost sleduje jen své primdrni a sekunddrni dodavatele,
ddle vsak retézec nezkoumd), nebo o geografické ohraniceni
(spole¢nost zohlednuje svij dopad pouze v rdmci jednoho kraje,
zem§, &i regionu).

ZMENY
VE VYKAZOVANI

Na rozdil od predchoziho roku, kdy byla Zprdva standardy GRI
G4 pouze inspirovdna, jsme se za rok 2019 rozhodli opét vratit

k sestaveni Zprdavy v souladu s aktualizovanou verzi standardi
GRI z roku 2016.

V ndvaznosti na podrobnou interni analyzu oblasti ESG
(Environment - dopad na zivotni prostfedi; social - lidi,
spole¢nost; a governance - stav systému interniho Fizeni),
kterou jsme odstartovali jiz v roce 2019, doslo oproti minulému
obdobi k vyraznym zméndm ve strukture i obsahu nasi Zprdvy.
Vérime, Ze jsme timto rozsifenim splnili o¢ekdavdni nasich
zdjmovych skupin a Ze pro prezentované informace naleznou
vhodné vyuziti.

PREHODNOCENIi PREDCHOZICH ZVEREJNENI

Z ddvodu zmén v procesu vykazovdni, prechodu na
aktualizovanou metodiku a zmény ve vykazovacim celku

Pro véechna nase vyznamnd témata jsme si jako skupina
zvolili geografické ohraniéeni Ceskou republiku, ve které se
nachdzi véechny provozy zahrnuté ve Zprdveé. Dopady v rdmci
dodavatelského retézce sledujeme zejména u primdrnich
dodavatelt. U kazdého vyznamného tématu davdme jasné
najevo, zda ke klicovym dopadim dochdzi uvnitt, &i vné nasich

spole¢nosti a jak k t&mto tématdm pristupujeme z pohledu Fizeni.

(zahrnuti vice spole¢nosti) doslo k pfehodnoceni nékterych
zverejnéni uvedenych ve Zprdvé o udrzitelnosti z roku 2018.

NASLEDNE UDALOSTI

Na zdkladé vysledkd interni analyzy oblasti ESG, jiz zmifiujeme
vyse, byla vytvorena sada politik. Tyto politiky pokryvaji oblasti,
jako je Fizeni lidskych zdroj, ochrana Zivotniho prostredi,
bezpecnost, soulad se zdkonem ¢&i zdkladni hodnoty a principy
podnikdni, na skupinoveé urovni. Pred vyddnim této Zprdvy

v roce 2020 doslo ke schvdleni téchto politik Sprdavni radou
SEAG a jejich prijeti jednotlivymi spole¢nostmi.

Politiky jsou verejné dostupné na webovych strdankdach
spole¢nosti.

PREHLED ZASADNICH UDALOSTi A JEDNANI SE ZUCASTNENYMI STRANAMI

V ROCE 2019 ZA VYBRANE PROVOZY
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Kontrola zamétrend na oblast vyhrazeného elektrického zatizeni na UUK
a HMGD - bez zavad

Obvodni bdansky urad Usteckého kraje

Kontrola tvorby a ¢erpdni finanénich rezerv na sanace a rekultivace
a diini $kody lom CSA a dal Centrum

Obvodni bansky tfad Usteckého kraje

Vyhodnoceni kolektivni smlouvy za rok 2018

Odbory, zaméstnanci

Zahdjeni kolektivniho vyjedndvani

Odbory, zaméstnanci

Kontrola zamérend na plnéni protiprasnych opatreni — bez zavad

Obvodni bdansky urad Usteckého kraje

Kontrola projektu POVEZII — kurz strojvedouci — bez zdvad

Utad prdce CR

Kontrola zaméfend na odvodiiovdni lomu CSA Sev.en

TéZebni a obsluzné spoleénosti Skupiny v Usteckém kraji

Obdobi Zasadni udalosti

Zucéastnéné strany (stakeholdefi)

leden Akvizice Intergenu - rozsifeni portfolia a plynu a moznost vystavby

bateriového ulozisté

Vsichni stakeholdefi

Rozhodnuti o nakldaddni se zdroji ionizujiciho zdreni

Stdtni Urad pro jadernou bezpecnost

zatizeni — CSA — bez zdvad

Kontrola zamérend na oblast vyhrazeného elektrického

Obvodni bansky urad Usteckého kraje

CBU 22/1989 Sb. — CSA - bez zévad

Kontrola zamérend na plnéni povinnosti stanovenych vyhldskou

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

- DUl Kohinoor — bez zdvad

Kontrola zamérend na dodrzovdni BOZP a bezpecnosti provozu

Obvodni bdansky urad Usteckého kraje

anor Obvodni bansky Grad Usteckého kraje
Kontrola CBU — D8I Kohinoor - zjistény zdvady, udélena sankce Cesky bdnsky urad
Kontrola zamé&fend na odstranéni nedostatkd zjisténych kontrolou ze dne Krajskd hygienickd stanice Usteckého
16.11.2018 kraje
Zahdjeni komplexni provérky BOZP a bezpe&nosti provozu na lomu CSA — | Obvodni bansky trad Usteckého kraje
bez zdvad, zahdjeno 14. 2. ukonéeno 21. 3.
Dokonc¢eni posouzeni zarazeni praci do kategorii rizik na useku PMAD KHS Usti nad Labem
z dlvodu slou¢eni spole¢nosti CCP a CS fuzi v roce 2018 na lokalitach
Severni energetické a. s. a Vrsanské uhelné a. s.
Vyhldseni interniho grantu na podporu regiondlnich aktivit zaméstnanct Zameéstnanci, regiony
Pravidelnd setkdni s odbory — informovdni, projedndvani Odbory, zaméstnanci
bfezen Pravidelnd setkdni s odbory — informovdni, projedndvadni Odbory, zaméstnanci
Dozorovd ndvstéva ve zkusebni laboratofi — zjistény méné zavazné Stredisko pro posuzovdni laboratori
nedostatky ASLAB
Ukoné&eni komplexni provérky BOZP a bezpe&nosti provozu na lomu CSA — | Obvodni barnsky tfad Usteckého kraje
bez zdvad, zahdjeno 14. 2. ukoncéeno 21. 3.
Kontrola vypodtu a uhrady socidlniho pojisténi zaméstnancd — bez zavad CSSZ Most
Setkdni CEO s hejtmanem UK MZP, KUUK, mésta Litvinov a Horni
Jiretin, CIZP, vefejnost
Individudini setkdni GR t&Zebnich spole&nosti se starosty partnerskych MZP, KUUK, mésta Litvinov a Horni
obci Jiretin, CIZP, vefejnost
Kontrola zamérend na oblast vyhrazeného elektrického zarizeni a plnéni Obvodni bansky urad Usteckého kraje
podminek danych pro bezpeény provoz elektrickych zarizeni na provoze
Kolejové dopravy — nebyly zjistény zdsadni zavady
Navitéva Vyboru pro vefejnou spravu a regiondini rozvoj Parlamentu CR — | Politici
lom CSA — prezentace zdméru rekultivaci, diskuse
Preddvdni Evidenénich listd dGchodového zabezpeéeni za rok 2018, Zaméstnanci
pravidelné setkdni, jehoz souddsti je i zpétnd vazba od zaméstnancd
k podminkdm ve spolec¢nosti
duben Skupina souddsti podnikatelské mise HK CR do Pekingu — nové moznosti Vsichni stakeholdefi

transferu technologii

Dny tepldrenstvi a energetiky — u¢ast v panelu k budoucnosti tepldrenstvi

Zdkaznici, odbornd verejnost, politici,
média

Kontrola projektu POVEZII — kurz strojvedouci — bez zdvad

Utad prdce CR

Kontrola havarijni pfipravenosti PHU — D@l Kohinoor — bez zdvad

Obvodni barnsky urad Usteckého kraje
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Kontrola PHU mimorddné uddlosti — D8I Kohinoor — bez zdvad

Obvodni bansky urad Usteckého kraje

Kontrola na Dole Kohinoor a. s. se zamérenim na ZBZS - bez zdvad

Obvodni bdansky urad Usteckého kraje

Kontrola vypoctu a uhrady zdravotniho pojisténi zaméstnanct — bez
zdvad

VZP Most

vy vo

Setkdni tézart — akce TéZebni unie v Nesuchyni — odborné predndsky,
novinky v legislativé

Zdstupci ministerstev, akademické
sféry a tézebniho pramyslu
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Kontrola vypodtu a uhrady zdravotniho pojisténi zaméstnanct — bez
zavad

VZP Most

Kontrola — dll Kohinoor a. s. se zamérenim na oblast dodrzovani BP
a vyhldasky CBU &.22/1989Sb. o BOZP - bez zdvad

Obvodni bdansky urad Usteckého kraje

Kontrola mimorddné uddlosti — ze dne 9. 8. 2019 zdval v dalnim dile ve
sténovém porubu 3321 - DUl Kohinoor — bez zdvad

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

Kontrola vypoctu a uhrady socidlniho pojisténi zaméstnanct — bez zdvad

CSSZ Most

Spusténi projektu Sev.en Hockey Cup — podpora mlddeznického sportu ve

4 regionech

Verejnost, mistni komunita

Ukoncen proces udéleni akreditace pro Laboratore CS

Cesky institut pro akreditaci

Kontrola projektu POVEZIlI — kurz zdmeénik — bez zavad

Utad préce CR

Kontrola o posouzeni stavu a provozovdni zdroje znecistovdni ovzdusi —
bez zdvad

Ceskd inspekce Zivotniho prostiedi

Kontrola — Dul Kohinoor a. s, ohleddni mista zdpar ve sténé 3321 - bez
zdavad

Obvodni bansky urad Usteckého kraje

Kontrola — Dul Kohinoor a. s. se zaméfenim na dodrzovdni povinnosti dle
vyhlagky CBU &.22/1989Sb. o BOZP a BP - bez z&vad

Obvodni bansky urad Usteckého kraje

Kontrola vypodtu a uhrady socidlniho pojisténi zaméstnancd — bez zavad

CSSZ Most

Kontrola vypodtu a uhrady zdravotniho pojisténi zaméstnanct — bez
zavad

VZP Most

Ndvstéva premiéra Babise, ministra PO Havli¢ka a ministra ZP Brabce na
lomu CSA - budouci hydrickd rekultivace a vyuziti lokality CSA

Politici, zaméstnanci, média, verejnost

Den hornikd — prezentace hornickych tradic

Zameéstnanci, verejnost

Prezentace zmén a budoucich podnikatelskych zamérd skupiny — CEO na
zaseddni HSRM

Tripartita

Kontroly Havarijniho pldnu Lomu CSA a Upravny uhli Severni energetické
a.s. — bez zavad

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

Kontrola Sev.en lom CSA se zamétrenim na likvidaci zdpar a ohnid - bez
zdvad

Obvodni bansky uifad Usteckého kraje

Kontrola se zamérenim na vydejny jidel HBZS — bez zdvad

Krajskd hygienickd stanice Usteckého
kraje

Kontrola Pldnu rekultivace Severni energetické a. s. — bez zdvad

Magistrat mésta Mostu OZP

Kontrola — DUl Kohinoor a. s. — se zamérenim na plnéni ukold v oblasti
pozdrni ochrany — bez zdvad

Obvodni bansky urad Usteckého kraje

Setkdni akciondfe se zaméstnanci véech provozi Sev.en — aktuality
k situaci kolem limitQ

Zaméstnanci

Energetické forum — partner akce

Starostové, urednici, odbornd verejnost

Zrizeni expertniho legislativniho tymu skupiny Management Zari
kvéten Nd@vétéva zdstupct UK a EK — platforma pro transformaci Uhelnych Politici, média, management
regionll —- moznosti vyuziti rekultivace v lokalité CSA
Kontrola projektu POVEZIlI — kurz zdmeénik — bez zavad Utad préce CR
Kontrola Pldnu rekultivace Severni energetické a. s. Magistrat mésta Mostu OZP
Kontrola na Sev.en, Dl Kohinoor a. s. — se zaméFenim na odstranéni zdvad | Obvodni barnsky trad Usteckého kraje
z kontroly €BU - bez zavad
Kontrola projektu POVEZII — svdie&ské kurzy — bez zdvad Utad prdace CR
Vystava mladych architektd CVUT v Praze — Novy bireh — studie mozného | Vefejnost, akademickd sféra
vyuziti budouciho jezera CSA
éerven Setkdni a uzavreni partnerské smlouvy s obcemi Svazku obci Krusnych hor | Politici, média, vefejnost
Zrizeni protidluhové poradny pro zaméstnance v lokalité Most Zaméstnanci
Kontrola povinnosti organizace v oblasti Zajisténi lomu proti vstupu Obvodni bansky urad Usteckého kraje
nepovolanych osob - bez zdvad
Rozhodnuti o zméné povoleni k nakldaddni s povrchovymi vodami — jejich Magistrdt mésta Mostu Odbor stavebni en
odbér z vodniho toku Bilina urad
OENE - Kontrola zamérena na oblast vyhrazeného elektrického zarizeni Obvodni bansky urad Usteckého kraje
a plnéni podminek danych pro bezpeény provoz elektrickych zarizeni na
provoze elektroenergetiky — nebyly zjistény zdsadni zavady
Prezentace zmén a budoucich podnikatelskych zadméra skupiny na Politici, podnikatelé, odbornd verejnost,
Podnikatelském féru UK Urady
éervenec | Akce Klimakemp — krizovd komunikace v prabé&hu protestni akce Starostové, média, verejnost,
zaméstnanci
Kontrola na Sev.en, DUl Kohinoor a. s. se zamé&fenim na zpUsob a pribéh Obvodni bansky urad Usteckého kraje
likvidace pozdru v chodbé 3114-01
Kontrola — Dul Kohinoor a. s. se zamé&fenim na BOZP a BP provozovanych Obvodni bansky urad Usteckého kraje
el. zafizenich na povrchu - bez zdvad
Kontrola — DUl Kohinoor a. s. se zaméfenim na razici a dobyvaci Obvodni bansky urad Usteckého kraje
technologie — bez zavad
Kontrola vypoctu a uhrady zdravotniho pojisténi zaméstnanct — bez VZP Most
zdavad
Pravidelny dohled na pracovistich zaméstnavatele za ucelem identifikace | Latri Cauti
a hodnoceni rizikovych faktord a zdravotnich rizik podle §2 odst. ¢)
vyhldasky ¢.79/2013 Sb provddény poskytovatelem pracovné lékarskych
sluzeb — nebyly zjistény zdsadni zavady
srpen Akvizice tepldren Alpig v Kladné a Zliné VSichni stakeholdefri

Ztizeni Uhelné komise

Vsichni stakeholdefi

listopad

Prezentace zmén a budoucich podnikatelskych zdmérd skupiny — CEO na
mezindrodni konferenci Udrzitelnd tézba v Brné

Odbornd verejnost, zdstupci EK,
ministerstev a akademické sféry

Zahdjeni spoluprdce s Nadaci Partnerstvi Brno na projektu Sdzime Verejnost
budoucnost — vysadba 10 milion& strom¢ pro CR
Setkdni generdliniho reditele téZzebnich spolec¢nosti se starosty obci Starostové

Preddvdni zdchrandrskych zdsluznych krizd

Cesky bdnsky urad, odbornd verejnost

Rozhodnuti o schvdleni sluzebniho radu HBZS MOST

Cesky bdnsky urad
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Kontrola — Dul Kohinoor a. s. se zaméfenim na vedeni dllnich dél — bez
zdavad

Obvodni bansky urad Usteckého kraje
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Vyhldseni konkurzu na KP RIA

Vsichni stakeholdefi

Kontrola vypoctu a uhrady zdravotniho pojisténi zaméstnancl — bez
zdvad

VZP Most

Kontrola tvorby a ¢erpdni finanénich rezerv na sanace a rekultivace
a dulni skody lom Vrs§any

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

Aktivisté proti kapitalismu — protestni akce na rypadle v lomu Vrsany
a v budové RAS v Mosté& — krizovd komunikace

Média, verejnost, zaméstnanci

prosinec

Kontrola tvorby a ¢erpdni finanénich rezerv na sanace a rekultivace
a dulni skody lom Vrsany

Obvodni bansky ufad Usteckého kraje

Rozhodnuti o zahdjeni procesu pripravy ESG reportu

Management

Kontrola dariovd na Sev.en, podle § 87 odst. 1 zdkona ¢.280_2009 Sb.,
danovy rad

Obvodni barnsky urad Usteckého kraje

Kontrola projektu POVEZIl — svdrec¢sky kurz — bez zavad

Utad prdce CR

Elektrarna Sev.en EC

Obdobi Zasadni udalosti roku 2019 Stakeholde¥i (zainteresované subjekty)
leden Akvizice Intergenu Vsichni stakeholdefri
Méreni emisi TZL pomoci vzducholodi — doc. Hovorka a tym VsSichni stakeholderi
Ptirodovédeckeé fakulty UK
Certifikace CEPS pro ostrovni provoz Region, zdkaznici, zameéstnanci
Dle platné Kolektivni smlouvy Sev.en EC, a.s. na obdobi let 2018-2020 byly Zaméstnanci odménovani tarifni
navyseny tarifni mzdy o 5 % mzdou
Spole&nost KRALOVOPOLSKA RIA, a.s. podala u Mezindrodniho V8ichni stakeholdefi
rozhod¢&iho soudu u ICC v Patizi rozhodéi Zalobu o zaplaceni ¢dstky
100 mil. K& s pFislusenstvim proti spole¢nosti Sev.en EC a.s.
Setkdni zaméstnancl s vedenim na dozorné 1. dvojbloku Zaméstnanci ¢dsti podniku
unor Setkdni se starosty + exkurze v provozu ECHAS — informace o modernizaci | Starostové okolnich obci
elektrdrny, zhodnoceni roku 2018 a konkrétni pldny na rok 2019 véetné
informace o vyjimce z emisnich limitd
Setkdni zaméstnanci s vedenim na dozorné 1. dvojbloku Zaméstnanci ¢dsti podniku
Vyhldseni interniho grantu na podporu regiondlnich aktivit zaméstnanct Zameéstnanci, regiony
Neverejny semindr na Magistrdtu mésta Pardubice — informace o vyjimce | Zastupitelstvo mésta Pardubic
Happening spolku Zastavme elektrarnu Chvaletice pred Magistratem
meésta Pardubice
MnozZstvi vypusténého CO, za kalenddini rok 2018 ovéfila auditorska BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC,
spole¢nost BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC spol. s.r.o. spol. s.ro.
Brusleni v Enteria Aréné Zaméstnanci a jejich rodinni prislusnici
bFfezen Setkdni zaméstnancd s vedenim na dozorné 1. dvojbloku Zaméstnanci ¢dsti podniku

Projedndni hospoddrskych vysledkd s odborovymi organizacemi

Odborové organizace

Kolegové z China Huaneng Group navstivili elektrdrnu

Zaméstnanci

duben Setkdni zaméstnancl s vedenim na dozorné 1. dvojbloku Zaméstnanci ¢dsti podniku
Podnikatelskd mise do Ciny Zameéstnanci ¢dsti podniku
Dny tepldrenstvi a energetiky — u¢ast v panelu k budoucnosti tepldrenstvi | Zdkaznici, odbornd verejnost, politici,
média
Zrizeni expertniho legislativniho tymu skupiny Management
Brusleni v Enteria Aréné Zaméstnanci a jejich rodinni prislusnici
Kontrola OSSZ Pardubice — kontrola plnéni povinnosti v nemocenském 0SSz
pojisténi, v oblasti pojistného a v didchodovém pojisténi
Navyseni smluvnich mezd v prdméruo 5 % Zaméstnanci odménovani smluvni
mzdou
19. zména IP Vsichni stakeholdefi
Schvdlen zadmeér projektu Intenzifikace bloku B3 a B4 Vsichni stakeholdefi
kvéten Setkdni zaméstnancl s vedenim na dozorné 1. dvojbloku Zaméstnanci ¢dsti podniku
Setkdni se starosty partnerskych obci Starostové
Zverejnéni dat o emisich pro IRZ Vsichni stakeholdefi
Biologicky préizkum na slozisti elektrdrny — Karlova univerzita a Akademie | Karlova Univerzita a Akademie véd CR
véd CR
Vypsdni vefejné zakdzky formou jednaciho Fizeni s uverejnénim na Dodavatelé
Doddvku vdpna a vdpence do elektrarny Chvaletice
Kontrola odbért povrchové vody z vodniho toku Labe Povodi Labe, statni podnik
cerven Setkdni se zaméstnanci na veliné 1. dvojbloku Zaméstnanci ¢dsti podniku

Zapojeni do projektu Energetickd olympidda — technické vzdéldavani

Verejnost, skoly

Komplexni kontrola ze strany Oblastniho inspektordtu prdce pro
Krdlovéhradecky kraj a Pardubicky kraj pro vyddni osvédéeni ,Bezpedny
podnik”

Dodavatelé, vSichni stakeholdeti

Rodinny den pro zaméstnance a jejich rodiny

Zaméstnanci a jejich rodinni prislusnici

Pldnovand kontrola z CIZP

Vsichni stakeholdeti, CIZP

Exkurze zastupiteld a ob&anl obce Morasice

Samosprdva a verejnost

Vypsdni verejné zakdzky formou jednaciho Fizeni s uverejnénim na
Dopravu vdpna a vdpence do elektrdarny Chvaletice

Dodavatelé

Uzavreni SOD na Intenzifikaci blokli B3 a 4 s 7ENG

Vsichni stakeholdefi

20.zména IP

Vsichni stakeholdefi
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21.zména IP

Vsichni stakeholdefi

Prezkum IP

Krajsky urad Pardubického kraje
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ZruSeni VZ na Dopravu vdpna a vdpence

Dodavatelé

Rozhodnuti MZP o zru$eni pravomocného rozhodnuti Krajského Gradu
Pardubického kraje o 21. zména IP

Vsichni stakeholdefi

Setkdni se zaméstnanci na veliné 1. dvojbloku

Zameéstnanci

éervenec | Akce Klimakemp — krizovd komunikace v prabé&hu protestni akce Verejnost, média, zaméstnanci,
starostové
srpen Akvizice tepldren Alpig v Kladné a Zliné Vsichni stakeholdefi

Setkdni zaméstnanct s akciondfem Zameéstnanci ¢dsti podniku

Ztizeni Uhelné komise Vsichni stakeholdefi

2. dozorovy audit dle normy €SN EN ISO 14 001: 2016 s platnosti certifikdtu | BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC,

do kvétna 2020 a certifikaéni audit dle normy CSN EN ISO 50 001: 2012 spol. s.r.o.

s platnosti certifikdtu do srpna 2021

Recertifikace ostrovniho provozu na B2 Vsichni stakeholderi

Setkdni zaméstnancd s Pavlem Tykacem Zaméstnanci ¢dsti podniku

ZFizeni pracovniho mista Reditel strategie investic Zameéstnanci ¢dsti podniku

Strategickd rizikovd analyza - ovéfovani vykazu emisi CO, BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC,

za rok 2019 - 1. faze spol. s.ro.

Kontrola ,Systému fizeni vyroby u vyrobce” — VEP Technicky a zkusebni Ustav stavebni
Praha, s.p.

Prihldska do Fizeni o 21. zméné IP a odvoldni proti rozhodnuti KrU Frank Bold Society, z.s., Krajsky urad
Pardubického kraje, Ministerstvo
zivotniho prostredi

ZaFi Spusténi projektu Sev.en Hockey Cup — podpora mlddeznického sportu ve | Verejnost, mistni komunita

4 regionech

Den otevienych dvefi — 40 let provozu elektrdarny Verejnost, starostové, byvali i souc¢asni
zaméstnanci

Ndvstéva ddanského velvyslance v elektrarné Dodavatelé

22.zména IP Vsichni stakeholdefi

Setkdni se zaméstnanci na veliné 1. dvojbloku

Fijen Taktické cviceni - likvidace pozdru zauhlovaci véze HZS podniku, SDH okolnich obci

Prevzeti osvédcéeni ,Bezpecny podnik” platného na obdobi 3 let

Vsichni stakeholdefi, média

Rozsirend porada vedeni spole¢nosti

Management

Ndvstéva elektrdrny zdstupci spole¢nosti Huaneng

Obchodni partnefri

Ndvstéva primdtora Hradce Krdlové p. Hrabdlka v elektrdrné

Samosprdva

Prevzeti ¢innosti ohlasovny pozdrd a zfizeni pracovnich mist Obsluha
ohlagovny pozdru

Zameéstnanci ¢dsti podniku

listopad U&ast garanta ze 7EC na Energetické olympidadé Verejnost, Skoly
U&ast na veletrhu zaméstndni v Pardubicich Verejnost, Skoly
ArbitrdZni fizeni se spole&nosti KRALOVOPOLSKA RIA, a.s., V&ichni stakeholdeti
u Mezindrodniho rozhodéiho soudu ICC v Pafizi bylo preruseno do 31. 3.
2020
Kontrola ovéreni méridla vypousténych odpadnich vod na vyusti ¢. | DHI a.s., Statni fond Zivotniho prostredi
Kontrola odbérl povrchové vody z vodniho toku Labe Povodi Labe, statni podnik
Setkdni se zaméstnanci na veliné 1. dvojbloku Zaméstnanci
prosinec Setkdni se starosty — Obnova elektrdarny, déni v roce 2019 a ocekdvdni Starostové okolnich obci

v r.2020 v 7EC

Setkadni byvalych zaméstnancl elektrarny Chvaletice

Byvali zaméstnanci

Rozhodnuti o zahdjeni procesu pripravy ESG reportu

Management

Vyhldaseni vysledkd VZ a uzavieni kupnich smluv na Doddvku vapna
a vdpence

Dodavatelé

23.zména IP

Vsichni stakeholdefi

Sprdvni zaloba proti rozhodnuti MZP o zrugeni rozhodnuti o 21. zméné IP

Frank Bold Society, z.s., Krajsky urad
Pardubického kraje, Ministerstvo
zivotniho prostredi, Krajsky soud

v Hradci Krdlové — poboc¢ka Pardubice,
Dentons Europe CS LLP

Rozhodnuti MZP o podjatosti Krajského Gradu Pardubického kraje ve véci
20.zmény IP

Vsichni stakeholdefi

Dar Ndrodnimu hirebéinu Kladruby nad Labem na vysadbu zelené

Mistni komunita, verejnost

Vdanoéni vecirek

Cdast zaméstnanct podniku s partnery

Setkdni se zaméstnanci na veliné 1. dvojbloku

Zameéstnanci
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Teplarna Kladno (Tepldarna Zlin)

Obdobi Zasadni uddlosti roku

Stakeholde¥i (zainteresované subjekty)

srpen Prevzeti akcii tepldren Alpig v Kladné a Zliné skupinou 7E — zahdjeni
integrace a rebrandingu

Vsichni stakeholdefi

ZGFi Setkdni se zaméstnanci v Kladné a Zliné

Zameéstnanci, management

Setkdni CEO s predstaviteli mést a kraja (Kladno, Zlin)

Politici, regiony

Dny mésta Kladna — 7E — hlavnim partnerem akce — spoluprdce s regionem

Verejnost, zaméstnanci

Zahdjeni Sev.en Energy Cup — podpora mlddeznického sportu ve 4
regionech

Verejnost, mistni komunita

listopad Akce pro zdkazniky a partnery v regionech

Zdkaznici a obchodni partnefi

prosinec Vystoupeni zdstupce spolec¢nosti na konferenci All for Power — prezentace
vyzkumu v oblasti snizovdani emisi

Odbornd verejnost, média

Setkdni s primdtorem mésta Kladna — aktudini informace

Politici, regiony

8 aktivistl protestovalo pred Tepldrnou Kladno — krizovd komunikace

Neziskové organizace

Rozhodnuti o zahdjeni procesu pripravy ESG reportu

Management

DATOVA PRILOHA

Tabulka 1: Celkovy pocet koncovych zdkaznikd a objemy dodané energie
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2017 2018 2019
Celkovy pocet koncovych zdakaznikl Teplo 18 17 329
Celkovy pocet koncovych zdakaznikC Elektfina 130 127 397
Celkovy pocet koncovych zdkaznikda Uhli - maloobchod (0] 0] (0]
Objem dodané elektfiny KZ [GWh] 3158 4508 6247
Objem dodaného tepla KZ [GJ] 149 328 134 477 1971681
Tabulka 2: Objem vytézeného a prodaného uhli [mil. tun]
2017 2018 2019
MnoZstvi vytézeného uhli 10,72 11,43 1,05
Celkovy prodej uhelnych produktt 8,31 718 7,03
z toho energetického uhli 3,02 513 4,67
z toho uplatnéno v radmci skupiny 0,62 0,88 0,66
Tabulka 3: Objem dodaného tepla do sité CZT [GJ]
2017 2018 2019
Teplo dodané do sité CZT 43732 40830 803 913
Teplo distribuované v rdmci sité CZT 0 0] 667 036
Ztrdaty v siti CZT 0 0 10 641
Dodané teplo celkem 48 305 44261 737 042
Délka spravované sité CZT 0 0 100
Tabulka 4: Spotfeba materidll a surovin, které jsou soucdsti findiniho produktu
2017 2018 2019
Vdpno [t] 4224 6419 3688
Vdpenec pro odsiteni [t] 76 647 14 0M 189 725
PFibliznd spotfeba tun uhli na1GJ vyrobené energie [t] 0,075 0,077 0,075
Preprava vapence [%] 100 100 100
Produkce uhli prepravené po zeleznici [%] 100 100 100
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Tabulka 5: Celkovd spotieba paliva (energie) [GWh]

Tabulka 9: Plochy typt rekultivovanych ploch lomd: CSA, Vréany, dtl Centrum [hal
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2017 2018 2019
Rekultivované uzemi celkem 4778 4863 5259
« zemédelské 590 612 700
o lesni 2367 2406 2565
» vodni 126 126 142
» ostatni 1695 1720 1852
Tabulka 10: Ndklady na rekultivaci [tis. K&]
2017 2018 2019
Z finanéni rezervy skupiny 270109 330018 252 440
Z jinych zdrojl (statni prostiedky) 34 317 42545 28 074
Tabulka 11: Odebrand, pouzitd, vycisténd a vypusténd voda [tis. m?]
2017 2018 2019
Celkovy objem odebrané vody 11260 15778 18 057
Povrchovd voda 10 502 15109 17 366
Odpadni voda odebirand od jiné organizace mimo aredl 14,6 16,0 19,4
7EC
Spotreba pitné vody z komundlni doddvky vody nebo
..p, ) . i ,V }/Z N I vy vedy 148 152 214
jiné voddrenskeé sluzby
Destovd voda zachycend a vyuzivdna organizaci 0,0 0,0 0,0
Celkovy objem vypusténé vody 9404 9267 9270
Qelkove rImozstw vyr)vugtenych vod nvevyzodu1|0|ch 550 5681 5918
Upravu pred vypousténim do vodotece
Celkové mnozstvi vycisténych splaskovych vod pred
Vvv ' zstvi vyci Y P vych vod pF 70 179 1378
vypusténim
Celkovv? n’mozstw uproyenych dlInich vod pred 3388 2539 2919
vypusténim do vodotece
Celkovd spotreba vody 10 972 15483 17787
Procento recyklované vody pouZité ve vliastnich 44 46 5,8

provozech [%]

2017 2018 2019
Cerné uhli 0,0 0,0 38,9
Hnédé uhli 9643 13622 17127
Zemni plyn 0,4 0,7 18,9
Lehky topny olej 0,0 0,0 10,5
Nakoupend elektrina 285,8 2721 8575
Nakoupené teplo 58 54 54
Biomasa 0,0 0,0 139,4
Jiné 19,4 19,8 30,7
Celkem 10 006 13969 18277
Tabulka 6: Celkovd spotfeba energie v organizaci [GWh]
2017 2018 2019
Elektfina 428 500 705
Teplo 55 47 51
Chlazeni 0,0 0,0 0,0
Pdra 0,0 0,0 0,0
Tabulka 7: Prodej energetickych komodit [GWh]
2017 2018 2019
Elektfina 3158 4508 6247
Teplo Y 37 548
Chlazeni 0] ] (0]
Pdra 0 0 ]
Tabulka 8: Sanace a rekultivace véetné revitalizac¢nich projektd [hal
2017 2018 2019
alkart placha dotgent 820y Dstné vioch
» ukoncené rekultivace 85 382 102
» rozpracovaneé rekultivace 1154 851 897
s plocha pfimo dotéend téZzbou (budouci 3617 3538 3391

rekultivace)
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Tabulka 12: Odpady podle typu a zplsobu odstrariovani [t]
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Tabulka 15: Instalovand kapacita podle zdroje primdrni energie a regulaéniho rezimu (elektfina) [MW]

2017 2018 2019
Celkovd instalovand kapacita 820 820 1408
Konvenéni zdroje 820 820 1408
« Cerné uhli 0 0 0
e Hnédé uhli 820 820 1290
« Plyn 0 0 18
s Lehky topny olej 0 (0] 0
e Jiné 0 0 0
Obnovitelné zdroje (0] (0] 0]
o Vitr 0 0 0
» Fotovoltaika 0 0 0
» Voda 0 0 0
* Biomasa 0 0] 0]

Tabulka 16: Instalovand kapacita podle zdroje primdrni energie a regulaéniho rezimu (teplo) [MW]

2017 2018 2019
Celkovad instalovand kapacita 52 52 892

« Cerné uhli 0 0 0
* Hnédé uhli 52 52 707
« Plyn 0 0 185
» Lehky topny olej 0 0 0]
o Jiné 0 0 0
* Biomasa 0 ¢} 0]

2017 2018 2019
Celkovd produkce odpadu 4182 6 866 9553
Nebezpecny odpad 560 654 421
» Opétovné vyuziti 546 632 277
* Recyklace 0,0 0,0 5,4
» Znovuvyuziti, energetické vyuzivdani 13,0 5,0 31,7
« Skladkovani 0,5 17,7 35/1
«Jiné 0,0 0,0 71,3
Ostatni odpad 3623 6212 9132
» Opétovné vyuziti 1880 4315 2307
» Recyklace 0] 0 275
* Znovuvyuziti, energetické vyuzivdani 0] 0 0]
» Skladkovdni 1743 1897 2393
«Jiné (0] (0] 4156
Tabulka 13: Meziroéni srovndni emisi sklenikovych plynt
2017 2018 2019
PFmé emise sklenikovych plynt [t CO,-eq] 3042,731 4 360,766 5851,070
Tabulka 14: Oxidy dusiku (NOx ), oxidy siry (SOx ) a dalsi vyznamné emise v ovzdusi [t]
2017 2018 2019
Celkovd produkce emisi NOx 2867 3478 4290
Celkovd produkce emisi SO, 1932 1231 2498
Celkovd produkce emisi TZL 282 472 476
Z toho polétavy prach (PM10) 218 364 353
Celkovd produkce CO 272 439 576
:)\r{éizsg%ut\)/eden, protoZe nebyl dosazen ohlasovaci 0,0 0,0 2007
Arsen a slouc¢eniny (jako As) 1,0 1,9 1,6
Kadmium a slou&eniny (jako Cd) 0,0 0,0 0,0
Olovo a slou¢eniny (jako Pb) 0,5 0,6 1,0
Rtut a slouceniny (jako Hg) 0/ 0,2 0,6
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Tabulka 17: Vyroba elektrické energie [GWh] Tabulka 19: Celkovd vyroba energie (elektfina + teplo) [GWh]

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Celkova brutto vyroba 3300 4735 6 095 Brutto vyroba 3339 4766 6827
Celkovd netto vyroba 3019 4376 5556
Netto vyroba 3058 4407 6203
Vyroba brutto - Konvencéni zdroje 3300 4735 6 095
« Cerné uhli 0 0 6
* Hinédeé uhli 8300 4735 6040 Tabulka 20: Vedlejsi energetické produkty [t]
* Plyn 0 0 2
o Lehky topny olej (0] (6} 4 2017 2018 2019
*Jiné ° © 43 Produkce VEP 576 936 926 360 991744
Vyroba netto - Konvenéni zdroje 3019 4376 5556
. | i * Popilek 343843 562 599 465 889
o Cerné uhli 0] 0 6
o Hn&dé uhli 3019 4376 5506 » Struska (8kvdra) 87640 143 337 118739
* Plyn 0 0 2 « Energo sddrovec 145 453 220 424 169 654
o Lehky topny olej 0] 0 3
o Jiné 0 (o] 237 462
o Jiné 0] 0] 39
Vyroba brutto - Obnovitelné zdroje 0 0 43
o Vitr (0] (0]
« Fotovoltaika 0 0 Tabulka 21: Najimdni novych zaméstnanct
* Voda © © 2017 2018 2019
« Biomasa 0] 0] 43
Vyroba netto - Obnovitelné zdroje 0 o 39 Celkovy pocet zaméstnancl 2525 2875 3209
o Vitr 0] 0] Pocdet nové prijatych zaméstnancd 297 404 264
* Fotovoltaika 0 0 2 toho muzd 220 318 198
«Voda 0] 0]
+do 30 let 59 59 53
« Biomasa 0] 0] 39
« ve véku 30-50 84 126 96
Tabulka 18: Vyroba tepelné energie [GWh] * ve véku nad 50 let 77 133 49
ztoho Zzen 77 86 66
2017 2018 2019
+do 30 let 8 1 17
Celkovd vyroba brutto 39 31 733
« Cerné uhli o 0 27 « ve véku 30-50 34 38 38
e Hnédé uhli 39 31 668 e ve véku nad 50 let 35 37 1
«Plyn (0] (0] 2
» Lehky topny olej 0 0 0]
« Biomasa 0 0 34 Tabulka 22: Pracovni Urazy
o Jiné 0] 0] 1
2017 2018 2019
Celkovd vyroba netto 39 31 647
N i ) Celkovy pocet smrtelnych urazl v roce 0 (0] 0]
» Cerné uhli 0] 0] 27
_ , Pocet registrovanych pracovnich urazd (vedoucich
+ Hinédeé uhli 89 81 585 k pracovni neschopnosti v délce minimdlné 3 dnt) 19 80 23
e Plyn 0 0 1 Celkovy po&et zavaznych pracovnich Urazd (vedoucich ] 5 o
« Lehky topny ole] 0 0 o k hospitalizaci del§i nez 5 dni)
« Biomasa 0 0 33 Celkovy pocet odpracovanych hodin 4,10 4,15 516
o Jiné 0 0 1 1zranéni na mil. hodin 0,22 014 0,22
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Tabulka 23: Diverzita sprdvnich orgdnu

Tabulka 26: Po¢et zaméstnancl se zdravotnim postizenim
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2017 2018 2019
Pocet zaméstnancl ve vrcholovém managementu
(jen pfedstavenstvo) 19 23 80
ztoho muzl 19 23 30
edo 30 let 0 0 0
e ve véku 30-50 5 6 5
e ve véku nad 50 let 14 17 25
ztoho Zen 0 0 0
+do 30 let 0 0 0
e ve véku 30-50 0 0 0
e ve véku nad 50 let 0 0 0
Tabulka 24: Diverzita zaméstnancl - technicko-hospoddiséti zaméstnanci a administrativa
2017 2018 2019
ztoho muzi 388 409 555
«do 30 let 19 15 21
e ve véku 30-50 148 145 210
» ve véku nad 50 let 221 249 324
ztoho zen 146 141 176
«do 30 let 6 8 10
e ve véku 30-50 66 51 68
e ve véku nad 50 let 74 82 98
Tabulka 25: Diverzita zaméstnancu - délnické profese (produkce, udrzba)
2017 2018 2019
f&iztj&r;éijc:;&;& délnické profese 1991 2295 2449
ztoho muzl 1576 1870 2008
edo 30 let 134 135 140
« ve véku 30-50 619 680 748
« ve véku nad 50 let 823 1055 1120
ztoho zen 415 425 434
+«do 30 let 13 10 22
e ve véku 30-50 165 164 163
e ve véku nad 50 let 237 251 249

2017 2018 2019

Pocet zaméstnancl se zdravotnim postizenim 46 62 66
Tabulka 27: Prehled finan¢nich ukazateld [mil. K]

2017 2018 2019
EBITDA
Agregovand skupina 3412 3285 3231
7TK od 2019 -329
CELKEM 3,412 3,285 2,902
EBITDA adj.
Agregovand skupina 3459 4713 3946
7TK od 2019 815
CELKEM 3459 4713 4761
Celkové vynosy (obrat)
Agregovand skupina 14 604 20233 19 465
7TK od 2019 4642
CELKEM 14604 20233 24107
Vlastni kapital
Agregovand skupina 6 358 7790 8781
7TK od 2019 5136
CELKEM 6358 7790 13917
Aktiva celkem (netto)
Agregovand skupina 21285 22 036 24 484
7TK od 2019 11032
CELKEM 21285 22036 35516
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INDEX OBSAHU DLE GRI

GRI102 OBECNA ZVEREJNENI 2016

Profil organizace

Rizeni spoleénosti
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GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
102-18 Struktura rizeni Rizeni spoleénosti 30-31
102-19 Povérovdni Rizeni spoleénosti 30-31
0320 | yfkornaodpeueanoatzo osposcrss o
Zapojeni zuéastnénych stran
GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
102-40 Seznam skupin zu¢astnénych stran Technickd priloha 14-128
102-41 Smlouvy o kolektivnim vyjedndvdni Férovy zaméstnavatel 98
102-42 Identifikace a vybér relevantnich zic¢astnénych stran | Technickd priloha 114-128
102-43 Pristup k zapojeni zucastnénych stran Technickd priloha 114-128
102-44 Klicovd témata a vznesené obavy Technickd priloha 14-128
Postupy vykazovani
GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
102-45 Subjekty zahrnuté do konsolidované ucetni zavérky Egrisé“?jgvsclonuoéuazgitcri\?kzjc‘jévnéerlﬁdd\/d -
102-46 Definovdni obsahu zprdvy a vymezeni témat Technickd priloha 114-128
102-47 Seznam materidlnich témat Technickad priloha 114-128
102-48 Prehodnoceni informaci Technickad priloha 114-128
102-49 Zmeény ve vykazovdni Technickd priloha 14-128
102-50 Vykazovaci obdobi Technickd ptiloha 114-128
102-51 Datum posledniho vykazu Technickd priloha 114-128
102-52 Cyklus vykazovdni Technickd priloha 114-128
102-53 Kontakt pro dotazy tykajici se zprdavy Mailovd adresa -
102-54 Tvrzeni o zpracovdni Zprdvy v souladu s GRI Standardy | Technickd priloha 114-128
102-55 Index obsahu GRI Technickad priloha 114-128
102-56 Externi zajisténi Zprdva neni externé ovérena -

GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
10241 Ndzev organizace Sev.en Energy a.s. -
102-2 Aktivity, znacky, produkty a sluzby Nase hlavni ¢innosti 8-9
102-3 Umisténi sidla spole¢nosti Nase hlavni ¢innosti 8-9
102-4 Umisténi ¢innosti Nase hlavni ¢innosti 8-9
102-5 Vlastnictvi a pravni forma Schéma skupiny Sev.en Energy 6-7
102-6 Pdsobnost na trzich Schéma skupiny Sev.en Energy 6-7,17
Se mise, Vi inovd i 12-13;
102-7 Rozsah organizace Ngse mise, vize, skupinovd strategie
Historie skupiny Sev.en Energy 22-23
102-8 Informace o zaméstnancich a dalsich pracovnicich Klicovi llde’ . 24-25
Odpovédny zaméstnavatel
102-9 Dodavatelsky retézec DOdGVGteI,SkY Fetézec a vztahy 78-85
s obchodnimi partnery
Vyznamné zmény v organizaci a jejim dodavatelském | Dodavatelsky fetézec a vztahy
102-10 A P 78-85
retézci s obchodnimi partnery
102-1 Zdsady predbézné opatrnosti a preventivni pristup Rizeni rizik 26-29
102-12 Vnéjsi iniciativy Podpora regiont a dobrodinnost 102-104
102-13 Clenstvi v asociacich Soulad s legislativou, etika 92
atransparentnost
Strategie
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
102-14 Prohldseni osoby s hlavni rozhodovaci pravomoci Uvodni slovo feditele 3
Rizeni rizik 26-29
102-15 Klicové dopady, rizika a prilezitosti
Technickad ptiloha 114-128
Etika a integrita
GRIStandard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
Strategie skupiny Sev.en Energy 14-15;
102-16 Hodnoty, principy, standardy a normy chovdni Soulad s legislativou '
Stavime na nasich hodnotdch 20-21
102-17 Mechanismy poradenstvi v zdlezitostech etiky Soulad s legislativou, etika 86-93

a transparentnost
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GRI 200 EKONOMICKA TEMATA,

300 SOCIALNIi TEMATA,

400 ENVIRONMENTALNI TEMATA, 2016

Odpadové hospoddarstvi
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Datovd priloha

Energetika
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidlniho tématu a jeho vymezeni TéZba, \_/yrqbo slektfiny a tepla a nakiaddni 36-37
s energiemi
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky TéZba, Yyrqbo elektFiny a tepla a naklédani 36-37
s energiemi
103-3 Ohodnoceni pristupu k fizeni Rizeni spoleénosti 30-31; 32-33
Tézba, vyroba elektfiny a tepla a nakladani
302-1 Energetickd spotifeba v rdmci organizace s energiemi 36-43;130
Datovd priloha
TézZzba, vyroba elektriny a tepla a nakladdni
302-3 Energetickd intenzita s energiemi 36-43;130
Datovd priloha
S L . Investice a rozvoj
302-4 Snizeni energetické spotreby Datovd priloha 105-109
Instalovand kapacita podle zdroje primdrni energie TéZba, yyro_bo elektFiny a tepla a naklddani
EU1 . - s energiemi 36-43
a regulaéniho rezimu A
Datovd priloha
BT L, ) TézZzba, vyroba elektriny a tepla a nakladadni
EU2 Netto'energet’lclfy vystup podle primdrniho zdroje s energiemi 36-43
energie dle stdatu AN
Datovd priloha
Voda
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Nakldaddni s vodou 55
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Struktura Fizeni skupiny 55
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Rizeni spoleénosti 30-31; 32-33
303-3 Odbér vody Nakladani s vodou 55-59; 131
Datovd priloha
o Nakladdni s vodou .
303-4 Vypousténi vody Datové piloha 55-59;131
. Nakladdni s vodou .
303-5 Spotfeba vody Datové piloha 55-59;131
306-1 Vypousténi vody podle kvality a destinace Nakladani s vodou 55-59;131

dohody a monopolni praktiky

a transparentnost

GRI Standard Ndzev Kapitola ve zprave Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Nakladdni s odpady 60
103-2 PFistup k Fizeni a jeho slozky Nakladdni s odpady 60
103-3 Ohodnoceni pFistupu k Fizeni Rizeni spole&nosti 30-31; 32-33
o N Nakldddni s odpady .
306-2 Odpady podle typu a zplsobu odstranovdni Datové pFiloha 60-63;132
306-3 L S\ Uniky V'reportoycolm' opdob| nedoslo k zadnym _
vyznamnym unik@m
Emise
GRIStandard Ndazev Kapitola ve zpraveé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Ochrana ovzdusi 46-47
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Ochrana ovzdusi 46-47
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Rizeni spoleénosti 30-31; 32-33
- ) . , . Ochrana ovzdusi )
305-1 PFimé (rozsah 1) emise sklenikovych plynt Datovd pfiloha 46-54;132
305-7 O’dey dus,lku (NOx ) OXId\{,SIry (SOx ) a dalsi Ochropo vo’vzdu5| 46-54:132
vyznamné emise v ovzdusi Datovd ptiloha
Dodrzovdani zakonu v ekonomické, socidlni a environmentdlni oblasti
GRI Standard Ndazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Soulad s legislativou, etika 86-88
a transparentnost
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Soulad s legislativou, etika 86-88
a transparentnost
103-3 Ohodnoceni pFistupu k Fizeni Rizeni spoleénosti 30-31; 32-33
Nedodrzovdni environmentdlnich zdkond Soulad s legislativou, etika
307-1 = . 86-93
a predpist a transparentnost
Nedodrzovdni zdkonU a predpisl v socidlni Soulad s legislativou, etika
419-1 . . 86-93
a ekonomické oblasti a transparentnost
Boj s korupci
GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Soulad s legislativou, etika 86-88
a transparentnost
103-2 PFistup k Fizeni a jeho slozky Soulad s legislativou, etika 86-88
a transparentnost
103-3 Ohodnoceni pFistupu k Fizeni Rizeni spoleénosti 30-31; 32-33
] . , . L . Soulad s legislativou, etika
205-2 Komunikace a $koleni na proti-korupéni politiky a transparentnost 86-88; 99
a procesy . - .
Férovy zaméstnavatel
205-3 Potvrzené korupéni incidenty a prijatd opatreni Soulad s legislativou, etika 86-88
a transparentnost
206-1 Prdvni zaloby za protisoutézni chovdni, kartelové Soulad s legislativou, etika 86-88
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Rekultivace

Skoleni a vzdélavdani zaméstnancl
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GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Rekultivace a ochrana biodiverzity 64
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Rekultivace a ochrana biodiverzity 64
103-3 Ohodnoceni pFistupu k Fizeni Rizeni spole&nosti 30-31; 32-33
Provozni zdroje viastnéné, pronajaté, spravované
nebo sousedici s chran&nymi oblastmi a s oblastmi Rekultivace a ochrana biodiverzity 64-69;
304-1 ; S : S A
s vysokou hodnotou biologické rozmanitosti (mimo Datovd priloha 130-131
chrdnénd uzemi)
304-3 Chrdnéné nebo obnovené biotopy Rekultivace a ochrana biodiverzity 64-69
Zaméstnanci
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Férovy zaméstnavatel 94
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Férovy zaméstnavatel 94
103-3 Ohodnoceni pristupu k fizeni Rizeni spole&nosti 30-31; 32-33
4011 Noprpc:nl novnych zaméstnancl a fluktuace Ferovy, zovmestnavotel 94-101:135
zaméstnancl Datovd priloha
Benefity poskytované zaméstnanclim na plny Uvazek,
401-2 které nejsou poskytovdny do¢asnym zaméstnancim | Férovy zaméstnavatel 101
nebo tém na ¢dstecny Uvazek
402-1 Upozornéni zaméstnancu tykajici se provoznich zmén | Férovy zaméstnavatel 94-101
405-1 Diverzita sprdvnich orgdnt Odpov,edvnly zaméstnavatel 135-136
Datovd priloha
V reportovacim obdobi nedoslo
406-1 Pripady diskriminace a ndpravnych opatreni k zaddnym nahldgenym pfipaddm -
diskriminace
Bezpecnost
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 72
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 72
103-3 Ohodnoceni pristupu k fizeni Rizeni spoleénosti 30-31; 32-33
403-9 Pracovni urazy Bezpeénost prace a ochrana zdravi 72-75;135
Datovd priloha
403-1 Systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 72-75
403-3 Sluzby ochrany zdravi pfi prdci Bezpecnost prdace a ochrana zdravi 72-75
Pracovnici, na néz se vztahuje systém fizeni Systém se vztahuje na viechny
403-8 ! ie sy pracovniky skupiny, tak jak je vymezena | -

bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci

v technické pfiloze

GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Férovy zaméstnavatel 94
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Férovy zaméstnavatel 94
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Rizeni spoleénosti 30-31; 32-33
404-1 Prunjemy pocet hodin strdvenych skolenim za rok na Férovy zaméstnavatel 99
zaméstnance
404-2 Upozornéni zaméstnancu tykajici se provoznich zmén | Férovy zaméstnavatel 94-101
403-5 Sk0|e':“ rv)‘rocc?v‘nlku v oblasti bezpe&nosti a ochrany Bezpecnost prdce a ochrana zdravi 72-75
zdravi pfi prdci
Zapojeni mistni komunity
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni Podpora region a dobroc¢innost 102-104
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Podpora region a dobroc¢innost 102-104
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Rizeni spole&nosti 30-31; 32-33
213410 Operace se zapojenim mistni komunity, posouzeni Podpora region a dobroginnost 102-104;
dopadt a rozvojové programy Technickd priloha 114-128;
Marketing a oznaéovdani produkti
GRI Standard Nazev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni DOdOVOtel?'kY Fetézec a vztahy 78-79
s obchodnimi partnery
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Dodavotel§ky Fetézec a vztahy 78-79
s obchodnimi partnery
103-3 Ohodnoceni pristupu k fizeni Rizeni spole&nosti 30-31; 32-33
Pozadavky na informace (oznacovdni) o produktech Dodavatelsky fetézec a vztahy
417-1 . PN 78-85
a sluzbdch s obchodnimi partnery
Dodavatelsky retézec
GRI Standard Ndzev Kapitola ve zpravé Stranka
103-1 Vysvétleni materidiniho tématu a jeho vymezeni DOdGVGteI?W Fetézec a vztahy 78-79
s obchodnimi partnery
103-2 Pristup k Fizeni a jeho slozky Dodovotel§ky Fetézec a vztahy 78-79
s obchodnimi partnery
103-3 Ohodnoceni pristupu k Fizeni Rizeni spolednosti 30-31; 32-33
Dodavatelsky retézec a vztahy
301-1 Pouzité materidly podle hmotnosti nebo objemu s obchodnimi partnery 78-85; 129
Datovd priloha
Negativni dopady na zivotni prostredi Dodavatelsky retézec a vztahy
308-2 L S L P 78-85
v dodavatelském retézci a pfijatd opatreni s obchodnimi partnery
Novi dodavatelé, ktefi byli provéreni pomoci Dodavatelsky retézec a vztahy
414-1 A R PN 78-85
socidlnich kritérii s obchodnimi partnery
414-2 Negativni socidlni dopady v dodavatelském retézci Dodavatelsky fetézec a vztahy 78-85

a prijatd opatreni

s obchodnimi partnery
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